Fehér Istvan 80

A fenntarthat6 élelmiszer-gazdasag szolgalataban
— tudasatadas a gyakorlatban és a fels6oktatasban

B ‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 1 @ 2022.05.10. 11:12:24 ‘ -



‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 2 @ 2022.05.10. 11:12:24 ‘



Fehér Istvan 80

A fenntarthato élelmiszer-gazdasag szolgalataban
— tudasatadas a gyakorlatban és a felsGoktatasban

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Godolls, 2022

S ‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 3 @ 2022. 05.10. 11:12:24 ‘ JE—



SZERKESZTETTE:
Dr. Fehér Istvan

FOTOK:
Fehér Istvan archivuma

PORTREFOTOK:
Balazs Gusztav

© Fehér Istvan
© Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
A mire a Creative Commons 4.0 standard licenc alabbi tipusa vonatkozik: CC-BY-NC-ND-4.0.

S0eo

KIADJA:
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
2100 Godolls, Pater Karoly utca 1.
+36 28 522-000, http://www.uni-mate.hu

FELELOS KIADO:
Dr. Gyuricza Csaba rektor

SZOVEGGONDOZO:

O] Dr. Rudnék Iidiké O]

Dr. Beke Judit

MUSZAKI SZERKESZTO:
Hanula Gabor

TERVEZOSZERKESZTO:
Szab6 Mariann

Nyomda:
Szent Istvan Egyetemi Kiadé és Uzemeltet6 Nonprofit Kit., G6dollé
Felelds vezetd:
Borbély Laszlo

ISBN 978-963-269-992-9 (nyomtatott)
ISBN 978-963-269-993-6 (pdf)

S ‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 4 @ 2022. 05.10. 11:12:25 ‘ JE—



Kdszonto

Nehéz leirni olyan dolgokat, amelyek mélyen és csak a
szivben vannak. Par emlékkép is csak arra jo, hogy mu-
tassa, én is része voltam annak a 80 évnek, amelyet
ezen a bolygon éltél le. Amit tanultam Téled Professzor
Ur, az sokfelé mutat: a versenyr6l, a t6kérdl, a tudasrdl,
a kulturardl, Amerikarél, Eurdpardl és Azsiarél, de nem
sorolom tovabb, inkdbb a lenti par sorba formalt gondo-
lattal kivanok tovabbi szép kerek éveket:

NG olevarasbite todrndrnlic
(FEHER PRoFesszor URNAK)

Kbészdntésed nehéz szdéban,

De gondolatban émlik fénnyel,

Minden, ami kellemes, nemes

Es érdemes arra, hogy ne feledjiik!

Kitartasod kitartasat, vilagos képeid

Es fontos meglatasod, biztatva hagyod,
Tamogatdn tereltél oda és tova...

Atlathaton, adsz és vetted a tudast,

Motivalsz és 6sztdnzdd ki vagyija,

Arra viszed, hol a kdézért mikodik.

Nincs didk, ki er6lkddik, taldlsz hangot,
Rugalmat és empatiat, multikultdréaban

Nem keversz fehéren feketét, igazsagod
Er6sddik, nincs helyre rakott diszkriminacio. ..
Erték van, de eurdpai, lam belefér minden mail
Es 80 évesen hordod a zaszl6t tablatol-asztalig,
Méltanyost, ellenallét és biztonsagot perelsz,
Nekiink akarsz még mindig szebb jévét oltani!

(Fogarassy Csaba, GoaoNo 2022, Gpmis)
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80 ev — életut, valogatott szakmai tapasztalatok
képekben és irasban

Agrar-, VIOEKgazaasagy, markenngismerelenn e/joaese, akalmazasa €s draddasa

Eletuit

Reformatus, nemzeti neveltetésem és kozmo-
polita szemléletem, talan ez az ellentmonda-
- sos megfogalmazas felveti a kérdést, hogy a

- Dunamenti kisfalubdl, hogyan

véltam a vilagot megismeré ag-
: kozgazdassza. nemzetkozi
1zultassa, egyetemi oktatova?
,ﬁ;@@:kérdésre gazdag valaszo-
d a 70. szlletésnapom al-

melynek cime ,A Duna két part-
- Agrar-vidékfejlesztési-mar-
Kketing trendek”. Akik olvastak ezt
__a konyvet és kiegészitve a mos-
i ismeretekkel magyarazatot
atnak életutamrdél, annak

i

nem is tiltakozom, vallalom, mivel az egyete-
mes emberi haladas irant elkotelezett polgar-
nak tartom magam. Annyiban vagyok mutans,

hogy a keresztyén hitem nem
valtozott politikai hitté, nem val-
tam parthivévé, sem a multban
sem a jelenben, megdriztem 6n-
rendelkezésemet és ragaszko-
dom hazamhoz. Szoros szalak
fliznek a nemzetem kulturajahoz,
viszont barhol a vilagon kénnyen
formalédom, nyitott vagyok, nin-
csenek elbitéleteim és elfogadom
a massag tényét is, vallom, hogy
életlink egyik alapvet6 stabil ele-
me a valtozas és az ahhoz vald

igazi keresztyéni alkalmazkodas szukséges-
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GYERMEKEVEIM

Pilismardéton szllettem 1942.majus 8-an, a kis Dunamenti
falu a Pilis hegység labanal a Duna partjan fekszik, jelen-
t6s térténelmi multtal rendelkezik, fél uton van Visegrad és
Esztergom koz6tt, Budapestrél 53 kilométer a tavolsaga.

EDESANYAM KARJAIBAN

Rokonsagom Pilismaréthoz és Zebegényhez koétédik,
katolikus és reformatus valldsuak. Tevékenységiket az
agrartermelésben és az élelmiszerkereskedelemben vé-
gezték, els6 generacios értelmiséggé valtam, a szélesebb
rokonsagban az els§ érettségizett és egyetemet végzett
csaladtag lettem.

Apai agon, 6seim sziléfalumhoz kétédtek, Nagyapam,
Fehér Istvan 13 kataszteri holdon gazdalkodott, téli id6-
szakban az erddn fuvarozott és a Dunardl jeget szallitott a
falu jégvermeibe. Nagyanyam, Pintér Julianna, a haztar-
tassal foglakozott és nevelte harom gyermekét Juliannat,
Mihalyt és Istvant.

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 8

A PILISMAROTI TEMPLOM ELOTT AZ AMERIKAI SAROS ROKONOKKAL

Anyai agon, Nagyapam Marosi Sandor, gazdalkodot és
vendéglatohelyet Uzemeltetett a falu féutcajan, Nagya-
nyam Hirling Terézia, haztartasbeli és felmenéi is a Hirling
csaladbdl, svab eredetl és lakossagu Zebegénybdl szar-
maztak. A hdzassagukbdl harom gyermek sziletett San-
dor, Jolan és Erzsébet.

A Zebegényi kapcsolddas jelentésen befolyasolta éle-
tinket, gyakoriak voltak a kdlcsénds rokoni latogatasok,
részvétel a csaladi eseményeken. Gyerekkoromban a nya-
i sziinetben egy két hetet tltéttem a rokonoknal az Arpad
utca 22 -ben, ahol Irma néni néi szabd és varrénd a csalad
néi tagjainak rendszeresen varrta a ruhdkat. A halottak
napjan hét csokor virdggal mentink a Zebegényi temeté-
be, Pali bacsi (Nagyanyam gyerekkori baratja) csdnakja
volt a kdzlekedési eszkdzunk.

Palmai Bélaval kbéz6s iskolaba jartunk, rendszeresen
hozta a kollégista rokon részére a tizérais csomagot, cso-
nakjait szabadon hasznalhattuk Ocsémmel, késébb segi-
tette, hogy legyen egy kétpar evezés kilbétom, ami évtize-
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NAGYSZULEIM ES SZULEIM FIATAL HAZASKENT

deken keresztiil csodalatos evezési éiményeket jelentett
szamomra, f6ként az esti naplementék idején.

A Zebegényi kétddés ikonikos szimbdluma lett az 1980-
as években épitett hazunk, mely a csaladunk kdzpontja,
melegeddje és rokonaink, barataink kedvenc latogatasi és
talalkozasi helye lett, err6l tanuskodnak a korabeli fényké-
pek és vendégkdnyvi beirdsok. A kerek szlletésnapjaim
alkalmaval koézel szazas vendégsereggel Unnepeltink és
erdsitettiik kapcsolatainkat.

Sziileim, Fehér Istvan és Marosi Jolan, 1940 februarja-
ban hazasodtak 6ssze, két fiugyermeket engem és a négy
évvel fiatalabb Gydrgy nevd testvéremet nevelték fel. Gye-
rekkoromban a helyi Hangya szdvetkezetet, majd a fo-
gyasztasi AFESZ boltot vezették.

Nagyszileim altal épitett hazban lakott a harom genera-
ci6, mivel Edesapém volt a ledfiatalabb testvér, ezért a ha-
gyomany szerint 6 maradt az id6s szuleivel. A fold m(ivelé-
sét az dllatok gondozasaban mindannyian részt vettlnk,
Nagyapamon kiviil f6ként Edesanyam és jémagam, mint
az idésebb testvér. Az iskola utén és a hétvégeken aktivan
bevontak a mez&gazdasagi munkakba, pl. 13 éves korom-
ban énalléan szantottam és mas talajmunkakat is megcsi-
naltam, az allatok etetése, takarmany el6készitésében,
termények betakaritdséban is részt vettem.
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EDESANYAM KISLANYKORABAN FIUTESTVEREVEL A PILISMAROTI HAZUKNAL
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GYERMEKKORI CSALADI KEP

Erdekes élményekre emlékszem, mint szemtanu a kote-
lez6 beszolgaltatas és az élelmiszerekre vonatkozd,
fejadagra szabott jegyrendszerrél és annak hatasardl. A
sajat termelési termékek tarolasa és felhasznaldsa a csa-
lad élelmiszer ellatasara éppen elegendd volt. Nagyanyam
és Edesanyém, koriltekintéen és takarékosan torédtek a
csalad és a rokonok élelmiszer ellatédsaval, ebben a hiany-
gazdalkodd és diktatdrikus kériimények kdzott. A rokon-
sag Osszefogasa és koélcsdnods segité magatartasa enyhi-
tette az élelmiszerhianyt és a fajdalmas hatdsokat.
félelmeket és bizonytalansagokat.

Gyermekkoromban mar sikerllt megérteni a mez6-
gazdasag szerepét, jelentéségét az élelmiszer terme-
Iés, fogyasztas jellemzéit, komplex mivoltat, ahogy egyik
csaladtagom megjegyezte, ,Ures gyomorral nehéz politi-
zalni”.

Ebben az idében agressziven folyt a termelé szdvetke-
zetek (TSZ) szervezése, melynek hatdsa a csaladunkat is
érintette, f6ként az aktivan gazdalkodé Nagyapamat és
Nagybatyamat, Fehér Mihalyt és csaladjat, aki a falu egyik
legjobb gazdalkoddja kodzoétt tartottak szamon, mivel trak-
torral, csépl6géppel, valamint 20 holdat meghalad6 mez6-
gazdasagi terilettel és jelent8s éallattenyésztéssel foglako-
zott. Emiatt kuldknak mindsitették, fiu gyermekét nem
engedték kdzépiskolaba, mivel hosszu ideig nem irta ala a
belépési nyilatkozatat a Tsz-be.

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 10
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SzULEIM 50 EVES HAZASSAGI EVFORDULOJAN GYORGY OCSSEMMEL

Nagyszuleim idésebb korosztalyhoz tartoztak, az &
munka erejik mar nem volt vonzé a helyi TSZ szervez6k
szamara, de foldjeik, vonderét szolgaltaté allataik célpont-
ja volt a szervez6knek. Edesapam, Esztergomban a ME-
ZOKERT, zéldség és gyiimélcs kereskedelemmel és ella-
t6 szervezetnél dolgozott, hétvégeken segitette a
gazdalkodast.

Csaladomban dominalt, a megértés, a segitbkészség,
az elesettek, a szegény emberek tamogatasa, felkarolas,
ami példat mutatott az én életutamban is.

A TSZ szervezés szele és hatasa a csaladunkat is elér-
te, a féldek bevitele nem volt elegendd a szervezdknek,
munkaerét is elvartak, hogy csatlakozzon, ennek lett aldo-
zata Edesanyam. 1955 telén a falu parttitkdra meglatoga-
tott bennlinket, mivel énkéntesen nem sikerilt beleptetni
Edesanyémat, és szerették volna elérni a teljes szervezett-
séget a falu lakosai k6z6tt, ugynevezett j0szolgalati kulde-
tés volt a latogatas célja, melynek keretében feltette a kér-
dést, hogy ,Jolika, mi a tervetek az Istvan fiatokkal, aki
most végzi az altalanos iskola nyolcadik osztalyat?” Edes-
anyam valaszaban elmondta, hogy mivel j6 tanuld, ezt bi-
zonyitja a megyei matematikai versenyen is helyezést ért
el, szeretne kdzépiskolaba menni, tervink, hogy a Vaci

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 11
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EDESANYAM 80 EVES SZULETESNAPJA SZELESEBB CSALADI KORBEN A PILISMAROTI
DUNA-PARTON, HATTERBEN A ZEBEGENYI LATKEP

Mez6gazdaséagi Technikumba, vagy a Budapest Elelmi-
szeripari Technikumba adja be jelentkezését.

A falu parttitkaranak reakcioja gyors volt, elévette a TSZ
belépési nyilatkozatot és kérte Edesanyamat, hogy irja
ald, ezzel biztositjuk és tamogatjuk az Istvan fiad és a test-
vérének is a tovabbtanulasat. igy lett Edesanyam TSZ tag,
mi pedig massziv ,parttdmogatast” kaptunk a tovabbtanu-
lashoz. Edesanyam hasznos és megbecsiilt tagja lett a
helyi szdvetkezetnek, mindaddig amig Gydrgy testvérem
befejezte a villamosmérndki tanulmanyat, ezt kévetéen az
Esztergomi AFESZ nél dolgozott.

TANULMANYAIM

Altalanos iskolai tanulmanyaimat a Pilismar6t-i ltalanos
iskolaban végeztem 1956-ban, ebben az évben konfirmal-
tam a Reformatus Egyhazk6zdsségben.

Ebben az idében az iskola tanitdi és tanarai lelkiismere-
tesen és szinvonalasan foglalkoztak vellnk, Ol szervezett
és aktiv uttéré mozgalom részesei voltunk, hetente jartunk
az Esztergomi uttér6 hazba, busszal, a sport és egyéb
szabadidds programokra, a magam részérdl a focit és az
evezeést kedveltem. Gyakori volt, hogy iskolai innepeken
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PILISMAROTI ALTALANOS ISKOLAI NYOLCADIKOS OSZTALYTARSAK

szavaltam a magyar kélték verseit, és csapatjatékokat, f6-
ként futballt jatszottunk.

Eletem egyik, a kozmopolitizmussé valé utam kezdetén,
az els@ ingereket azzal szereztem meg, hogy hetedikes
koromban két hétig, jutalomként taborozhattam, magyar
és kulfoldi didktarsaimmal egytt a Csillebérci uttérétabor-
ba, ahovéa az Esztergomi uttéré haz buszaval vittek Eszter-
gombdl, Csillebércre és hoztak vissza a megyei altalanos
iskolak kivalasztott tanuléit. Erdekes volt és kedveltem a
kilfoldi diakokkal vald jatékokat, programokat és realizal-
tam a szervezett tébori élet eltérését, elfogadasat.

Vac

A ,politikai” hattér utdn a személyes teljesitményem bizo-
nyitdsa kovetkezett a Véaci Mez8gazdasagi Technikum-
ban, miutan felvételt nyertem, Edesapam, egy vasarnapi
ebédnél kbzdlte velem, hogy mindketténknek cimezve, a
tanittatasunkat mindaddig fedezi, ameddig a sikeres félévi
bizonyitvanyt bemutatjuk. A csalad részére jelentSs anyagi
terhet jelentett, hogy havi 300 forint kollégiumi dijat kellett
kezdetben havonta fizetni és havi 50 forint zsebpénzt kap-
tam. Edesapam megjegyezte, ha a j6 eredményeddel
csokkented ezt a havi 6sszeget, az a zsebpénzedet ndvel-
heti. A sikeres els§ év utan a havi kollégiumi dijam éssze-
ge felére majd a kdvetkezd évben 90 forintra csokkent,

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 12

Osszehasonlitasul, abban az id6ben egy narancs Bam-
bi-csatos Uvegben egy forintba kerllt. Annak ellenére,
hogy vasarlé erém ndvekedett, ugyanakkor nem riadtam
vissza a hétvégi vagonkirakasoktdl sem.

CSALADI KEP EGYETEMISTA KOROMBAN

A Szul6i haztdl vald elkdltdzés, a kollégiumi élet befoga-
dasanak folyamata viszonylag gyorsan haladt, egy héna-
pig nem volt az els6 éveseknek kimendje, Sziileim megla-
togattak. Meglep6diek a vasagyak és a honvédségi
matracok, pokrécok lattan, otthon az agynemdben libatoll
pehely volt, amit a téli estéken fosztottak a rokonok és
szomszédok. Hianyoztak a vasarnapi sitemények, ezért
hetente kaptam otthonrdél csomagban kiegészitést, lekva-
rokat, kolbaszt a stitemények mellé.
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Szlleim megértd tamogatésa és szeretete biztonsagos
hatteret jelentett, szorgalmas tanuldként ismertem meg a
mez8gazdasag legfontosabb elemeit. Késébb talalkoztam
egy csaladtagi mondassal, miszerint ,harom dologgal le-
het igazan pénzt vesziteni, I6versennyel, n6kkel és a me-
z6gazdasaggal’, folytatva a magyarazatot, ,az elsé izgal-
mas, a masodik kellemes, de a harmadik egyik sem, de
minden évben Ujra lehet kezdeni”, bizony sok igazsagot
tartalmaznak ezek az éllitasok!

A kollégiumi élet masodik honapjaban oktéber 23-an. a
forradalom kezdetén Vacon nagy volt a mozgas, a turbo-
lencia, mivel két katonai laktanya, egy nagy kapacitasu,
politikai fogjokkal teli bortdn kapui nyiltak meg. A bizonyta-
lansagok miatt a harmadik napon a kollégistakat hazaen-
gedték a tanitas sziinetet rendeltek el, mely a kdvetkez8
év februarjaig tartott.

Harmad magammal, délutani érakban, egy nagymarosi
és egy szobi kollégista hallgatéval egyditt kimentlnk a ket-
tes utra stoppolni, ahol egy szabadsagharcosokkal teli
Csepel auté felvett benniinket a platéra és kérték, hogy a
vezetbfllke tetején dérombdéljlink, ha szeretnénk leszallni.
Nagymarosnal leszallt els6ként Karoly, majd masodikként
jomagam a DO6mds révatkelésnél, Pistat pedig elvitték
Szobig, mivel a Marianosztra-i bértdn volt a végcél, ahon-
nan a forradalmarok rabokat akartak kiszabaditani a bor-
ténbdl.

Aki nem ismeri a D6m&s révatkelést, annak is tudni kell,
hogy csak egy motoros hajo kikét6t talal a helyszinen, a
kérnyékben nincs lakéhaz, este soététedéskor vilagitas
sem volt. Lebotorkaltam a Iépcsdkdn a kikotdig és meghal-
lottam, hogy a révész Bandib&acsi zajat, aki éppen lezarta a
hajot éjszakara lancokkal, melynek hangjat athozta a viz,
kiabaltam Bandi bacsi j6jjon értem, szerencsére meghal-
lotta, beinditotta a hajot és amikor meglatott, megismerve
kérdezte, hogy keriltem ide. A térténet megismertetésére
volt id6 amig atkeltiink, kdzdlte velem, hogy a buszok este
mar nem jarnak, igy gyalogolnom kell harom kilométert a
Pilismardtra.

Hazaérve a kapunk zarva, nem volt csengénk akkor
még a bejarati kapunal, kiabaltam, de nem hallottdk meg,

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 13

ARATNI IS MEGTANULTUNK A VACI TANGAZDASAGBAN

atdobtam sportzsakomat a kapunk és bemasztam a kéke-
ritésen keresztll az udvarba és rohantam a haz bejarata-
hoz. A csaladom tagjai éppen az asztal koril Gltek, aggod-
va mi is lehet velem, nehéz leirni azt az 6rémet amikor
beléptem a konyha ajtajan.

Az otthon t6lt6tt napok soran bekapcsolédtam az 8szi
munkak végzésében, az allatok takarmanyozasaval foglal-
koztunk és titokban hallgattuk a Szabad Eurdpa radié hire-
it. Maradandd emlékként maradt meg bennem, a csaladi
Osszefogas ereje és tdamogatasa a kdrnyezetliinknek, atél-
tem néhany rokonunk kivandorlasi procedurajat, motivaci-
6janak megismerését és elkdszénését, mieldtt utra keltek
a tengeren tuli életforma felé, a késébbi években meglato-
gattam &ket.

Megtapasztaltam életmindségik és j6 koérilményeik
alakulasat, viszont 8szinte pillanatokban kicsordult bel8lik
a honvagy és a szul6foldjuk hianya, kdtddése.

1957 februdrjaban Ujrakezd8détt a tanulds és a kollégi-
umi élet, ami szigordan beosztott és fegyelmezett napok-
kal telt el, reggeli torna, reggeli szilencium, iskoldba me-
net, ebéd és két déra pihend, 4-7 o6ra kozdtt tanulas
-szilencium, este vacsora és lefekvés. A szobakban 20 -30
kdzotti tanuldkat helyeztek el, tdbbnyire emeletes va-
sagyakon. Hétvégén, f8ként vasarnap néhany 6ra kimenét
kaptunk, szombatonként szoba vizit volt, szekrény szemlé-
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ERETTSEGIZO KOZEPISKOLAI OSZTAY AZ ISKOLA BEJARATANAL

vel, ha valamit nem talalt rendben a neveld tanar és napos,
kimen6 megvonéassal blntettek. Szabadidénkben sokat
fociztunk és pingpongoztunk, egyes hétvégeken kirandul-
tunk a kozeli Naszaly hegységhez. A népes szobakban
kb6zdsséggé szervezddtink és egymashoz alkalmazkodni
is megtanultunk.

Az Ujrakezdés elsd napjan osztalyfénokink névsorolva-
sast tartott és ismertette a tanulmanyi rendet, a padtarsam
Géza hianyzott egyedil az osztalybdl, ezen az éran meg-
tudtuk, hogy novemberben meghalt. Szentendre mellet la-
kott kbzel az erd6hdz, elment gombazni és az ott tdborozd
Szovjet hadsereg kbzelébe tévedt, felszdlitotta az ér, erre
elkezdett szaladni és ezért raléttek, ez okozta halalat, egy
perces néma felallassal emlékeztiink ra.

A dramai hir, szomoru egyUttérzés és fajdalom ddbbe-
nettel hatott az osztalyra, életem soran maradandé emiék
maradt a haboru, az értelmetlen halal megitélése, talan
ezért sem kedvelem és kerildm a haborus filmeket és tévé
mUsorokat.

A tanulmanyi rendliink az elméleti 6rak mellet kiegészult
szamos gyakorlati nappal, az iskola tangazdasagaban, ku-
[16nb6z8 munkahelyekre és csoportos foglalkozésokra jar-
tunk. A kbézépiskolanknak jé hire volt, tanaraink j6l képzet-
tek voltak, hivatastudattal rendelkeztek és szerették a
didkokat, viszont kdveteltek és szigoruak voltak. Nagyon
sokat kdszbnhetek szamos tanaromnak, jé utravaldval lat-
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tak el, a teljesitményre 6szténdztek és motivaltak, a mez6-
gazdasag, szinte minden fontos muveletét megtanultuk,
elséként az iskola térténetében az érettségi elétt traktoros
jogositvanyt szereztiink, otthonosak voltunk a ndvényis-
meretben, a gyomokat is beleértve.

Fejér Ferenc tanarunkat nagyon kedveltem, didkkora-
ban bejarta biciklivel Olaszorszagot, és beszélte is a nyel-
vet, sokat mesélt kilfdldi élményeirél és tapasztalatairdl.
Ordla tudni kell, hogy két évig elvallalta a helyi Kossuth
TSZ, elndkségét, elsésorban anyagi okok miatt, vezetdi
tapasztalatait egy Gizemszervezési kbnyvben irta meg, ami
ajanlott szakirodalmunknak szamitott.

‘Fercsi bacsi” beceneve volt, akinek volt egy 125 kob-
centis Csepel motorkerékparja, tdbbunket nyari szinid6-
ben meglatogatott, érdekelte, hogy mit csinalnak a hallga-
t6i, elbeszélgetett a szilékkel. Nagyon jo hangja volt, jol
tancolt, az iskola balokon mindig kitett magaért. Szamom-
ra a pedagoégiaja, személyisége példaként maradt, talan
tapasztalatainak alkalmazasaban sem maradtam el, a
hallgatéim visszajelzései ennek igazolasat jelezték.

Jelesen érettségiztem, a végbizonyitvanyomban egy
kdzepes jegy volt orosz nyelvbdl, a tanarné megkérdezte,
hogy tovabb tanulok-e, ha igen akkor megadija az erés har-
mast, ha nem a gyenge négyest, hogy ne mondjak, hogy
egy gyenge szinvonalu iskolabdl jovok, az egyetemi je-
gyem is kdzepes lett, nem hoztam szégyent ra!

VACI KOZEPISKOALI OSZTALYTALALKOZO
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A PILISMAROTI DUNA-PARTON CSONAKOMMAL

Osztalyunkbdl tébben kimaradtak a négy év soran, vi-
szont a 19 érettségizett tanuldbdl kilencen végeztink f8is-
kolat vagy egyetemet, elsésorban fiuk, a lany osztalytarsa-
ink adminisztrativ alldsokban kezdtek dolgozni és férjhez
mentek, csaladot alapitottak. Az 6tévenként tartott osztaly-

ELSGEVES EGYETEMI OROM EGYETEMISTANAK LENNI
taldlkozékon egy kivétellel részt Vettem, alkalmunk volt HALLGATOKENT A MARIABESNYOI ES AZ IRODALOMMAL
sorsunkrol kélcsdndsen tapasztalatot cserélni. KOLLEGIUM PARKJABAN IS FOGLAKOZNI

Osszeségében az osztalyunk tagjai megallték a helyi-
ket, sikeres életutat épitettek, szakmailag j6l felkésziltek
voltak, szerencsésnek mondhattuk magunkat, hogy kez-
deti zavarok utan tanaraink jo utravaléval lattak el érzelmi-
leg és értelmileg egyarant.

Go6dollé

Az érettségi utan az Allatorvosi Egyetemre jelentkeztem,
sajnos a gimnaziumi tanulmanyokra alapozott felevételi
vizsgam nem sikerult, igy gyakornokként dolgoztam fél
évet a Vaci Tangazdasagban, majd félévet a Dorog és vi-
déke vendéglatdiipari vallalatnal és felvételi el6készitére
jartam kémia és bioldgia tantargyakbdl, a gimnaziumi tan-
anyag elsajatitédsa céljabdl. Végiil is nem az eredeti terve-
met valdsitottam meg, igy a Godoll6i Agrartudomanyi
Egyetem Mez8gazdasagtudomanyi Kardra jelentkeztem,

LOVAGLAS APAJPUSZTAN
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REsz VETTUNK A HANSAG LECSAPOLASABAN, NYARI EPITOTABOR

ahova maximalis pontszam elérésével felvettek, 1961
6szén |éptem at az egyetem kapuijat, 62 évvel ezelétt.

Az egyetemista évek mar eltértek a kdzépiskolai koril-
ményektdl, a valtozas jelentbs volt. Igazabdl halas voltam
szlleimnek, hogy viszonylag koran Onallésodasra adtak
lehet6séget, vagyis kollégiumba adtak, ez az elGélet jol jott
az egyetemi évek és tanulmanyok teljesitéséhez. Az elsé
évben évfolyam titkarnak neveztek ki, mivel tébb fiatal, az
egyetemen dolgozé tanar megismert a kdzépiskolai tanuld
éveim alatt, mivel amikor a tanarképzé tanulmanyait vé-
geztek, a mi iskolankban jartak bemutaté tanitdsokra és
vizsgatanitasaikat is tébben a technikumban tartottak.

Az els§ év alapoz6 targyai valéjaban prébara tették az
évfolyamtarsak izgalmat és szorgalmat. A késdébbi évek-
ben a szakmai targyak érdekesek és hires professzor
el6adasai szinesitették napjainkat, motivaltdak szakmai
ambicidinkat. A harmadik év elején sikeresek voltak erdéfe-
szitéseim, hogy mas legyen az évfolyam felel8s, a tanulés
rovasara jelentds egyéb elfoglaltsagot is jelentett. Szeret-
tem volna csak szakmai hivatdsomra felkészilni, ennek
eredményeként Siba Feri lett az évfolyamtitkar, aki jé tanu-
16 és szervez§ volt.

Emlitést érdemel, hogy a masodik év utan a nyari gya-
korlat befejezésével, két kisérd tanar részvételével, sike-
rilt a Varséi Agrartudomanyi Egyetemmel kéthetes csere
utat megszervezni az egyetem autdbuszaval, melyet ugy
tekintek, mint az els@ sikeres, nemzetkdzi kapcsolat épité-
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VARGA JOzSI SZOBATARSAMMAL AZ UJ EGYETEMI KOLLEGIUM 17-ES SZOBAJABAN

semet. A Lengyel hallgatdknak ketten szerveztik meg a
fogadd programot. A harminc hallgaténak ez az alkalom
volt els6ként betekinteni a diak nemzetkdzi kapcsolatok él-
ményébe és hasznossagaba. Ugyanezen a nyaron reszt
vettliink dnkéntes épitétaborba, a Hansag csatornazasa-
ban.

Ebben az évben kezdte testvérem is a Mlszaki Egyete-
met, ez szlleimnek tovabbi anyagi terhet jelentett. 1d8kdz-
ben az Allattenyésztési Tanszékre keriiltem demonstrator-
nak, Dr. Bogre Janos tanar ur feligyeletével, aki a
baromfitenyésztés, f6ként a vizi szarnyasok tenyésztéseé-
vel és termelési tényezbivel foglakozott.

Diplomatervem készitését is az § tdmogatasaval végez-
tem, kutatasokban kdzrem(ikddtem, elemzési mddszere-
ket alkalmaztam, az dbrdkat, grafikonokat kézzel rajzol-
tam, majd fényképek formajaban beragasztottam a
diplomatervbe, ha a mai lehet6ségekhez hasonlitom, ez
fapados szinvonal volt.

Eqgyik kisérleti telepi taldlkozas soran kaptam, téle egy
informacidt, hogy a Baromfi Orszagos Vallalat Mez6gaz-
dasagi Uzeme un. tarsadalmi 6sztdndijast keres, ami azt
jelentette, hogy havi nyolcszaz forintos 6szténdij ellenérté-
keként, koételez8en annyi idét kell minimum eltélteni az
Oszténdij fizetéjénél munkaviszonyban amennyi hdénapig
folydsitottak az 6sztdndijat. Ennek készénhetéen sikerult a
csaladi anyagi gondokat enyhiteni, 18 hénapon keresztul
kaptam az 6sztdndijat.
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EGYETEMI BALLAGAS, BALAZS ILONA ES VARGA IMRE TARSASAGABAN

Ezekben az években nagy hatéssal volt ram ,Az Ipari
mezd8gazdasag felé” ciml kdnyv tdbbszdri elolvasasa, me-
lyet Komld Laszl6 irt. Aki agrarkézgazdasz, a Kézgazdasa-
gi Kutaté Intézet kutatdja volt. Ebben a kdényvben leirta
hathdnapos Franciaorszagi 6sztdndijas tartézkodasanak
tanulsagait melynek f6 témakdrei voltak az allattenyésztési
agazatok iparositasi lehet6ségei és tapasztalatai a Nyu-
gat- Franciaorszagi Bretagne vidéken.

Ebben az idében az itthoni mezégazdasagban, féként a
baromfitermelésben kezd6détt meg az iparosodasi és kon-
centralédasi, modernizacids folyamat, a Babolnai Allami
Gazdasag ekkor kezdte épiteni hazai és kilféldi, gazdasa-
gi kapcsolatait és felhasznalta a technoldgiai transzfert és
tapasztalat atvételét, az uj mdédszerek adaptalasat a gya-
korlatba, ennek hatésara példa értéki eredményeket ért
el.

Szerencsémre Bogre tanar ur volt a felel6se a baromfi-
ipari szakmérnoki képzésnek és ennek keretében részt
vehettem el6adasokon, szakmai kirandulasokon, igy meg-
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EvZARO UNNEPSEG ES KONYVJUTALMAK ATADASA, MAGYARI ANDRAS REKTOR ES
PECczNniK JANOS DEKAN RESZVETELEVEL

ismertem a fejl6dési, modernizaciés folyamatok elemeit,
gyakorlati alkalmazasat. Egyértelmd volt szamomra, hogy
a Babolnai gazdasag vezet§ személyének adottsagai és
politikai beagyazottsdga a siker egyik alapvet§ tényezéje
volt, a késébbiek folyaman gydz8dtem meg ennek fontos-
sagarol.

Ahogy visszagondoltam ezekre az eseményeknek,
szintén szerencsésnek érezhettem magam, hogy kivételes
lehet6ségem volt az Ujdonsagok a technikai fejlédés ele-
meinek megismerésére. Ennek felismerése, a nyitottsag
az uj dolgokra, valamint az emberi kapcsolatok épitésének
fontossaga meghatarozta késdébbi életutam alakulasat és

DIPLOMAATVETEL, PENYIGEI DENES DEKANTOL
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10 EVES EGYETEMI EVFOLYAMTALALKOZO

céljait. Ezek a folyamatok és ingerek fejlesztették ki ,tudas
gyOkereimet” és élettapasztalataimat gyarapitottak.

Az egyetem befejezést a diplomakiosztas zarta, ahol
egy két kdtetes ajandékkdnyvet kaptam jutalmul, melynek
cime volt: Az Amerikai Egyesilt Allamok Térténete, a
Szovjet Tudomanyos Akadémia kiadvanyanak réviditett
forditasa volt. A kdnyvet megériztem kdnyvtaramban, ami-
kor megtudtam, hogy 2016-ban Fulbrith 6sztdndijas pro-
fesszor leszek Amerikaban, elévettem és ebbdl késziltem
Amerika jobb megismerésére. Meglepd volt az amerikai
imperializmus jelz6s kifejezésnek oldatlanként t6bbszdrds
megjelenése és a térténelmi folyamatok elfogult kritikaja,
mindenesetre érdekes a kapcsolat a kdnyv sorsa és szere-
pe az életutamon.

EGYETEMI FOEPULET

DOKTORI OKLEVEL ATVETELE PROF. MEZES MIKLOSTOL

Az 1965 decemberben tartott dllamvizsga elétt hathdna-
pos gyakornoki id6t toltéttem a Récalmas-i baromfitele-
pen, ahol nagyon ol fogadtak, kialakitottak szamomra, vi-
szonylag komfortos vendégszobat. A telep vezetSje és
feleségei is GodOlI6n végzett. A kdzel kétszaz munkavalla-
16 kézUl harman voltunk diplomasok, Heck Laciék szinte
csaladtagnak tekintettek, ezzel sokat segitettek, hogy in-
tegralédjak és jol érezem magamat. Nagyon sokat tanul-
tam és érdekes feladatokat kaptam kdzben késziiltem az
allamvizsgara, melyet j6 eredménnyel teljesitettem.

SZAKMAI ELETUTAM ES SZELEKTALT
TORTENETEIM

Baromfiipar
1966 januarjdban megkaptam, a féléves gyakornoki ideje
utan, telepvezet6 helyettesi kinevezésemet, a munkam
sokrétd volt, szervezés, probléma megoldas, gazdasagi és
technoldgiai dokumentalas, értékelés, Heck Laszlo a te-
lepvezetd nagyon segit6kész volt és jobbkezének tekintett.
A haroméves 6nallo, felel6ségteljes vezetSi munka te-
lepvezetd helyettes Racalmason és telepvezet6 Kunszent-
mikléson lehetéséget adott, hogy az elméleti ismereteim a
gyakorlatban is kiprébalasra keruljenek. A harmadik évben
viszont markans igényként jelent meg gondolataimban,
hogy folyatni kellene tovabbi tanulmanyokat, példaul nyel-
vet tanulni. Ehhez a Kunszentmiklési tanyai jellegl korul-
mények nem kedveztek, bar esetlenként a helyi gimnazi-
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umba meghivtak biolégiai 6rat tartani. A kisvarosban
szamos fiatal értelmiségivel taldlkoztam és élénk és moz-
galmas tarsasagi életet éltlnk, alapjaban véve integraldd-
tam a mindennapokban.

Id6kdézben kaptam informacidkat, hogy szilSfalum kor-
nyezetében allas lehet6ségek lennének, 1968 év elején,
akkorra mar lejart az 6sztdndijas kotdttségem. Az évvégén
bejelentettem, hogy munkahelyet valtoztatok, ennek a hir-
nek a hallatédra, az orszagos vallalat mez6gazdasagi és
felvasarlasi osztaly vezetdje telefonon megkeresett és
személyes talalkozéra hivott és févarosi munkahelyre vo-
natkozd allasajanlata miatt. A megbeszélés eredménye
lett, hogy lemondtam az &llami gazdasagi munkahelyet.

Az Uj beosztas jelent6sen megvaltoztatta helyzetemet,
albérleti szoba volt a fekhelyem. Hetente szamos vidéki
utat tettem, a feladatom volt, hogy harom orszagbdl szar-
mazé (Kanada, Franciaorszag, Anglia) tenyész pulykak,
napos pulykak és keltet6 tojasok elhelyezését szervezzem
meg termel6izemekben, egylttmikdédve a hét baromfifel-
dolgozé Uzem szakembereivel egyitt mikddve. Ez telje-
sen mas jellegli munka volt, de a gyakorlati évek tapaszta-
lata j6l segitettek, hogy sikeresen oldjam meg a feladatokat.
Kedvemre volt, hogy az orszag kilénb6zé részeit megis-
mertem, a szdvetkezetek és allami gazdasagok miikodé-
seit. A vezet§ szakemberekkel kapcsolatot épitettem és
szerz6déseket kotdttem, betekintést kaptam a feldolgozasi
és értékesitési tevékenységekrdl, egyes termékpalyak
szervezéserdl.

Révid idén belul felismertem, hogy a gyenge németnyel-
vl tuddsom nem elegend6 és nyelvtanulasi lehetéségeket
kerestem, ekkor kerilltem kapcsolatba a Matyaspince étte-
remmel szemben 1évé, Ujonnan nyitott Francia Mdszaki és
Dokumentacios Intézettel. Ahol munkaidé utani, napi ké-
toras, hetente tizoras idétartamu, beszéd orientalt francia
nyelvtanfolyamra iratkoztam be, a tiz f6s csoportban ki-
16nb6z6 életkoru résztvevdk voltak. Teljesult a tovabbkép-
zési tervem, az idébeosztasomban a nyelvérakon kivl
dominalt a vidéki kiszallasok teljesitése, a tarsadalmi kap-
csolataim sz(ikéltek, a hétvégek szabadidejét a sziil8i haz-
ban t6ltéttem, tanulassal kombinalva.

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 19

[T [ [

| 19

A munkahelyem az Akadémia utcéban volt, és munka-
helyemrdl sétaltam a vaci utcan keresztll a nyelvorakra,
ahonnan este 9 érdara értem az kisméretl albérleti szo-
bamba. November eleji es6s napon a Gresham palota
el6tti buszmegalldban, vératlanul taldlkoztam L&rinc Jo-
zsef, volt egyetemi tanarommal, akivel didk koromban jo
kapcsolatom volt. Ebben az idében tanar ur az akkori me-
z6gazdasagi és élelmiszeripari minisztériumban mezégaz-
dasagi f6osztalyvezetdi beosztasban dolgozott.

A vaératlan taldlkozas 6réme és a kdlcsdnds beszamold
érintette, hogy nyelvérara megyek. Megjegyzem, hogy eb-
ben az id6ben 1968-ban folyt az Uj gazdasagi mechaniz-
mus bevezetése, melynek egyik f6 célja volt a szocialista,
tervgazdasdagi rendszer megreformalasa. Egész Eurdpa-
ban jelentSs érdekliédés nyilvanult meg a kisérleti reform
eredményei irant. Franciaorszag technikai segitségnyujtas
céljabdl nyitotta meg a Miszaki Intézetet és jelentls sza-
mu Oszténdijas lehet6ségeket kinalt.

Tanar ur, ekkor mar, mint minisztériumi féosztalyvezet§
is ismerte ezeket a lehet6ségeket, miutan elmondtam a
nyelvtanulasi programomat, megjegyezte, hogy a minisz-
tériumban a nagy gondjuk, hogy nincs nyelvet tudé jeldlt
ezekre a tovabbtanuldsi lehetéségekre, érdeklédve kér-
dezte, hogy érdekes lehet e szdmomra.

A kozel féléras beszélgetés utan buszra szallt és 1969
februar elején telefonon hivott a titkarngje és bekapcsolta.
Kedves Uidvdzlés utan kézolte, hogy két lehetéség van az
asztalan és ha érdekes lehet szamomra, menjek el az iro-
dajaba és megismerhetem a posztgradualis képzést nyuj-
t6 lehet6ségeket, az Olaszorszagi-névénytermelés és 6n-
tézési-Bariban, a Franciaorszagi-agrarkdzgazdasagtani,
mez8gazdasag fejlesztési, marketing kurzusokat kinalt
Montpellier-i hellyel. Mindkettét a mediterran mezégazda-
sagi intézetekben hirdették meg. Részemrdl a masodik le-
het6ség érdekelt, behivta az egyik munkatérsat és rabi-
zott, hogy mely funkcionadlis f8osztalyokra vigyen el, ahol
adnak tovabbi informacidkat és jelentkezéshez sziikséges
iratokat.

A rdvid ideig tartd latogatas kdvetéen szomorivan és
csalddottan visszamentiink, mivel az tgyintéz6k k6zolték
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velem, hogy tul fiatal vagyok és id6sebb szakemberek je-
lentkezését varjak. A f8osztalyvezetdi valasz az volt, hogy
felhivta az érdekelt f6osztalyok vezetdit és kritikusan ko-
z6lte, hogy kéri, hogy adjanak megfelel§ informaciot, mivel
kordbban vezetdi értekezleten vele kdzdlték, hogy azért
nem tudnak jeldlteket javasolni, mivel hianyzik a nyelvtu-
das, most van egy jeldlt, akit nem fogadnak el. Az ered-
mény az lett, hogy visszamentem és kaptam jelentkezési
lapot és részletes leirast az 6sztdndij feltételeirdl az okta-
tasi programrol.

A jelentkezési lapokat kitéltéséhez kellet a vallalat ve-
zérigazgatdjanak egyetértd alairasa, ehhez a személyzeti
osztalyvezetd segitsége fontos volt, hogy fogadjon a ve-
zérigazgatd. A taldlkozas hangulatat hlvésnek mindsithe-
tem, kérdezte, hogy miért akarom elmenni és mit varok
ettdl a lehet6ségtél. A valaszomban jeleztem, elolvastam
egy konyvet ,lpari mezdgazdasag felé” cimmel, melyet
Komlé Laszlé Agrarkézgazdasz irt, a Kbézgazdasagi Kuta-
té Intézetben volt kutatdja, és hathdnapos észténdijjal volt
Franciaorszagban és bemutatta Bretagne-i régiéban ta-
pasztalt iparosodd agrartermelést, mely a sertés és ba-
romfi agazatokkal és azok integralt szervezésével foglako-
zott. Hangsulyoztam, hogy szamomra ez a kényv is
motivalt, hogy Franciaorszagban tanuljak, elsajatitsam a
nyelvet és szakmai tapasztalatokat szerezzek, valamint a
tanultakat hasznositsam, hazatérésem utan a vallalatnal.

A vélasza végul pozitiv volt, de kelletlenil azt mondta
~Fehér elvtars, alairom, de nincs sok esélye”, a folyoson
kezdtem el gondolkodni a kétértelm(i valaszon, amire a
magyarazatot kés6bb kaptam meg.

A jelentkezésemet beadtam és aprilis elején a Szegf(
utcai, Francia Kulturalis Intézetben volt egy elbeszélgetés,
céljaimrol, érdeklédési kéromrél és szamot kellet adnom
nyelvi készségemrdl, irasban és szdéban is. lzgatottan
mentem el az interjurdl, arra gondolva, mi lesz ezek utan?
A valaszt majus 5-én kdzel a szlletésnapomhoz, amikor a
Debreceni kétnapos kikildetés alatt hivott az osztaly titkar-
ndje, ,Pistukam, j6 hirem van megkapta a Francia 6szton-
dijat”. A kdrnyezetemmel 6rdommel osztottam meg a j6 hirt,
és nem maradt el meglinneplése sem az Aranybika szallo
barjaban.
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A munkahelyi kérnyezetemben is meglepetés volt az
6sztondij hire, kiderult, hogy 1969 szeptember 26-am kez-
dédik a tanitas és 1970 junius végeéig tart. Az érvényben
lévS szabalyozas szerint, erre az id6re elre kifizetik a fize-
tésemet is, ami lehetdséget adott egy OTP tarsashaz laka-
sépitésbe vald bekapcsolédasba. Kiegészitve a mexikoi
olimpiai sorsjegyen nyert, de nem realizalt, utazasomért
kapott 6sszeggel.

Egyre inkabb a kdrnyezetemben megjelentek az irigy-
ség és féltékenység tlnetei, tdmogatd és seqitb, biztatd
kollega, valéjaban az egyik vezérigazgatd helyettes volt,
aki beszélt franciaul, s6t a szolgalati Volga személykocsi-
jat is felajanlotta, ami az utazas napjan Pilismaroétrdl elvisz
a Ferihegyi repulétérre.

Franciaorszag, Montpelliér

A nyari intenziv nyelvtanulés és készil6dés soran kidertilt,
hogy rajtam kivil a STAGEK-egyik nalam id6sebb munka-
tarsa is megkapta az 6sztondijat, akivel megismerkedtem,
az el6z6 évben mar volt haromhénapos tanulmanyuton és
rendelkezett tapasztalatokkal is. Koordinaltuk az utaza-
sunkat és szeptember 26-an, életem els6 repll§ utjan
megérkeztem Parizsba, majd masnapi atszallassal Marse-
illebe repultink, ahonnan kétéras vonatozassal értiink
Montpelliébe.

A Mediterran Mez6gazdaséagi Intézetet, Montpelliérben
(IAMM) 1962-ben alapitottak, tdbb mint egy félévszaza-
dos, 60 éves multra tekint vissza, ahol ezen id6 alatt tdbb
mint 4000 hallgaté tanult, Eurdépabdl, Afrikabdl, Amerika-
bol és Azsiabdl. A Nemzetkdzi Felséfoku Mediterran Ag-
rartudomanyi Kézpont (CIHEAM) négy orszagban, létesi-
tett Mediterran Mez8gazdasagi Intézetet, Franciaorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszag és Goérdgorszag. A montpel-
liéri intézet els6ként kezdte meg mikédését, abban a sze-
rencsés helyzetben voltunk harman, hogy mi voltunk az
elsé magyar hallgaték, Jend, Otté és jdmagam, akik felvé-
telt és 6sztdondijat kaptunk egy iskolai tanévre, késébb,
személyes kdzremlkddésem, javaslatom révén, tovabbi
harom hallgaté iratkozott be.

Az évfolyamunkon, az 1969/70 -es tanévben, 21 or-
szagbdl 62 hallgato tanult, tanaraink tébb orszagbdl jottek,
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Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Kanada. He-
tente egy napon szakmai kiranduldson vettiink részt, a kol-
Iégiumban egyagyas szobakban laktunk, a kollégiumi épu-
let felsd szintjén volt az étterem és terasz. Szabadidénkben
tébbnyire teniszeztiink és futottunk a kérnyez6 mediterran
jellegl erdds terleten.

A tanulmanyaink ideje alatt a karacsonyi szinidét az in-
tézet szervezésében, busszal, egynapos utazassal a 900
kilométerre levé Parizsban toltéttuk. A tavaszi husvéti két-
hetes sziinid6t Spanyolorszagban, Zaragozai mediterran
tars intézetben és Madridban t6lt6ttik, emlékszem, az ut-
levelemben a 9 es magyar vizum volt bettve. Egy hénapot
vartunk, mi kelet eurdpaiak a vizumra, ekkor (1970) még
nem volt magyar kévetség, csak kereskedelmi képviselet
Madridban.

Nagy élmény volt az er6sen rémai katolikus keresztyén
Spanyolorszéagban részt venni a husvéti tinnepek alkalma-
val és latni a hatalmas témegl kérmenetet. Nagyon érde-
kes volt a Franco rezsim utan idét télteni és emberekkel
beszélni a diktatura éveirdl. Felemel§ érzése volt az embe-
reknek a szabadsag és demokracia iranti elkételezettsé-
guk, ennek megértésére sokat segitett az 6t spanyol hall-
gatdval val6 beszélgetés és a kdzds programok.

A 20. szézadban polgarhaboru pusztitotta az orszagot,
azutan autoriter kormanyzata volt. Ezekben az években az
orszag stagnalt, bar az id6szak végét jelent6s gazdasagi
fejlédés jellemezte. 1978-ban a demokraciat helyreallitot-
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tdk parlamentaris alkotmanyos monarchia formajaban.
1986-ban Spanyolorszag csatlakozott az Eurdpai Unié-
hoz, kulturalis reneszansz és komoly gazdasagi ndveke-
dés kovette a belépést.

Egyik maradandé élményem volt a Spanyolorszag ko-
zépsb részében fekvd kdzepes méretl varosban szerve-
zet Toledoi kirandulas, ez a varos gazdag mdemlékekben,
egyébként a Spanyol rémai katolikus egyhaz kdzpontja.
Jelentds latogatési emlék maradt az EI Greco muzeum
meglatogatasa, aki gérég szarmazasu festé volt, a spanyol
manierizmus legnagyobb mestere. Ezenkivil emlékeze-
temben maradt a gotikus 10.szazadban épiilt katedralis az
Alcazar és a kézépkori varoskapu és hidak.

Visszauton megalltunk a havas Pireneusi hegyekkel ko-
rilvevdé Andorraban, ahol vammentesen lehetett szemé-
lyes haszndlatra vasarolni termékeket, magamat meglep-
tem egy fekete bdrkabattal és egy Uveg francia konyakkal.

Visszaemlékezésem alapjan ez a két kirandulas utan
éreztem otthonosan magamat a kollégiumban, bizony
szamos kulturalis sokk ért, amit fel kellet dolgozni és id6
kellett ahhoz is, hogy integralddjak a kérnyezetembe,
ezeknek az ingereknek atélése alapoztdk meg. Késébbi-
ekben a go6dodlli nemzetkdzi egyetemi napokon tartott
el6adasomnak, melynek gondolatai a kényvben is szere-
pelnek. Megtanultam az utazasokat megfeleléen értel-
mezni, miszerint nem az utazas a fontos, hanem az em-
berekkel val6 talalkozas.

Az dsztbndijas tartdzkodas masodik fele az évvégi vizs-
gakra valé felkészilés jellemezte, az egyik szakmai tanul-
manyutat vezetd tanar, j0l ismerte a Montpelliér tagasabb
kérnyékét. Egyik alkalommal a Camargue nemzeti park
jellegli régidban voltunk, hasonlésagot fedeztem a mi Hor-
tobagyi régionkkal, és odaszdlt a magyar hallgatoknak,
meglatogatunk egy rizs és édesvizi haltermel6t, aki ma-
gyar szarmazasu és Marokkobdl teleplltek at és Iétreho-
zott egy gazdaséagot. Nagy varakozasunk volt a talalkozas-
ra, mivel nagyon kevés, talan 3-5 emberrel talalkoztunk,
akik magyarul beszéltek, tdbbnyire a forradalom alatt
hagytak el az orszagot.

A honfitarsunk egy jo hatvanas koru, elegans, 6sz haju
ember volt Corchus Zoltan és a hasonld koru Lala bacsi,
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KAYNAK TOROK BARATOMMAL, GRANDE MOTTE

aki a ségora volt. A bemutatkozés szimpatikus volt és amig
Lala bacsi bemutatta a halgazdasagot és a rizsféldeket,
Zoltan bacsit érdekelte a személylnk és céljaink. Egy ko-
z06s ismerdsi, csaladi kapcsolatot is felfedeztiink, nagyok
kedvesen felajanlotta, hogy maskor is latogassuk meg és
idénkét adjunk hirt magunkrdl, hogy jol alakulnak tanulma-
nyaink.

A beszélgetés soran kider(lt, hogy egy volt féldesurral
tallkoztunk, aki Biharugrai Allami Gazdasag korabbi tulaj-
donosa volt az allamositasig. Ezért hagyta el az orszagot,
majd Nyugatnémetorszagban telepedett le, ahol folytatta
az édesvizi hallgazdalkodast. Késébb attelepillt Maroké-
ba, ahonnan az Eszak Afrikai 6néllésédas szele Ujabb
dontésre kényszeritette. Ekkor taldlt Silveral falura, ahol
Ujra kezdte életét, a megtermelt pontyot Nyugatnémetor-
szagba szallitotta, f6ként karacsonyi innepekre, mellette a
risz termelést is folytatta, gazdasagilag sikeres volt. Elarul-
ta, hogy a Szarvasi Halaszati Kutaté Intézetbdl jarnak hoz-
z& latogaték és tanuljgk ponty tenyésztési és nevelési
technoldgigjat. Késébbi évek soran ismertem meg, hogy a
hazai halgazdasagi szakemberek kdzott sokan ismerték
és tisztelték szakértelmét. Egy alkalommal a Halaszati
Szdvetkezetek Szovetségének két vezetSjével meglato-
gattuk és részletesen megismerhettik szakmai tapaszta-
latait.

A tanulmanyi év soran tébbszér meglatogattam és egy
alkalommal kértuk, segitsen benniinket egy magyar didk
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nap megrendezésben, azzal, hogy kb. 100 fére tudjunk ha-
laszlevet f6zni az altala nevelt pontyokbdl. Harom nagy
labasban féztlik az otthonrdl kapott haldszlé kockak és
paprika felhasznalasaval. A varosban plakatok jelentek
meg z6ld alapon az akkori magyar cimerrel, ,Magyar dia-
kok estje a Prison didk barban” mely a régi varosnegyed
egyik 6t termes pincéjét jelentette.

A KOLLEGIUMI SZOBAMBAN. MONTPELLIER
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Abban az id6ben Montpelliérben kdzel szazezer diak ta-
nult a vilag minden részérdl, és rendszeresen rendeztek
orszag esteket, minimalis belépdvel, a kommunikacidja a
magyar estnek jol sikerilt, sokan jottek el, kevésnek bizo-
nyult a f6z6tt halaszlevink.

Megjegyzem, Eurépaban itt Montpelliérben létesilt a
masodik egyetem, manapsag, pedig ez a diaklétszam
megduplazddott. Tdébbszori visszatérésem utan, mindig
nagy nosztalgikus érzéseim voltak az itt eltéltétt id6kre em-
lékezve.

Az egyik visszatérésem a rendszervaltast kovets évek-
ben volt, tanulmanyaim ideje alatt az intézet igazgatéja
Louis Malassis professor volt. Aki a kilencvenes évek ele-
jén, mar nyugdijasként és az § altala Iétrehozott Agropolis
eln6keként fogadott és egy ebédre meghivott.

Eletre sz6I6 megjegyzéssel Udvozolt, ,Monsieur Fehér,
remélem a nagylzemeket megtartottak, mert Franciaor-
szagban szaz év kellene, hogy egy ehhez hasonlé agrar-
struktura alakuljon ki”. Gyors valaszom volt, sajnos mar
megtdrtént a felosztasa, nagy hibanak tekintette a karpot-
last a mez6gazdasagban. Tébboras érdeklédése és be-
szélgetésiink a hazai mez6gazdasag atalakulast érintette,
szamomra felejthetetlen talalkozas volt. Tudni kell & rdla,
hogy szamos kényvet irt agrarpolitikai témakban, ezekbdl
tanultak szamos orszagban az agrarmérndkok, agrarkdz-
gazdaszok, valéjaban egy nemzetkdzi agrargzadasagi tu-
domanyos iskola alakult ki kérulétte. Szerencsésnek tar-
tom magam, hogy részese lehettem iskola teremtésének.

Az 6sztbndijas hénapok alatt intenziv levelezési kap-
csolatom volt csaladommal és 6csém szerette volna, hogy
a szemeszter befejezése utan kdzdsen tervezziink egy au-
tés kodrutat két barattal kozdésen. Aminek a tervezése izgal-
mas volt, mivel az Atlanti Ocedan partmentén elérjiik a Loire
mentét, majd Parizst és Luxemburgban meglatogattuk
Marc baratomat, aki évfolyam tarsam volt és meghivott
hozzajuk. A kéthetes utat Miinchenben fejeztik be és on-
nan tértiink haza, Pilismarotra.

Ocsém junius kézepén érkezett meg vonattal Montpelli-
érbe, néhany napig a kollégiumban lakott, az elsé este el6-
vett egy levelet, amit Edesanyam kiildétt, a levél tartalma
sokkolt és meglepett. A névtelen levél, amiben az szere-
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pelt, hogy miel6tt eljéttem Franciaorszagba, olyan dolgo-
kat kdvettem el, vagyis olyan vétséget, aminek boértdnbin-
tetés lesz a kdvetkezménye.

Nagyon ideges és feldult lettem és prébaltam rajonni,
kinek és miért volt érdeke egy Anyanak ilyen tartalmu leve-
let iri, Gyuri 6csém megjegyezte, ha ez tényleg igy van
akkor dontsek abban, hogy nem térek haza. Felhaborodva
mondtam neki, hogy err6l szé6 sem lehet, mivel én nem
kdvettem el olyat, ami a levélben szerepel, végil lenyu-
godva a hazatérés mellett dontdttem. 1dékdzben nagyon
foglakoztatott, milyen hattere lehet ennek a levélnek. A
testvéri informéaciok alapjan kiderilt, Edesanyam sokat
sirt, bankddott és nagyon elkeseredett a levél felbontasa
utan, nagyon 6rilt, mikor az egyik képeslapon irtuk, hogy
mikor érkeziink haza.

A hazaérkezés utan az els6 munkanapomon eléggeé fur-
csa volt a fogadtatas, meglepetésként hatott, hogy haza-
jottem és nem futamodtam meg. A hipotéziseim harom
kollegara vonatkozott, de nem volt bizonyitékom. A vezér-
igazgatéval vald talalkozasom rdvid volt, kérte, hogy ké-
szitsek egy jelentést és irjam le, hogy mielétt elutaztam,
milyen tevékenységet folytattam. Néhany nap utan lead-
tam a kézzel irott t6bb oldalas beszamolét, amiben szere-
pelt az Edesanyamnak irt levél témakére is, ezek utan
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nem volt folytatdsa a beszamolémnak, amikor a rendszer-
véltas utdn megkaptam a személyi anyagomat, ez a levél
benne volt.

Feltételezésem szerint, amit nem tudtam bizonyitani,
egyik kollegam, akit kés6bb kulfdldi céggel korrupciés
helyzetbe kertlt és elitéltek, talan arra gondolt, ha nem j6-
vOk haza ram lehet kenni az § cselekedeteit és 6t felmen-
tik. A mai nap is nyitott kérdés szamomra, hogy ki irta a
levelet és mi motivalta, az igaz szamos irigyet szereztem
az 6sztdndijas projektemmel, f6ként idésebb kollegaimra
gondoltam.

A bennem kialakult feszliliség és igazsagtalansag érzé-
se, eléggé mordzus és frusztralt napokat okozott és egyre
inkabb megfogalmazddott bennem, a tdvozas gondolata,
6szintén szdlva nem szivesen jartam be a munkahelyem-
re. Szerencsére j6tt a nyar és minden szabadidémet a
Duna mellett t6ltéttem.

Nem tudtam felmérni, hogy a harmadik magyar hallgaté
tarsunk Ottonak volt e szerepe ebben az lgyben, a rend-
szervaltas utan egy nyilvanos iradsban deriilt ki, hogy 6 ha-
rom per harmas Ugynok volt. Nem tudni milyen jelentése-
ket it és mennyire lehetett rosszindulati, miutan
nyilvanosséagra kerult kiléte, magyarazatot adott, hogy mi-
ért két hdnapos késéssel csatlakozott az évfolyamhoz, va-
lamint a rendszervaltas utan, miért sz(int meg a kommuni-
kacios és taldlkozasi kapcsolatunk.

Ebben az esetben is igaz az a mondasom, amit az utol-
s6 6ran szoktam mondani a hallgatéimnak, hogy ne feled-
jék, mikor mennek felfelé a lépcsén, ugyanazokkal talal-
koznak amikor jénnek lefelé.

A Montpelliéri tartézkodds soran, nagyon jo baratsagba
kertiltem a holland, Rolf Smittel, aki haroméves doktori
képzésen vett részt az intézetben. Sokat teniszeztiink
egyltt és mivel volt egy tdbb mint tiz éves Volkswagen,
bogarhatu kocsija, amivel tdbbszdr kirandultunk, sokat be-
szélgettiink, és baratsagunk ugy alapozddott meg, hogy
ma is tart.

Két évvel a hazatérésem utan a menyasszonyaval elj6t-
tek Magyarorszagra és minden év karacsonyan telefonon
beszéltink. Rolf megosztottam velem a jév8beni tervét,
miszerint a PhD doktori értekezés befejezése utan a FAO
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hoz szeretne jelentkezni, és ott dolgozni, amihez négy (an-
gol, francia, német és spanyol) idegennyelv pérosult. Erde-
kes és j0 otletnek bizonyult, mert elsé kérben felvették,
majd egy rovid Romai beosztas utdn, FAO szakérd lett
Szvaziféldon, kézben 6sszehazasodtak Ellivel és egyitt
mentek el, két évvel késébb Elefantcsont partra, majd Szu-
danba nevezték ki FAO képvisel6nek.

Rendszeresen leveleztiink és betekintést kaptam altala
a nemzetkdzi agrar szakért8i munkakrodl, azok sajatossa-
gairdl. Bevallom @szintén, bennem is felmerilt az Afrikai
francianyelvl orszagokban a szakért8i, konzultansi mun-
kara valé jelentkezés gondolata.

Ebben az idében Magyarorszag mar a FAO tagja volt,
és minisztérium mdkddtetett egy titkarsagot a FAO az
ENSZ élelmezési nemzetkdzi szervezetével kapcsolatos
projektek megvaldsitdsara és szakértbk toborzasara.
Jend, akivel egyitt mentlink ki Montpelliérbe, a minisztéri-
um egyik hattérintézményében dolgozott és rendszeresen
bejart a FAO titkarsagra, francia nyelvi ujsagok olvasasa
és kolcsbnzése céljabdl. Téle kaptam informacidkat,
egyébként, benne is megfogalmazddott, hogy jelentkezik
szakértének, ami késébb sikerrel jart, mivel Viethamban
kapott tobb évre sz6l6 FAO szakérti megbizast.

A kapott informacidk arra 6szténdztek, hogy jelentkez-
zek a szakértdi palyazok listajara, melyhez részletes szak-
mai tevékenységet tartalmazé formanyomtatvanyt kellett
kitélteni. A szakértdi igények alapjan hivték be a jelentke-
z6ket, hénapok teltek el, nem kaptam informacidkat.
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Id6kdzben, felfedeztem a Francia Kulturalis Intézet fran-
cia nyelvd, gazdag kulturalis rendezvényeit, a nyelvismere-
tem karbantartas acéljabdl hetente egy-két alkalommal el-
mentem a rendezvényekre.

Amikor mar a TermelGszovetkezetek Orszagos Tana-
csanal dolgoztam, és visszajéttem 1973 tavaszan harom
honapos Ausztraliai rokonlatogatés és angolnyelvtanulasi
fizetésnélkili szabadsagomrdl, az egyik rendezvényen fel-
fedeztem azt a csinos hélgyet, akinek, korabban leadtam és
nyilvantartéasba vette szakértdi jelentkezésemet a FAO tit-
karsagon,

A késBbbiek soran kordbbi ismeretség soran tdbbszor is
talalkoztunk az intézetbe, egyutt utaztunk a villamoson,
mindketten Budan laktunk, kidertlt, hogy jél beszél angolul
és franciaul 6sszesen masfél évet t6ltott, Parizsban és Bel-
giumban.

Hazassagom

o

HAZASSAGKOTES ROKONOK ASSZISZTALASAVAL

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 25

HAzASSAGI FOTONK

A talédlkozasaink soran, egyszer kiderilt a bizalmas infor-
maciobdl, hogy a minisztériumi beliigyes minden hénapban
megnézte a jelentkezbk listajat és kdzolte, hogy engem t6-
réljon listardl, mert nem javasolnak, azonban nem adott
magyarazatot a révid véleményhez. |Id6kdzben beazonosi-
tottam, hogy ezzel a belligyessel - Téth 6rnaggyal - talal-
koztam az 6sztdndijas jelentkezésem soran, amikor kdzol-
ték, hogy tul fiatal vagyok Osztdndijasnak. KésSbb volt
tanarom kdzbenjarasara, megkaptam az dszténdijas jelent-
kezési lapot, igy az 8rnagy jévoltabdl nem lehettem FAO
szakeértd, viszont esélyt kaptam, hogy megtalaljam életem
parjat.

A tavaszi szezonban taldlkozasok utan, 1993 aprilisban
az egyik rendezvény utan meghivtam vacsordra és egy ma-
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jus elejei kirandulasra, ahova harom kocsival mentiink a
barataimmal.

Kdzben kiderlt, hogy Klara jol ismeri Dunakanyart, sok-
szor toltétte a nyari szinid6t csaladjaval Zebegényben. Jol
ismerte szil6falum Duna parti strandjat, azt is megtudtam,
hogy Edesanyja mérciusban, viszonylag fiatalon meghalt
és abban az évben Edesapjéval és Edit névérével a nyari
szabadsagabdl tdbb napot Zebegényben télt.

Az ismeretséglink alapjan randeviztunk a Dunakanyar-
ban, atkéltdztem néhany napra a Zebegényi rokonokhoz,
strandra jartunk és egytt sétaltunk a Dunaparton.

A kapcsolatunk er8sédott és taldlkozasaink, kdzds
programok gyakoribbak lettek, melynek a kdvetkezménye
lett, hogy egy szeptemberi napon, amikor Gorsiumba, ket-
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KARACSONY

tesben kirandultunk, megtortént a lanykérés. Amire pozitiv
valaszt kaptam és oktdberben terveztik, hogy 6sszehaza-
sodunk. A kirandulds utan elmentiink Szlleimhez és beje-
lentettik a tervezett hazassagkdtésiinket, mely 1983 okto-
ber 20-an megtértént. Mar csak egy év hianyzik az 50
éves, eziistlakodalom (innepléséhez. igy j6tt lére a Fe-
hér-Semjén csalad, melyet két gyermekink - Istvan és
Nora- felnevelésével alkottunk.

Halaval tartozom feleségemnek, hogy mindig tdmoga-
tott és szeretetben nevelte gyermekeinket, segitette karri-
erem épitkezését, mordlisan és lelkileg is. Nélkile ez a
kdnyv is sokkal szlikebb lenne.
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ANYA ES FIA MAROKKOBAN

KARACSONY A CSALADTAGOKKAL
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KARACSONY A KIBOVULT CSALADTAGOKKAL

TERMELOSZOVETKEZETEK ORSZAGOS TANACSA

A maganéleti eseményekkel parhuzamosan emlitést kell
tegyek a munkahelyi helyzetem valtozasardl. A munkahe-
lyem, a Baromfiipari Orszagos Vallalatnal, az Akadémia
utca 3-5 szamu éplletben volt, Mely régen az élelmiszer-
ipari minisztériumnak, és a beszolgaltatédsi minisztérium-
nak adott helyet, annak feloszlatédsa utan ebben az épllet-
ben szamos mezfgazdasagban érdekelt orszagos
szervezet kapott helyet, Termel&szdvetkezetek Orszagos
Tanacsa, Allami Gazdasagok Orszagos Kézpontja, Agker
és a TSZKER kereskedelmi irodak, ERDERT stb.
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A TSZKER a termel8szovetkezetek altal Iétrehozott ke-
reskedelmi iroda volt, ahol szamos agrar végzettségu kol-
lega dolgozott. A foldszinti k6zds ebédl8ben gyakran egy
asztalnal ebédeltiink a kilénbdz8 intézményeknél dolgozé
kollegakkal, szamos ismeretséget koététtink.

A kdzel egyéves tavollét utan, sokan megallitottak, hogy
miért nem taldlkoztunk és mi tértént velem, szdmos sze-
méllyel megosztottam Franciaorszagi tanulmanyaimat.
Egy alkalommal az ebédIiSben odajétt hozzam az egyik
TSZKER-es kolléga és azt mondja, a TOT EIndkének tit-
karnéjének megadtam a nevedet és a munkahelyedet, ke-
resni fog, mert t6lem kérdezte, hogy nem ismerek valakit,
aki tud francidul. igy keriiltem kapcsolatba, a TOT akkori
fGtitkaraval, aki megkért, hogy segitsem kapcsolatépitésu-
ket a Francia Orszagos Szovetkezeti Szovetséggel, akik-
kel mar felvették a kapcsolatot, de nincs franciaul tudo
munkatarsuk, 6rommel eleget tettem a levelek forditasa-
nak, melyek mindkét irdnyban megindultak.

A harmadik levelezési fordul6 utan a fétitkar hivatott és
megkérdezte, hogy véllalom e a két f@s franci szdévetkeze-
ti delegacio kisérését és tolmacsolasat egy hetes idészak-
ra. Eves szabadsagom terhére vallaltam 1970 szeptembe-
rében.

Az @sszedllitott program szerint, a TOT valamelyik ve-
zetGjének kiséretében, latogatast tettlink a minisztérium-
ban, partkdzpontban a mez8gazdasagi osztalyon, jartunk
a Szentesi Arpéd Tsz-ben, a Kiskorosi Szakszdvetkezetek
Szdvetségénél és két szakszdvetkezetben is, melyek ha-
sonlitottak francia beszerzd és értékesits szévetkezetekre.

Nagyon izgultam, hogy j6l menjen a tolmacsolas, ez volt
az els6 alkalom, hogy probara tették nyelvismeretem szin-
vonalat, és annak alkalmazasat, viszont nagyon tanulsa-
gos és érdekes taldlkozasok és latogatasok részese let-
tem. Bevallom, j6l esd érzés volt, hogy tdbbszér is
megkérdezték, hogy ilyen fiatalon-28-évesen hol tanultam
meg a nyelvet, mindig elmondtam, hogy Gédéllén végzett
agrarmérndkként, egy évig posztgradudlis tanulmanyokat
folytattam a dél franciaorszagi Montpelliéri varosban. A
TOT vezetdi is kikérdeztek és érdeklGdtek jévbbeli terve-
imrél, amire az volt a valaszom, hogy szeretnék Afrikai or-
szagban FAO szakértének elmenni.
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BupapPesT, NEMZETKOZI SZOVETKEZETI KONFERENCIA, NYIRIR BELA TOT
TITKARRAL ES A NEMZETKOZI SZOVETSEG ELNOKE

A delegacié elutazasat kévetS héten hivatott a TOT f6-
titkara és kozolte velem, hogy a beigért kiséré-tolmacsola-
si dijat megduplazzak, mivel elégedettek voltak teljesitmé-
nyemmel, ez az dsszeg kbdzel harom havi szakel6addi
fizetésem volt egyenld. A beszélgetésiink végén, megkér-
dezte, hogy valdban elkdteleztem e magamat az afrikai
munkavallalassal. Valaszomban elmondtam, hogy nem
érzem jol magam a munkahelyemen és ezt a tervet prob-
Iéma megoldasnak tekintem. A TOT Fétitkara, valaszaban
kitért arra, hogy a TOT kislétszamu csapatat 1971 januar-
jatdl tervezik béviteni és szivesen latnanak, ha csatlakoz-
nék a kézgazdasagi titkarsag 6t f{6s munkatarsi Iétszama-
hoz. A fizetési ajanlat is kedvezd volt, kétszerese az akkori
béremnek. Valaszom igenl§ volt, igy lettem a TOT dolgo-
z6ja nyolc éven keresztil, ahol sokat tanultam, feladatokat
kaptam az agrargazdasag, nemzetkdzi kapcsolatok fej-
lesztése tertletén, vezet6im emberségesek, segit6készek
voltak, sokat tanultam télik.

Megjegyzem, hogy a TOT az 1968-ban kezd6dé reform
folyamatnak kdszdnhette létrejéttét, a termelGszévetkeze-
tek érdekképviseletét latta el. A minisztériumok csak a
TOT egyetértésével adhattak ki a szOvetkezeteket érintd
szabalyozast, rendeleteket ezen keresztil megismertem
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AGROINVEST IGAZGATOJAKENT TARGYALAS NIGERIAI DELEGACIOVAL AGROBER-AGROINVEST IGAZGATOKENT

az akkori agrar és szdvetkezet politika személyiségeit. Agrartudomanyi Egyetemre. Ezeken a munkahelyeken
Rendszeresen részt vettem delegaciok fogadasaban és végzett tevékenységemet a 70. szlletésnapi kotetben
szbvetkezeti vezetbk utazasi programjaban, pl. Szabd Ist- részletesen bemutattam. A 80. éves kéterben, inkabb a
@ van elnék, K. Nagy Sandor fétitkarnak, talalkoztam titka- személyes jellegi torténeteim megosztasara torekedtem. @
rokkal, és tdbb elnékségi tagot is megismertem.

Tdbbszbér eszem bejutott, mint a sors fintora, Edes-
anyam szovetkezeti belépésének térténete és az én to-
vabbtanulasom kapcsolata, aminek az volt az lzenete,
hogy életiinkben sok eseményt nem latunk elére, a vélet-
leneket nem lehet kizarni életutunkbdl, viszont jol kell dén-
tenlink amikor a tébb lehet6ség kdz6tt kell valasztanuk.

Az én déntésemhez ebben az esetben, jelentds szere-
pet jatszottak a véletlen helyzetek, a szerencsés esemé-
nyek is befolyasoltdk szakmai életutamat. A nyolcéves
munkaviszonyom megalapozta, hogy elsajatitsam az an-
gol nyelvet is, valamint nemzetkdzi szakmai életpalyamat
az agrar és élelmiszer gazdasag teriletén és nagyban
hozzajarult, hogy professzor-tanacsdéva valljak és tébb
mint étven orszagban szerezzek tapasztalatokat, amihez a
80. évem alkalmaval 6rémmel és elégedetiséggel és sok
kdszonettel kbzreadjak.

A nyolcéves munkaviszony utan, elvéllaltam az Agrober
-Agroinvest igazgatéi allasat, majd harom év utan a Duna-
varsanyi Petéfi TSZ fémérndke lettem. Az itt t6lt6tt nyolcév
utén, a rendszervaltas kezdetén tértem vissza a Godollbi SPANYOLORZSAG, KANARI SZIGETEK, EUROPAI ELELMISZER DiJ ATADASA

]
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ROELF Es ELLY NYARI LATOGATASA ZEBEGENYBEN

Hasonléan a véletlen soran alakult életre sz616 baratsa-
gom a holland nemzetiségd, Rolf bardtommal, akivel a
Montpelliérben ismerkedtink meg, nemzetkdzi szakmai
karrierjének utolsé éveit Kézép Amerikai orszagokban tol-
totte. Szamos orszagban t6ltétt be az Eurdpai Unié-s alla-
sokat és az utolso éveiben Costa Ricaban vett egy hazat,
ahol hat alkalommal t6ltéttem téli hénapokat. Sajnos fele-
sége varatlan haldla 6ra 6 is rendszeresen, éves gyakori-
saggal Zebegényi hazunk vendége, sajnos a COVID pan-
démia 6ta, cserelatogatdsunk szlnetel.

KOZEP AMERIKA, COSTA RICA

A Costa Ricai tartézkodasok lehetdvé tették megismerni a
szomszédos orszagokat is Panamat és Nicaraguat. A ke-
vesebb mint 6tmillié lakosu, katonasagot nem fenntartd
Costa Ricaban volt alkalmam megismerni, hogy a két 6ce-
an kozott fekvs, szamos folydval és vulkannal rendelkezd
orszag, hogyan lett ,a Fold egyik legboldogabb orszaga”,
ahol a hivatalos jelmondata a ,Pura vida-tiszta élet”. A koér-
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CosTA RicA, TENGERPARTON ROLF BARATOMMAL

nyezetvédelem és a természeti adottsagai alkalmassa tet-
ték, hogy a turisztika legyen az orszag elsédleges bevételi
forrasa, ahol a vulkani hegyvonulatokon kdzel 900 madar,
30 000 rovar, 200 folétti emlds, 200 kétéltli és 200 nala
tébb hill6faj gazdagitja, hozzatéve a tizezernél tébb né-
vényféleségrél.

A turisték latogathatjak a huszonkét nemzeti parkot és
120 privat kézben Iév rezervatumokat. Magam is sok he-
lyen jartam és tapasztalhattam a kis k6zép-amerikai allam
kdrnyezetvédelmi és dkoldgiai szemléletét és a védett ter-
mészeti kincseinek j6 gyakorlatat. Csodalatos emlékként
6rz8m magas esésli kék szinl vizesésekrdl készult fotd
albumot, melyet a szerzje dedikalt szamomra.

A vidékfejlesztési tapasztalataim soran tapasztaltam,
hogy a rezervatumok és a nemzeti parkok kérnyékén a fa-
lusi népesség f6leg dkoturizmusbdl lovas turizmusbdl, va-
lamint a kavé farmok termelésébdl és farm latogatasok
szervezésével szerzik jévedelmulket. A biodiverzitas sza-
mos eleme, a trépusi erdék, az indianok altal lakott tertle-
tek kdzkincsé valnak. Nem véletlen, hogy az ,egészséges
és kiegyensulyozott kdrnyezethez vald jogot” alkotmanyba
foglaltak, és térekednek bemutatni a lehetséges j6 gyakor-
latokat a globalis felmelegedés elleni kiizdelemben.

Kellemes emlékként 6rz8m a Fold Egyetemén tett lato-
gatédsom, ahol megismerhettem a gyakorlati orientaltsagu
kdrnyezetvédd, és vidékfejleszté szakemberek oktatast és
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CosTA RiCA, KOMPPAL ATKELES EGY FELSZIGETRE

CosTa Rica, TURISZTIKAI VONZERO

a kaveé féleségek gyuljteményét. Egyik alkalommal megla-
togattunk trépusi gyimadlcstermelSket, az egyik farmer f6-
lia satorokban tdbb ezer, tizenkét féle, eltéré6 szinezetl
lepkéket, bananhéjjal etette a lepkéket. Kérdésemre, hogy
miként hasznositja a lepkéket, kett6s valaszt adott, az
egyik hasznositéasi forma volt a keretezés és dekoracio-
ként vald eladasa a turistdknak, a masik pedig minimum

szaz darab valogatott larva eladdsa kétszaz dollar érték-

CosTA RICA-I INDIAN-TIKA BARATOKKAL
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CosTA RICA-I FARMERRAL

ben, ehhez a kirdpllési idejét programozzak, amihez egy

jOl szervezett logisztikai tudas és szervezés kapcsolddik.
A megrendelések az Eurdpai és amerikai varosokbdl ér-

keznek, a larvakat eskivéi alkalmakra rendelik, és specia-

N

SzULETESNAP CoSTA RICA-I MODRA

EBEDMEGHiVASON, CosTA Rica

lis csomagolasban ugy érkezik a hazassagkoétési alkalom-
ra, hogy felnyitéas utan kirépilnek és kérézve szinesitik az
eskuvé hangulatat, Micsoda 6tlet és kreativitas, marketing
draimon gyakran emlegetem, mint a termékfejlesztés egyik
érdekes sztorijat és lehetéségét.

FRANCIAORSZAG, TOULOUSE

Az emeritusi professzori tevékenységem a korabbi évek-
hez képest csdkkent, a hazai heti 12-14 6rai oktatasra kor-
latozdédott magyar, de f6ként angolnyelvl képzésben. Ez
kiegészilt évente egy alkalommal, december hénapban,
Otnapos, a Toulous-Purpan agrar egyetemi oktatassal.
Nyaranta tovabbra is meghivast kaptam az Marciaki Nyari
Egyetemre, melyet az INRA-Nemzeti Agrarkutatd Intézet
és a Mission Agrobiosciences iroda szervezte, tevékeny-
ségét részletesen bemutatom a Térségfejl6dés és a kultu-
ra 6sszefonédasa cimu irasban.
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@ 2022. 05. 10,

tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 32



Amikor visszagondolok a kulféldi egyetemeken végzett
oktatoi tevékenységemre, eszembe jutnak, hogy mit is je-
lentettek szamomra a szerzett tapasztalatok. EI6Gnys volt
szamomra, hogy megismertem mas oktatasi intézménye-
ket, mas munka-és pedagdgiai modszereket, ezek min-
dig fejlédési lehetéséget jelentettek szamomra. A masik
nagyon fontos szempont volt a nyelvismeretem és
el6adokészségem tesztelése, gyakorlésa. llyenkor az ok-
taték magukat is mérlegre teszik, tébbnyire multikulturalis
kérnyezetben.

Mint oktatot a kllféldi tapasztalatok szerzését, a belsé
késztetés és az ambicid kérdése 6sztonzott, illetve ah-
hoz, hogy a globalizaciés valtozéasokhoz kdnnyebben
tudjak alkalmazkodni, ehhez szukségesnek tartom a
nemzetkdzi tapasztalatot. Az igy szerzett rutin és maga-
biztossag a nemzetkdzi ,aréndban” és kapcsolatok fej-
lesztésben is j6l kamatozik.

Szamomra a tudomanyos palydm nemzetkézi per-
spektivaban vald helyezése is megfelel6 motivacio volt,
melyek az impact faktorok, idézettségek szaméaban és a
konferenciakon vald részvételi lehetéségekben is meg-
nyilvanultak. Medgfigyeltem, és 6sszehasonlitdsomban
tapasztaltam, hogy az emlitett tudomanyos indikatorok
tulhajszolasa rontja az oktatas szinvonalat, aszimmetri-
kussa teszi az egyetemi oktatas és kutatas kdzotti egyen-
sulyt, ezen tinetek inkabb a hazai megfigyeléseimre vo-
natkoznak.

Felveti a kérdést, hogy akik szamos indikatort mond-
hatnak maguknak, mikor és mennyi 6rat forditottak, vagy
forditanak a tudasuk atadasara, oktatasra. Ezzel kapcso-
latos véleményem, hogy példaul a kulféldi fels6oktatasi
intézményekben ismeretlen a nalunk, a szocializmusbol
Orokolt, privilégiumokkal jaré akadémia doktori, akadémi-
kusi statusz. A megszerzésében a szubjektivitas szerepe
és az egyes akadémiai osztalyok heterogén kritérium
rendszere, életszer(itiensége sem elhanyagolhatd, a re-
form igények megfogalmazasaval egyre tébbet lehet ta-
lalkozni.

Az alapvet6 problémanak tartom a megbizhaté nyelv-
tudast, ezért is kellene minél fiatalabb korban, mar a PhD
idején utazni, mobilitasi programban részt venni. A tizen-
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6t hallgato, akik részt vett az altalam kezdeményezett és
szervezett amerikai Murray State University, egyszem-
eszteres programjaban, véleményulk és karrierjik bizo-
nyitékul szolgal allitdsom igazolasara.

En azzal prébaltam a hallgatékat motivalni, hogy el-
mondtam, a kilféldi tapasztalatok szerzése soran 6nallo-
sagot tanulnak, fejlédik a déntéshozatali képességuk,
valamint késébb jobban tudnak alkalmazkodni mas em-
berekhez, valtozdsokhoz. Felkészitettem Oket az eltérd
kérnyezetben kévethet6 magatartasi formakra, a sikeres
alkalmazkodasra. Aki ezt diakként megismeri és gyako-
rolja, kés6bb a munkaerd piacon sokkal értékesebb lesz.

A kulféldi képzéseket tanulmanyi szempontbdl is hasz-
nosak, mivel a tananyagok ma még igazén nincsenek
harmonizélva. Megitélésem szerint, ha a kiutaz6 hallgatd
nem is pontosan ugyanazt a targyat tanulja, mint itthon
tenné, akkori fejlédik. Uj oktatasi médszereket tanul és Uj
viselkedési mintakat 1at, meger6sédnek a mar megszer-
zett kompetenciai. A nemzetkdzi tapasztalat ériasi elény
a hallgatdk szamara, 6k altalaban talpraesettebbek, ma-
gabiztosabbak és inkabb gyakorlat orientaltak, mint azok,
akik nem vallaltak a mobilitas kockazatait. A hatas ered-
ménye nagyon valtozé lehet, sok fiigg a hallgatok szemé-
lyiségétdl, mindenesetre én mindenekelétt biztatok, bato-
ritok, hogy ez kivald lehetbség.

Amennyiben lehet6ségem lenne, a magam részérél
kételezévé tenné, minden fels§ oktatdsban tanuld didk-
nak az egy szemeszteres kulfoldi képzést. A varhaté kolt-
ség-haszon 6sszefliggése nemzetgazdasagi és egyéni
értékekben is megtériine. Szamos kulféldi egyetemen ez
mar gyakorlatta valt és nemzetkdziesedés motorja lett,
erre mar most is sok lehet6séget adnak az Eurdpai Unid
Erasmus programjanak lehetéségei.

Oktatéként a Franciaorszagi (Toulouse, Montpellier,
Rouan, Lille, Angers) és amerikai egyetemek (Kentucky
-Murray, Minnesota, lowa, Tulsa) oktatdi mobilitdsaim so-
ran, mindig 6sszehasonlitottam, hogyan dolgoznak a kiil-
foldi kollegak. Mindig mérlegeltem és értékeltem a ta-
pasztalataimat. és ha lattam j6 gyakorlatot, azt
hazahoztam, megosztottam a kollegakkal, vagy beépitet-
tem sajat oktatasi programomban. Ezek 0szténdztek pél-
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daul arra, hogy a sajat tananyagaimat fejlesszem, ezt ta-
nusitidk a megjelent kdnyveim és kdnyvrészleteim is.
Kulfoldi oktatdsaim soran tapasztaltam, ez egyébként is
elvaras is, mert a hallgatok szinte kikdvetelik a tudast.
Oda kell tenni a tanarnak magat, bizonyitani kell, hogy
jaratos a szakteruletén.

Osszegydjtéttem szamos j6 gyakorlatokat és esetta-
nulmanyokat, melyek kézil néhany szerepel ebben a
kényvben, fontosnak tekintettem a szakirodalom megis-
merését, amelyeket nemcsak a sajat munkamban hasz-
nositottam, hanem megosztottam az intézményekben is,
ahol dolgoztam.

Ma egy modern, versenyképességre térekvd egyete-
men kiemelt stratégiai szempontnak tekintem a nemzet-
kdziesités folyamatat, ez a jov6beni fejlédés egyik kulcsa.
Erre a kiépitett nemzetkdzi kapcsolataim j6 példaul szol-
galhatnak, mivel a pedagdgia modszerekben, a kutatasi
egyuttmikodésekben, publikacidkban, illetve a kapcsolat-
épitésben is fontos tapasztalatokat lehet szert tenni kilfol-
doén. Bizom abban, hogy a MATE valtozasai is ebben az
iranyban haladnak, az atalakitds komplex és nehéz fela-
dat, elismerésem azoknak, akik felvallaltak, hogy nemzet-
kdzi perspektivaba helyezik az agrar felsGoktatast.

PARIZS

Franciaorszagi emlékeim kézé tartozik Fejt6 Ferenc ird,
kritikus, térténész, a politikai tudomanyok specialistajanak
baratsaga. Fejt§ Ferenc a XX. szdzad egyik kiemelkedd
gondolkoddja volt. Megtisztelt bennlinket -feleségemet és
engem is- baratsagaval, mely szamunkra a mai napig na-
gyon fontos. Szamos témakorben beszélgettink vele a
Parizsi Pompidou kézpontra nézé lakasa ablakanal. Tébb-
sz0r is jart nalunk Zebegényben, teraszunkon talalkozott
Sz6nyi Zsuzsaval, Szényi Istvan lanyaval, akit régoéta is-
mert. Talalkozott a falu akkori vezet6ivel, m(ivészeivel.
Szamomra maradandd emléket nyujtottak a vele folytatott
beszélgetések, irodalmi és politikai, média térténetei.
Parizsi utazésaim soran, tébb baratomat elvittem hozza
latogatdba, amikor mentiink a szélloda felé, mindegyik azt
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kérdezte, holnap is visszajoévink Feri bacsihoz? Nagyon
érdekelte 6t szUl6féldjének eseményei torténései. A Ma-
gyarorszagra készuld francia diplomatak, tébb napot t6lt6t-
tek vele, hogy tisztan, hitelesen ismerjék meg térténelmdn-
ket, sajatossagainkat.

Az 6sztdndijas tartézkodasom és késbbbiekben is, ami-
kor hozzajutottam a ,Le Monde” Ujsaghoz, tébbszér olvas-
tam politikai elemzéseit. Ezt az Ujsagot francia barataim
ugy nevezték, hogy a ,francia értelmiség dpiuma”. Débbe-
netes volt szamomra ismereteinek mélysége és objektivi-
tédsa. Nagy 6rém volt szamomra amikor el6sz6ér Budapes-
ten, majd késébb Parizsban is taldlkozhattam vele, aki
Kbzép-Kelet Eurdpa térténelmének kiemelkedd szakértbje
volt és a 20.szézad egyik gondolatformaldja. Beszereztem
kényveit, ezek kdzll a kedveltjeim: 1l.Jozsef (1997), A ma-
gyar tragédia-1956 (2012), A Monarchiatdl a globalizacioig
(2004), Isten, Ember, Ord(")g-elmélkedés a sorsrol és a tor-
ténelemrdl (2006), BudapesttSl Parizsig, Parizstél Buda-
pestig (2014).

Fejt6 Ferencnek hallatlanul nagy tekintélye volt Francia-
orszagban, Jozsef Attila baratja volt, 98 éves koraban halt
meg, kivansaga szerint tébb vallas képvisel8je bucsuztatta
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a Saint-Sulpice katedralisban, kivansaga szerint féldi ma-
radvanyait harom helyen temették el.

A mai vildgunkban, nagyon hianyoznak az ilyenfajta ka-
liberd nagyszer(i emberek, emlékezésil id6nként meglato-
gatom bronzszobrat Budapesten a Szent Istvan parkban,
vagy a haza falara régzitett, emlékét 6rzé granit tablat Pa-
rizsban.

FULBRIGHT OSZTONDIJ AMERIKA, TULSA

A 66-os amerikai Ut szomszédsagaban
Az életutam egyik zard és térténetét is a véletlen esemé-
nyek és szerencsés véletlenek egybeesésének kdszénhe-
tem. 2016 aprilisanak els6 heti csutértdkén, ahogy 13.00
befejeztem az élelmiszergazdasagi marketing el6adaso-
mat, igyekeztem azon napon rendezett Fulbright tajékoz-
tatd el6adasokra, melyek éppen befejezddtek. A masodik
emeleti folyéson taldlkoztam Tarr Zsuzsannaval, a nem-
zetkdzi kapcsolatok vezet6jével, aki a lifthez kisérte az
el6adokat, magyarazkodva jeleztem, hogy csak most tud-
tam jénni az éraim miatt, a bemutatkozas utan kiderdlt,
hogy a vonathoz indultak, hogy visszamenjenek Buda-
pestre.

A helyzetet felismerve, felajanlottam, hogy én szivesen
elviszem Gket, kérem jbjjenek be a kbzeli szobamba és
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révid id6én belul indulunk Budapestre. A szobam hangulata
és sajat kdnyvtaram lattan érdeklédni kezdtek multamrél
és aktualis tevékenységeimrdl. A gyors és rdvid valaszok-
ra kényszerlltem a korlatozott idé miatt, ennek ellenére
kissé tdbb mint félora alatt megbeszéltik az alapinformaci-
Okat, majd Krisztina a kiutazdk felelése megjegyezte a
Fulbright vezetdjének, Jokai Karolynak, hogy a ,Fehér
Professzor tapasztalatai nagyon kézel vannak az Oklaho-
ma allamban, Tulsa varosaban mikddé egyetem és f8is-
kola k6zdsen palyazott, két szemeszteres vendégprofesz-
szori kérelméhez”. Javasoltam, hogy induljunk a parkoldba
és Budapestre, utk6zben folytattuk a beszélgetést, még az
este, megallapoddasunk szerint elklldtem a részletes 6n-
életrajzomat, melyet elkiildenek elézetes véleményezésre
és a kapott valasztdl figgéen elkezdhetem a nem kis fela-
datot jelent§ részletes Fulbright palyazatot elkésziteni on-
line formaban.

A majd egyhetes varakozas utan a valasz kedvezd volt,
a palyazat elkészitése utan, majus elsé hetére egy Skype
interjut kértek, melynek eredményétdl tették fliggévé a pa-
lydzatom elfogadasat. A kdzel egydras interjun a két okta-
tasi intézmény vezetd képviselbi vettek részt, szamos kér-
désre kellet valaszt adnom. Harom nap mulva kaptam az
értesitést, hogy varnak augusztus 16-an Tulsaba és je-
lezték, hogy junius hénapban, tizenét hallgatéval Eurdpai
tanulmanyutra jénnek. Magyarorszagon négy napot tol-
téttek és egy Budapesti ebéd meghivast kaptam a Kélvin
téren mikoédd vendéglében, kellemes és szimpatikus
személyes talalkozas tovabb fokozta motivaciéimat a fel-
készilésre, id6kdzben a lehetséges tananyagokrdl kellett
javaslatot tennem. Ez a vendéglé azoéta is a kedvenceim
kdzé tartozik.

Az elutazas el6tt, alapos egészséglgyi vizsgalatokat
kellett elvégeztetnem és néhany vakcina beadasardl kel-
lett igazolasokat beszereznem. Sajnos feleségem beteg-
sége miatt nem tudott velem jonni, igy arra kellet felkészul-
ndm, hogy a karacsonyi kéthetes sziinet otthon t6ltésén
kivil, egyedul leszek az egyetem altal felajanlott, a har-
mincas években éplilt haromszoba, dsszkomfortos haz-
ban, amely az egyetem szomszédsagaban épuilt.
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A lehet8séget a sors kegyeltjeként kaptam, a véletlen-
nek kdszdnhetem és a szakmai életutam megkoronazasa-
nak tekintettem, hogy a 2016-2017 naptari években, tiz
hénapot, két szemesztert egy amerikai egyetemen és fGis-
kolan tanithattam és megismerhettem szamos és értékes
embert, akik felejthetetlenné és pozitiv ingerekben gaz-
dagga tették tartézkodasomat.

A szemeszter augusztus végén kezd6doétt, az els6 na-
pok ismerkedése utan, kiderult, hogy kikkel fogok egyutt
dolgozni, a globalis tudas kdzpontban, melynek egyik célja
volt, hogy segitse és készitse fel a hallgatdkat a nemzetko-
zi tanulmanyokra, mobilitdsra. Ezek a hallgatdk beiratkoz-
tak az 8szi szemeszteri el6adasaimra, hetente négy 6ram
volt az egyetemen és négy 6ram a f6iskolan. Az egyetemi
hallgaték nem kevés tandijat fizettek, a f6iskola ingyenes
volt, tébbnyire a varosban él6k gyermekei iratkoztak be,
minimalis tandijfizetési kdtelezettséggel.

Az egyetemei hallgatok kuldonb6z8 nemzetiségli ma-
sodgeneracios csaladbdl szarmaztak, tébben kdzilik 6n-
kéntes munkakat is vallaltak, rendszeresen jartak az érak-
ra, mely kotelez8 volt szamukra, két alkalommal lehetett
hianyozni, de csak néhany éltek a lehetéséggel. Erdekls-
d6k és nyitottak voltak, az érakon aktivak voltak, szinte ki-
kdvetelték a tudast és tanulmanyaik tdmogatasat. A vizs-
gakon nem Kkiséreltek meg a ,puskazast’, ha a vartnal
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gyengébb eredményt értek el, kérték a javitd vizsga lehe-
t6ségét megadni.

Az oktatétarsak tébbnyire fiatalabbak voltak, egy velem
egykoru oktatdval is egyltt dolgoztam, aki egy évig volt
két magyarorszagi egyetemen vendégprofesszor,
Fulbright 6sztdndijjal. Eltér6en az Eurdpai és a hazai sza-
balyozastdl, az egyetemi oktatdk teljeskorl foglalkozasa-
nak nincs 65- 70 éves korhatdra, taldlkoztam egy mate-
matika professzorral, aki 94 éves volt, 65 éves koraban
teleptlt at Eurépabdl, hogy id6sebb éveiben is oktathas-
son.

Mi is az a Fulbright, sokan kérdezték t6lem, szamomra
egy magikus széva valt, mikor bemutakoztam, hogy
Fulbright 6sztdndijas professzorként érkeztem, a reakciok-
rol arra kdvetkeztettem, hogy ennek az elnevezésnek nagy
presztizse van az emberek tudataban és a név hallatan a
zart kapuk is kinyilnak.

TULSAI EGYETEM, TANAROKKAL BUCSUEBED

A vilag tébb mint 160 orszagara kiterjedd Fulbright cse-
reprogram a tanulmanyi, oktat6i és kutatéi 6szténdijak
mellett, kildnleges lehetéséget is jelent, ami meghatarozé
hatéssal van az 6sztdndijasok életére. A program 1946-
ban indult, J.William Fulbright szenator kezdeményezésé-
re, napjainkban a legismertebb oktatasi-tanulmanyi cse-
reprogramként jegyzik.

2022.05.10. 11:13:19 ‘



Magyarorszag 1978 6ta vesz részt a programban, azéta
kdézel 1000 magyar allampolgar nyerte el az 6szténdijat. A
palyazati lehet6ség nyitott, valamennyi palyazonak esély-
egyenldséget biztosit. Barmely tudomanyagban és mivé-
szeti agban megszerzett fels6foku végzettséggel és meg-
felel6 szintli angolnyelvtudassal lehet palyazni. (www.
fulbright.hu)

Szamomra, Fulbright &sztdndijasként, az Amerikai
Egyestilt Allamokban téltott id6szak, kiiléndsen fontos és
életpalyam végén is meghatarozd szakmai és tanulmanyi
tapasztalatszerzést nyujtott, valamint egy életre sz6l6 kul-
turdlis és tarsadalmi élményt jelentett.

A megszerzett tudasomat azota is hasznositom az okta-
tésban, ennek hatasara készilt el harom oktatast szolgalo
tankdényv és szamos publikacio, aktiv szerepet vallalok
kilfoldi diakokkal vald foglalkozasokban, valamint ismere-
teimet kamatoztatom a magyar hallgatok nemzetkézi ta-
nulmanyi palyazatainak elkészitésében.

A szamos pozitiv élmény és inger érintett meg tartézko-
dasom alatt, ezek kdzll néhanyat, visszaemlékezésként
megosztok az olvaséval.

A megérkezésem masnapjan, a kivancsisagom elindi-
tott a kdzvetlen kdrnyezetem felfedezésre, a hazam kézel
volt az egyetemhez, a parkol6 terlleten 6t perces sétaval
elértem az egyetem f6bb éplleteit, sportlétesitményeit.
Kbézelemben volt a Wesley alapitvany koézosségi haza,
ahol szamos kilfoldi didk varakozott egy szabadtéri grille-
zésre, és a mellette 1évé parkoldban az dnkéntes varosla-
koék mutattak be butoraikat, eszkdzeiket, amiket ingyene-
sen felajanlottak a kulféldi, de hazai hallgatéiknak is
elvitelre.

A Wesley haz korul varakozd és beszélgets didkokat
megszolitottam, kiderult, hogy 6k is frissen érkeztek Tulsa-
ba, tdbbnyire keresztyén vallasu orszagokbdl érkeztek.
Szamukra két k6zosségi haz miikodott és egy kdzdsségi
haz a muszlin vallasu hallgaték részére épllt az egyetem
tertletén. Hamarosan kiderult, hogy szamos csalad 6n-
kéntesként Uzemeltette a vallasi k6z0sségi hazakat, ahol
rendezvényeket és programokat hirdettek, szerveztek. A
Wesley hazban minden szerdan ingyenes ebéd volt, révid
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TuLsa, A WESLY ALAPITVANY VEZETOJEVEL

k6ézds imadsaggal, kiegészitve bibliai ige magyarazattal
vagy zenével.

Az elsd napokban megismerkedtem a tdbbnyire fiatal-
koru szervezBkkel és orlltek annak, hogy nemcsak dia-
kok, de kulfdldrdl j6tt professzorok is részt vesznek prog-
ramjaikon. Szamos csalddhoz kaptunk meghivast, kerti
partikra, nyelv gyakorlast szolgalé beszélgetésre, alkal-
mam volt megismerni a fogadd csalddok gondolkodasat,
kedvességét, tevékenységét és segitékészségét. A szem-
eszter végén egy nagy évzard, szabadtéri ebéden bucsuz-
tak el az alapitvany szimpatizansai, a meghivottak kdzott
ott voltak a csaladok képvisel6i is.

A kezdeti id6szakban alkalmam volt megismerkedni a
szomszédommal Billel, aki nyugdijas volt. Korabban Tulsa
varosgazdalkodasi részlegén dolgozott, j6l ismerte a va-
rost és agglomeracidjat, tdbbszdr elvitt és bemutatta helyi
ismereteit, a varos nevezetességeit. Rovid id6 alatt 6ssze-
baratkoztunk és megismertiik egymast, nagyon jéindulaty,
kedves, segit6kész emberek voltak, felesége egészség-
Ugyi asszisztens volt egy kdrhazban. Bill gyerekkoraban élt
néhany évet Eurdpaban, nevezetesen Nyugatnémetor-
szagban, ahol édesapja vadaszpildtaként szolgélt az ame-
rikai katonai tamaszponton.
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BILL A TULSAI SZOMSZEDOM

Szabadidejében fegyvereket javitott és felujitott, gyak-
ran elhivott magaval az ,gun show ra” (fegyver kiallitas és
vasar). Jelent8s ismereteket szereztem a fegyvertartas és
ismeretek terlletén, valahogy érdekeltek is, mivel tébb év-
tizede egyik hobbim volt a vadaszat, ezeken a kiallitaso-
kon a vadaszok is részt vettek. A szomszédokkal gyakran
killtink a hazaink teraszdara, egyutt végeztlik a heti beva-
sarlast és barmikor szikséges volt, hogy valahova elmen-
jek, mindig felajanlottak a logisztikai segitséget. Bill elvitt
néhany nevezetes helyre is, ahol megismerkedtem az In-
dian multtal és kultdraval.

Ennek a baratsagnak egyik jelentds szerepe volt abban,
hogy nem éreztem magam egyedulinek és biztos pontjat
jelentették tartézkodasomnak, egyszer meg is kérdezte,
hogy nem gondolok e arra, hogy kiteleplildk Amerikaba,
ezt a bizalom és a befogadasi készség jelének értékeltem.
Egy alkalommal a 90 éves veteran édesapajaval is megis-
merkedtem, Amerikdban 22 millié veteran van, akik kato-
nak és haboruban vettek részt, szamukra szamos kedvez-
ményt, tAmogatast nyujt az allam.

Jelent8s eseménye volt tartézkodasomnak, a kézelben
lévé Egyetemi Metodista (University United Methodist)
templom felfedezése, rendszeresen jartam a vasarnapi mi-
sékre. A kislétszamu egyhazkdzdsségben felfigyeltek az uj
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arc megjelenésére és szinte mindenki megismerkedett ve-
lem. A fiatal lelkésszel, véglil j6 baratsagba kerultink, és a
Dan Call nevi zenei igazgatéval és Katy Call feleségével,
akik a kérust, a csengdkkel zenél6 zenészeket iranyitottak,
szervezték. Valéjaban 6k Trump kedvel6k voltak, de na-
gyon térédtek velem, a kézelemben laktak.

Sokan segitették integraléddsomat a templomi kéz6s-
ségbe, betegségem idején, sokan térédtek velem és figye-
lemmel kisérték gydgyulasomat.

A tartozkodasomat oktdber hénap végén varatlan
egészségugyi probléma zavarta meg, a korabbi enyhe
térdfajasom, fajdalmas maédon kidjult és korlatozta mozga-
somat. Miutan egy széleskorl egészségbiztositasom volt,
a szomszédom javaslatara elmentiink a Tulsaban m(ikédé

INDIAN MUZEUMBAN

Kelet Oklahomai Ortopéd kdzpontba. Vizsgalat utan kide-
rilt, hogy egy injekcidval megprébaljak enyhiteni térd ko-
pas miatti fajdalmaimat, bar nem biztattak jelentés ered-
ménnyel és felvettették a térd implantatum sebészeti
beavatkozés lehet6ségét, amir6l december elején szile-
tett dontés, arra gondolva, hogy a biztositdsom fedezi és
harom hét utdn mar tanithatok.

Karacsonyi hazautazasom el6tt a mditétet megel6z§
vizsgalatok megtdrténtek, és mitét idépontja is kitlizésre
kerdlt januar 12 idéponttal, a biztosité intézet errdl tajékoz-
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tatast kapott. Januar 6-an tértem vissza
és masnap kaptam korhaztdl egy érte-
sitést e mailen, hogy a biztosité nem
fedezi a mitét kéltségeit, mivel ez a be-
tegséggel mar korabban érintett voltam.
Az ilyen esetekre un, precondition, nem
vonatkozik a biztositdas. Mondanom
sem kell nagyon varatlanul és rosszul
érintett, mert ha ezt tudtam volna korab-
ban, kérem felfiggeszteni egészség-
Ugyi okok miatt az 6szténdijat és itthon
kezdeményezem a mlitétet.

A miitétet vallalo orvos, Sarat Kuna-
puli, térd és csipd specialista orvos, né-
hany nappal kés6bb felhivott, sajnal-
kozva a kialakult helyzeten, azzal
fejeztlk be a telefonbeszélgetést, hogy
probal megoldast talalni a kialakult
helyzetre. Tiz nappal késébb éppen
santikalva indultam az egyetemre, ami-
kor megszélalt a telefonom, Kunapuli
doktor hivott és tajékoztatott, hogy a
kdrhazelndkével megbeszélte, hogy
egy kutatasi program keretében elvég-
zik a m(tétet és a kérhaz fedezi a reha-
bilitacios kezelést is, viszont nekem kell A TeromuTETEM NYOMAI
fedezni az implantatum kéltségét, mint-
egy 5000 US dollart. A sors fintorra volt, hogy ennyi pénzt
szantam hasznalt kocsi vasarlasara, ha nem tudom varosi
kdzlekedéssel az utazdsaimat megoldani, mivel busszal
és szomszédom segitségével, nem hianyzott a sajat kdz-
lekedési eszkdz, igy a bankban tartottam ezt az 6sszeget,
igy véllalni tudtam a térd m(tét tars finanszirozast.

Az Uj implantatum bedltetési id6pont is meghatarozasra
kerult, februar 22, amikor a mtét megtortént. Két napi kor-
hazi tartozkodas utan hazatérhettem, és megkezdédott a
négyhetes rehabilitacid, mely nagyon j6l megtervezett és
fiatal orvosok altal megvaldsitott folyamat volt. Gyorsan ja-
vultam, a kontroll eredmények jok voltak, a harmadik héten
az egyik kollegam segitségével a mobilitdsom is megoldo-
dott, igy az el6adasaimat megtartottam. A harmadik héten
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a kezeld orvos kdzdlte, velem, hogy az atla-
gos helyzethez képest egy hetes elényém
van a gyodgyulasban, ami azt jelentette,
hogy minden feladatot j6l és elegendd mér-
tékben elvégeztem.

Szomszédom nagy segitségemre volt,
és a templomi kdzdsség tobb tagja élelem-
mel, gyodgyaszati segédeszkdzokkel lattak
el. Munkatarsaim biztatdsa és rendszeres
latogatasa, figyelme sokat segitett a kedve-
z6 hangulatom szinten tartasara. A gyogyu-
las eredményességét, mutatta, hogy a Min-
neapolisban rendezett, tébbnapos Fulbright
konferenciara kapott meghivasnak eleget
tudtam tenni, mar gbrbe bot segitsége nél-
kal.

A térténethez tartozik, hogy amikor meg-
tudtam a hirt, a vasarnapi istentisztelet elétt
elmondtam a fiatal lelkésznek, aki a mise
végén a hirdetések elétt megszdlitott, hogy
mondjam el térténetemet a gyllekezet tag-
jainak, kuszkddndm kellet a meghatottsag
és a kénnyezés tényével. Gyakran eszem-
be jutott a kérdés, hogy ez az eset megtor-
ténhetett volna Magyarorszagon? A teljes-

ség kedvéért, hozza kell tenni, hogy a

mitétem része volt az implantatumot bellteté
robot fejlesztési programjanak. igy lett auté helyett, j6I mi-
kddé, és életminéségemet jelentds javito életre szolo ese-
mény, amihez szamos, segit6 és jo szandéku ember mu-
koédott kdzre, akiknek halas készdnetemet fejezem ki ez
uton is.

Az egyetemi tevékenységem soran, az el6adasaimon
kivil bejartam menedzsment és marketing kurzusokra, ko-
vettem és figyeltem az oktatasi modszereket, a gyakorlati-
assagot jelentd esettanulmanyok feldolgozasat. Szinte
minden meglatogatott professzorral volt k6zds ebédiink az
egyetemen a tanaroknak kialakitott étteremben, melyben
kedvezd arakon lehetett ebédelni.

Az 6sztbndijas munkamban az oktatasban, a Tulsai
Egyetemen (TU) Lara Foley, provost helyettes, a global
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oktatas igazgatoja és professzora. Sokat és figyelmesen
segitett, a napi gondokban pedig a gazdasagi Ugyek he-
lyettese, Shanna Blunt figyelmessége és baratsaga kény-
nyitette beilleszkedésemet, a lakast jol felszerelték, kony-
haban a kényelmes dnellatashoz sziikséges felszerelések
rendelkezésre alltak, a teraszomra Uj kerti butorokat he-
lyeztek el.

Az amerikai haztartdsok jellemz6ét a konyhaban eltdl-
tott id6vel is mérik, az atlag haztartasokban tizendét percet
tltenek a konyhai munkaval a haziasszonyok. Valtozatos
készételek uraljak a piacot, érdekességként emlitem, hogy
a statisztikak szerint havonta ezer Uj élelmiszer vagy ital
jelenik meg a kinalatban.

A f6iskolan a nemzetkdzi Ugyek igazgatdja, Doug Price
volt a kapcsolat tartom, kedves térténetem volt, hogy a ma-
sodik héten meghivott egy vacsorara, a feleségével egyutt
értem jottek és a haz bejaratanal bemutatta feleségét és
én rakérdeztem, hogy az ex menyasszonyod? Elsé pilla-
natban zavar alakult ki azzal a megjegyzéssel, nevetve
mondta Istvan nagyon kedvelem a humorodat, nagyon j6
baratok lettlink vele.

Az élelmezésem terlletét szinesitette a havonta kétszer
is meglatogatott hely, a kdzelben miikdds, varosi termeldi
piac, ahol szamos farmert, eladét interjuvoltam meg és
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kdstoltam meg bio és természetes jellegli termékeiket, f6-
ként sajtokat, szirupokat.

A heti rendszeres bevasarlasokat az egyik kozeli hiper-
market aruhazban végeztik a szomszédommal, itt a ter-
mékvalaszték igazolta, az innovativ tevékenységet a ter-
mékfejlesztésben és a marketing munkdaban, sok Uj
terméket prébaltam ki. Szerencsés véletlennek kdszdénhe-
téen a marketing igazgatéval megismerkedtem és lehet6-
séget adott, hogy a hallgatéimmal egy altala vezetett lato-
gatast tegylnk az eladd és a kiszolgald térben egyarant,
megismerhettik az élelmiszer stratégia szempontjaikat,
szervezettségiket.

Az élelmiszer politika teriletén maradandd élményt je-
lentett, hogy az un.Foodbank (élelmiszerbank) vezetdit is
megismerhettem a helyi nemzetkdzi kapcsolatok program
szervezésével foglakozd intézménynél tett latogatasom
soran. Ennek kodszdnthetd, hogy harom tanuld csoporttal,
félnapos dnkéntes munkat végezhettink, a hallgaték na-
gyon jol teljesitettek, megismerhették a viz kulturas zold-
ség termelést és a magas épitési z6ldség agyasokat, me-
lyek az épulet mellet bemutaté tertiletként volt latogathatd.
Ennek a kapcsolatnak kdszdnhet6en, meghivtak egy eléa-
dasra, mely az élelmiszer fogyasztas eurdpai trendjeivel
foglakozott.

A Foodbank egyik célja, hogy a raszorulé embereket el-
latd szervezeteket ellasa élelmiszerekkel, melyek ado-

TULSA, ONKENTES MUNKA A DIAKOKKAL A FOODBANKBAN
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manyként vagy adémentes, alacsony aron, aprobb hibas
élelmiszerek atadasaval. Az dnkéntesként vallalt munkank
arra vonatkozott, hogy 6t és tiz kilogrammos egységdobo-
zokat allitottunk 6ssze. Volt alkalmam az egyik templom
mellett mikddd 800 személyes konyhat és élelmiszer elosz-
t6 helye meglatogatni, szombati napokon két allatorvos
vizsgalta és vakcinazta, ingyenesen a fedél nélkiliek embe-
rek kutyait.

Az oktatasi programom a fenntarthaté élelmiszer terme-
Iés és ellatas, valamint az élelmiszerbiztonsag nemzetkdzi
kérdéseivel foglakozott, melynek keretében bemutattam a
magyar mez6-és élelmiszergazdasag jellemzdi, az Eurdpai
Uniés politikakat, tapasztalatokat. Kilénésen az Eurépaba
készll6 hallgatok szamara voltak hasznos ezek a témakd-
rok és el6adasok, konzultaciok. Megallapitottam, hogy a
hallgatéim sokkal aktivabbak és nyitottak voltak, mint a ma-
gyarorszagi hallgatok.

Torekedtem széleskodrl helyi kapcsolatok kiépitésére,
konferencidkon és rendezvényeken valé részvételem jo al-
kalmat nyuijtott Uj kapcsolatok kiépitésére, ennek kdszénhe-
téen meglatogattam szamos farmot, akik direkt értékesités-
sel, a révid élelmiszrelancban voltak érdekeltek.

A husz f6s hallgatéi csoportnak két mikrobusszal, meg-
szerveztem egy magat fenntarthaténak tarté alapitvanyi in-
tézetet, mely 1965 évben Iétesllt, és széleskorl barati kdre
tamogatja miikddését. ,Kerr Center for Suistainable Agricul-
ture” ahol a hallgatok el6adasokat hallgattak meg és részt
vettek egy gyakorlati bemutaton.

Lara, a helyettes provostnak (rektor) beszamoltam a lato-
gatésrdl és a hallgaték aktivitasardl, azt a megjegyzést
tette, hogy Istvan, hogy csinalod, hogy tébb helyet és em-
bert ismertél meg 6-7 honap alatt, én pedig tébb mint 10 éve
Tulsdban élek és dolgozom és sokkal kevesebb kapcsola-
tom van, nevetve mondtam neki, hogy ez a Hungarian sec-
ret! (Magyar titok)

Az ismeretségi korom szélesitésben szomszédom is kbz-
rem(ikddott, egyik nap mondja, Istvan elviszlek egy mez6-
gazdasagi tanacsadohoz, Kendahoz, akit ismert és el6z8
nap felkeresett, azzal, hogy Kenda, ,a szomszédom egy
agrar érdeklédésld magyarszarmazasu Fulbright professzor
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szeretném, ha megismerkednétek” amire sor is ker(lt és en-
nek az ismeretnek az eredménye volt, hogy Oklahoma me-
z8gazdasagi allamtitkarat megismertem irodajaban és
hasznos informaciokat szereztem az allam mez8gazdasa-
garol.

Kenda szamos kertészeti bemutatéra és mez&gazdasagi
konferencidra is elvitt és bemutatott, maradandé élményeim
lettek az eper termelés technoldgiai és fajta ismeretei teru-
letén. Kenda indian leszarmazott volt, nem is tudna letagad-
ni, jol ismerte az Indidnok torténetét, igy két alkalommal
megismertetett olyan mizeummal és emberekkel, akik az
indian k6zOsség tagjai voltak és beszamoltak, hogy milyen
megkuldnbdzetett szabdlyozas vonatkozik rajuk, pld. Casi-
né mikodtetést, tanulmanyi tdmogatéasok stb. Neki kdszdn-
hetem, hogy megismerhettem az Osage indian térzs torté-
netét és térségét, nevezetességeit, milivészetét,
muzeumijait, indian 6rokségeét.

Hasznos és gazdag élményeket jelentett szamomra a
Tallgrass Prairie (magas flves terllet, préri) rezervatum be-
barangoldsa és husmarhatartdsa és helyi hosszu szarvu
hasmarha fajtak hasznositasa, a 3000 létszamu bdlény tar-
tas jellemzdi, a gazdag eco-rendszer (ecosystem), biodiver-
zitds megismerése.
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Kenda koézvetitésével ismerkedtem meg Antony de
Kunffy-val Arkansas allamban, Fort Smith varosaban, aki
nemzetkdzi lovas és fogathajtasban itthon is ismert sze-
mély. Egyik nap a telefonom megszodlalt és Anthony de
Kunffy jelentkezett be, ez a m(itétem el6tti id6szakban volt,
a bemutatkozas utan hivatkozott Kendara, hogy lovas
szomszédjanak a baratngjét latogatta meg és elujsagolta,
hogy egy magyar professzort ismert meg Tulséban. A kettd-
jUk beszélgetésének eredménye lett, hogy megnézte az in-
terneten ki is az Fehér Istvan és azért hivott fel, hogy szeret-
ne megismerni és meghivott hozzajuk. Megallapodtunk, ha
legkdzelebb Kenda meglatogatja Arkansasban, Fort Smith
varosaban, megigérte, hogy elvisz a kocsijaval, a latogata-
sam m(itétem miatt, csak majus kdzepén realizalodott és
megismerkedtink egymas multjaval és jelenével.

Az ismerkedésunk soran kider(lt, hogy fiatalon. testvéré-
vel egy(tt izgalmas korilmények kdzott 18 évesen a forra-
dalom utan hagyta el szil6féldjét, felmendinek tolna megyé-
ben volt birtoka, amit allamositottak és allami gazdasag
alakult a helyén. Katonai iskolat végzett és évtizedeken ke-
resztll katona volt és tdbb orszagban teljesitett szolgalatot.
Tony legutolsé bazisa Magyarorszagon volt a Balkan habo-
ru idején Taszaron volt vezet§ katona, mivel magyar nyel-
ven is 6l beszélt. Erdeklédve hallgattam a forradalmi torté-
neteit, katonai sztorijait és tapasztalatait. A teljes nyugdijba
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vonulas utan vett egy kis lakast Budapest belvarosaban és
német szarmazasu feleségével évente négy-6t hénapot itt
téltenek. Az itthoni barati kapcsolatunk mindketténknek
hasznos, mivel érdekes életutat jartunk végig mindketten.

Kenda, majus elején a szomszéd Missouri allamban 1évé
Springfildben hivott meg egy kollegandjével kdzdsen, aki-
nek tanacsaddja volt. Latogatasunk célja volt, hogy meg-
nézzik a regionalis bio vetémag kiallitas, vasart és el6ada-
sokat hallgassunk a biodiverzitdsrol és a kertészeti
technolégiakrol, széleskdrld vetémagvalaszték kinalatrol,
valamint a fajtavalasztékrol.

Kendanak kdszénhetem, hogy megismertette velem az
okra termékeket, melyet, frissen, kéretnek, savanyusagnak
hasznalnak, ezen alkalommal beszereztem vetémagokat
két okra fajtabdl, itthoni kertemben sikerult is néhany tével
kiprébalni, valéjaban nem mindenkinek izlett, ez a nalunk
kevésbé ismert zoldségféleség.

Az els6 napi latogatas estéjén, a szlletésem napjan, a
66-0s Ut mellet 1év6 szdllodankban érkezve és elfoglalva
szobainkat, meghivtam a két hélgyet a 75. szlletésnapi va-
csorara. A kozeli vendéglSben tartottunk, meglepédiek a
varatlan meghivasomon, masnap délel6tt visszamentik a
kertészeti kidllitasra, és dél felé a két hoélgy felvetette, hogy
Istvan az éjszaka kiterveltink egy meglepetést szamodra,
de nem mondjuk meg, hogy mit, a kérdésink, hogy valla-
lod e az ut az ismeretlenbe. A valaszom igenl6 volt, elindul-

CSEPPKOBARLANG SZEPSEGEI
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tunk egy kétéras utra, egy bejarathoz, ami mégott tébb
millié éves cseppkébarlang képz6dmény volt.

A Méramé Kavernas (cseppkébarlang) 1874 es vonat-
rablas uran a rablok itt bujtak el, 1933 évben nyitottak meg
turisztika latvany céljabdl, majd két évvel késébb fedezték
fel az 6t szintes barlang teljes teruletét, 10 kilométeres
hosszusagban. A régi 66. szamu ut mellett 1év6 cseppkd-
barlangot szervezett latogatas keretében, kilenc kilométe-
res megvilagitott, kanyargds kisvasuton lehetett bejarni,
megtekinteni a gazdag asvanyi képzédményeket, az érté-
kes foldalatti ékszerkdveket.

Megjegyzem, Amerikdban a 66-os Orszag épitése
1926. november 11-én kezd6ddétt azzal a céllal, hogy 6sz-
szekdsse a keleti és a nyugati orszagrészeket. A 66-0s
amerikai orszagut az Egyesiilt Allamok és talan a vilag leg-
hiresebb orszagutja. Szoktdk a The Mother Road, azaz
orszagutak anyja, illetve Az Egyesiilt Allamok f6utja néven
is emlegetni. Az autépalya mind kdzlekedésileg, mind pe-
dig térténelmileg rendkivil fontos volt.

Kenda nevéhez flizédik, hogy javasolta, hogy kdzdsségi
kertekrdl szervezett tovabbképzésen vegyek részt, meg-
kaptam teljes tananyagat, szamos lokalis termel8vel is-
mertetett meg. Ké6zésen meglatogattuk az Amerika szim-
bolumanak, egyik sas madaranak megérzésére és
megmentésére létrehozott rehabilitacios intézményt, allat-
kérhazat. A Bald Eagle, az Egyesiilt Allamok nemzeti
szimbéluma, egyediiléllé Eszak-Amerikdban. A kopasz
sas tudomanyos neve, a Haliaeetus leucocephalus jelen-
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tése tenger (hali), sas (aeetos), fehér (leukos) és fej (cep-
halos), mint a sas fején lévé tollakban. A ,kopasz” sz6 a
régi angol ,balde” szébdl szarmazik, ami fehéret jelent.

A kopasz sas, fehér fejl tengeri madar védelmérdl egy
alapitvany gondoskodik. Oklahomaban, példaul, csak az
indianok privilégiuma tollanak és disztargyainak értékesi-
tése. A meglatogatott intézményben bemutattédk egy sérult
ragadozé madar rehabilitaciojat, melynek végén visszaen-
gedik a vadonba, idealis esetben a megtalalas helyének
kdzelében. Azok a ragadozdmadarok, akik olyan sérulése-
ket szenvedtek, amelyek miatt képtelenek voltak tuléini a
vadonban, 6rékre otthont kapnak a Iétesitményben.

Az izgalmas tavollét utdn az utolsé hdnapomat szinesi-
tette, a Kentucky - Murray Egyetem professzoranak és fe-
leségének, barati sziiletésnapom alkalmaval tett latogata-
sa, valamint utdna Misa Saros rokonomnak hétvégi
latogatasa. Edesapja 1956- novemberében, kalandos ké-
rilmények kbzo6tt hagyta el az orszagot, kuldknak mingsi-
tett helyzete miatt nem tanulhatott tovabb, a szarvasi Tes-
sedik mez8gazdasagi technikumban tanult, majd
Amerikdban gyermekpszicholdgus lett és futball edzéje
egy ifjusagi csapatnak.

Az els6 amerikai utazdsom soran 1984 ben, meglato-
gattam Gket Minnesotdban, sajnos, viszonylag fiatalon el-
hunyt. Egy késébbi latogatdsom ideje egybeesett nagyob-
bik fianak Misanak az eskuvdgjével, amire meghivast
kaptam és én képviseltem a magyar gybkereket a csaladi
rendezvényen, azéta engem tekint a magyar nagybéacsi-
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nak. Misa és csaladja a két évvel ezelbtt volt vendégiink
Zebegényben, latogatasa soran megismertettem vellk
Gseik lakhelyét és még élé rokonait.

A Tulsai tartézkodasomnak volt egy Zebegényhez koté-
dé eseménye is, zebegényi barati kériinkhdz tartozé csa-
lad legidésebb gyermeke Polgar Eva, akivel ismertiik egy-
mast, Amerikdban tanult és doktoralt, zongoratanar és
mUvész lett belble. A nyari otthon tartdzkodasa soran meg-
ismerte a Fulbright 6sztdndijas tervemet és kiderult, hogy
négy oranyi tavolsagra Texas allamban Dantonban lakott.

Az egyuttmdkddésink eredménye lett, hogy egy aprilisi
hétvégén meglatogatott és a templom zenei vezetbjével
megbeszéltem, hogy tart egy zongora estet a templomban.
Mivel az egyetem zongora professzorat, ez a lehet6ség
igazan nem érdekelte, de eljott a vasarnap esti koncertre,
majd a végén odajétt hozzank gratulalt, hozzam fordult és
kérdezte, hogy Eva meddig marad Tulsaban. Mivel az el-
utazésat hétfé délutanra terveztik, meghivott benniinket

egy beszélgetésre, mely-

l'l' nek soran kikérdezte Evat

— munkajarél, eredményei-

f K4 rél, majd feltett egy kér-

dést, hogy mit csinal juni-

us els6é hetében, mivel

szeretné meghivni oktatni

egy zongora mester kur-

zusra, melyre Eva vélasza
igenld volt.

A mesterkurzus alkal-
mabdl, junius 6-an, Eva
tartott egy esti koncertet,
amire meghivtam az 6sz-
szes lehetséges ismer6-
s6met, baratomat, ezzel
vettem bucsut Tulsatdl.
Majd a kdvetkezd napon,
egyutt elindultunk a Texas
allamban 1évé, Eva lako-
helyére Dantonba. Ezzel a
helyvaltozassal elkezdtik

/A

NEw Mexico, SANTA FEBEN POLGAR
EvAvaL
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k6z0s utazasi programunkat, utkézben meglatogattuk
Tonyt Arkansasban.

A teljességhez tartozik, hogy a kévetkez évben is meg-
hivtak Evat a mesterkurzusra Tulsaba.

Az utastarsunk volt egy hélgy Elen, akinél Eva lakott.
Néhany napos Texasi programok utan, elmentiink 6t nap-
ra New Mexikdba, majd vissza Tulsaba, ahol néhany nap
utan, junius 18 - an elindultam haza, a 12 es uthoz Zebe-
génybe, a hol a tiz kilométeres Dunai panorama, a névé-
nyeim a kertem és nem utolsé sorban csaladom tagjai,
barataim mar vartdk éiményekben gazdag vissza érkezé-
semet.

Készdndm az kdnyv tamogatoinak és olvasodinak, hogy
érdeklédtek és megismerték mozgalmas és valtozatos éle-
tutamat, munkamat és publikaciéimat. Nagyon készéném
az Bszinte rokoni és barati, kollegialis kapcsolatokat, tamo-

DANTON FOTERE, TEXAS

gatésokat és biztatasokat. Bizom a szll6 hazam falan sze-
repl6 mondas igazsagaban: ,A szeretet soha el nem fogy”!

Befejezésil idézem Fejt6 Ferenc szavait: ,Mérlegem,
nem dicsekvésbdl mondom, globalisan pozitiv. Sokat dol-
goztam, s majdnem mindig 6rémmel, de azért mindig sza-
kitottam id6t kdszalasokra, barati talalkozasokra, zenehall-
gatésra, utazasra. Miért ne vallhatna be az ember, hogy
meg van elégedve az életével?”
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A FRANCIA NAGYKOVET
KOSZONTESE ES A FRANCIA
MEZOGAZDASAGI

ERDEMREND TISZTI

FOKOZAT KITUNTETES

ATADASA, ES A CSALADOM TAGJAI

ArAczal CseRE JANOS DiJ ATVETELE FELESEGEMMEL ES NORI LANYOMMAL

VALASZOM A KOSZONTESRE
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MEGHIVOTT BARATOK ES KOLLEGAK EGY CSOPORTJA
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INTEZETI, KUTATOI MEGBESZELES,
DR. FoGARASSY CSABA IGAZGATO KOORDINALASAVAL
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. SZULETESNAPON A KOLLEGAKKAL

LATOGATAS A VACI TEJUZEMBEN, KULFOLDI DIAKOKKAL
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DokToRI VEDES A DEBRECENI EGYETEMEN

LATOGATAS AZ IPOLY FRUCT ALMASKERTJEBEN

MuRRAY MSU EGYETEMI HALLGATOKKAL, TREUZ AGNES PHD, CSEREHALLGATOVAL
USA, MURRAY EGYETEM ELOADAS UTAN AZ AMERIKAI HALLGATOKKAL £S KET PROFESSZORRAL
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B SZENT ISTVAN
EGYETEM

DOMINIKAI HALLGATOKKAL, ERASMUS MOBILITAS
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GODOLLO, FULBRIGTH KOLLEGAKKAL, JOKAI KAROLY A MAGYAR BIZOTTSAG
VEZETOJE ES GRIFFITS JEFFREY DANIEL, A MATE VENDEGPROFESSZORA
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EGYIK KEDVENC VOLT DIAKOM, SANDOR SZILVIA LATOGATASA

MATE NEMZETKOZI VACSORA, A RESZTVEVOK EGY RESZE
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VETOMAGUZEM LATOGATAS KULFOLDI HALLGATOKKAL

TANULMANYI KIRANDULAS KULFOLDI HALLGATOKKAL BABOLNAN

50 EVES ERETTSEGI TALALKOZO
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AGRARKOZGAZDASZOK EGYUTT, CsAkl CsaBa, VARGA GyuLa, NagY FRIGYES
TARSASAGABAN KOSZONTJUK CsAkl CSABAT
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MINNEAPOLIS FULBRIGHT KONFERENCIA RESZTEVO! A HELYI FOODBANKBAN

SzARvAs ERASMUS KONFERENCIA, FRANCIA ELOADO RESZVETELEVEL
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KONFERENCIA ELOADAS A SZENT ISTVAN EGYETEMEN

ONLINE OKTATAS A CoVID ALATT
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JRC TECHNICAL REPORTS

The potential for expanding
wheat production in Kazakhstan

Analysis from a food security perspective

Eitors: Colen, L, Gomez y Paloma, 5.

EU KUTATASI
PROJEKT KIADVANY

Authors: Fenér, |, Fieldsend, A, F.

2019
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Ph.D. DOCTORAL DEGREE
CERTIFICATE

We, the Rector of GodollG Unisersity of Agricultural Sciences and the Chairman of the Unisersin}
5 Doctorate Council, hereby certify that

ISTVAN FEHER
born on 8" day May month 1942 year in the town of Pilismarét in the country of Hungary was
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NOS RECTOR
ET UNIVERSITAS SANCTI STEPHANI
LECTURIS SALUTEM!
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Universitatis Sancti Stephani

DR. STEPHANO FEHER
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qui in Pilismarét, die VIII mensis Mati anno MCMXLII natus
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PROFESSORI EMERITI
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1In quorum fidem Diploma hoc Universitatis nostrae sigillo
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Fehér Istvan - Beke Judit

Agricultural and
Environmental Policies
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ZARSZAMADAS, PETOFI TERMELOSZOVETKEZET, DUNAVARSANY
TRESSER PAL ELNOK BESZAMOLOJA
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GLATZ FERENC MINISZTER ES NAGY FRIGYES MTA ELNOK ALAIRJA A KET SZERVEZET
KOZOTTI EGYUTTMUKODESI SZERZODEST

2001. JuLius 14., FRANCIA NEMZETI UNNEPEN A NAGYKOVETI REZIDENCIAN
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NAGY FRIGYES VEZETESEVEL A MINISZTERIUMI VEZETOK BUCSUEBEDJE A ZEBEGENY
MELLETTI KUHA TANYAN

MITTERAND FRANCIAORSZAG ELNOKENEK LATOGATASA LOSONCZI PAL KISERETEBEN
A DUNAVARSANYI PETOFI Tsz-BEN, TRESSER PAL ELNOK KALAUZOLJA A
VENDEGSEREGET
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MiniszTEriumI MARcIus 15. UNNEP, FOLLATH ZsuzsA, BENEDEK FULOP, NEMETH
IMRE, PASzTI ANDRAS TARSASAGABAN

ERVELEK AZ EU CSATLAKOZAS ELONYEIRGL
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ALAIN POULIQUENNEL, EU CSATLAKOZAS ELOTTI TANULMANY KESZITESE,
ESZMECSEREJE A ZEBEGENYI TERASZON

HELYETTES ALLAMTITKARI KINEVEZESEM ATADASA, BENEDEK FULOP ES PAszTOI
ANDRAS ALLAMTITKAROK RESZVETELEVEL
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MINISZTERI TARGYALAS EGYIPTOMBAN

VILAGBANKI KONFERENCIA BUDAPESTEN A BANK AGRARKUTATASI
FOOSZTALYVEZETOJEVEL GERSON FEDERREL

SZiR DELEGACIO KISERESE, KOZEPEN S00S GABOR ALLAMTITKAR ES SIMKA ISTVAN,
TOT TITKAR
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GYERMEKEIMMEL A CSOPAKI STRANDON
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HAROMHONAPOS ISTVAN FIUNKKAL, TIHANY! SETA

OLASZORSZAG, AZ ELSO JESOLOI ES VELENCEI CSALADI NYARALAS
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KAMASZ GYEREKEINKKEL
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CSALADOMMAL ZEBEGENY! SZULETESNAPON

<

KLARI A TERASZON

~

PuskAs MusICAL PREMIER ELOADASAN SZENTE VAJKKAL
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INDULAS ELOTT SAINT TROPEZBE
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BorkosTtoLo DORFLER MARIKAVAL
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CoVID ELLENI TILTAKOZAS
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DUNA-PARTI PORTRE

o
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KERTEM KULONLEGESSEGE A SZIBERIAI KORO

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 65

KET HET KORHAZ OXIGENELLATASSAL
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KLARI Es ISTVAN PARIZSBAN KLARI Es NORI PECSEN
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KLARI SZULETESNAPJA

KLARIVAL A BALATONNAL

GORZIUM, AHOL DONTOTTUNK, HOGY OSSZEHAZASODUNK

KLARIVAL A ZEBEGENYI PADON
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TANARAINK AKIK TANITOTTAK BENNUNKET

EReTTsEGI ELGTT, VAC 1958

KLARIVAL A ZEBEGENYI DUNA-PARTON PINCE ELOTT A FRANCIA, GAILLAC BORRENDI MEDALLAL

tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 68 @ 2022.05.10. 11:16:32 ‘



PANAMA, FEKETE HOMOKOS TENGERPART
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LosoNczl PAL KORMANYKULDOTTSEGENEK TAGJAIVAL A VIKTORIA VIZESESNEL
ZAMBIABAN

KiNAI SZAKMAI UTAZAS

MoszKVA, LATOGATAS A VOROS TEREN, UTBAN KiNABA, TRESSER ZOLTAN ES
HORVATH JOZSEF TARSASAGABAN
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NiGeR , FAO SzZAKERTOKKEL (FRANCIA, OLASZ)
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A KINAI NAGY FALNAL TRESSER ZOLTANAL ES NEMET JOZSEF ALLATORVOSSAL USA ARrizonA GRAND CANYON

",“‘4.‘.\
"“‘4 7 A4 I.w&

Az EIFFEL TORONY LABANAL

BRAziLIA, AMAZON FOLYO
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BRrAziLiA, PARANA ALLAM, |GUAZU ViZESESNEL

ARGENTINAI LATOGATAS
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NEMETORSZAG, STUTTGART DiSZVACSORAN A NEMZETKOZI BORASZATI SZERVEZET
KONFERENCIAJAN

NEW YORK-I LATOGATAS, FELHOKARCOLOK A HATTERBEN
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LATOGATAS AZ iRORSZAGI DUBLINI EGYETEMEN, TALALKOZAS A PROFESSZOROKKAL

-
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WasHINGTON DC, A cAPITOLIUM ELOTT BENEDEK FULOP ALLAMTITKAR ESs Popp
JOZSEF AGRAR ATTASSE TARSASAGABAN
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VILAGBANKI TANACSADOI MUNKA VEGZESE UKRAJNABAN, KIEVBEN, JURIY
KONDRATENKO, ASSZISTENSEMMEL, AKI GODOLLON VEGZETT GAZDASAGI
AGRARMERNOK

PANAMAI CSATORNA SZOMSZEDSAGABAN
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FRANCIAORSZAG, LATOGATAS A PONT DU GARDNAL, ROMAI ViZVEZETEK ES HiD

ARVizVEDELMI FAL A MISSISSIPPI FOLYONAL

JEAN SOULIER FRANCIA BARATOMMAL DORDONYBAN
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MOTORCSONAKAZAS A KENTUCKY TAVON

PANAMA cITY

PANAMA FOLDNELKULI FOLDFOGLALOK
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PANAMA, ZOLDSEG ES GYUMOLCS ARUHAZ BIKAVIADAL TEXASBAN

USA PADUKA MissISSIPPI FOLYO ARVEZVEDELME DEKORALVA

T

~

MARSEILLBEN UJJ APOLKAVAL A SAGITER PROJEKT ZARASAN

USA KENTUCKY FARMLATOGATAS
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SANTA FE CSODALEPCSO

USA KERTESZETI

KIALLITAS

USA MOBIL TOJASTERMEL® KOCSI
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WasHINGTON, D.C. TALALKOZAS MARTIN HERMANNAL VOLT
VILAGBANKOS KOLLEGAVAL, MUZEUM LATOGATASON
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KEVEZAS A MURRAYI EGYETEMEN TANULT MAGYAR HALLGATOKKAL ES BiLL PAYNE
PROFESSZORRAL ES FELESEGEVEL

A CSENGOK VARJAK A KONCERTET, TULSAI TEMPLOM

LATOGATAS BILL PAYNNEL AZ ORBAN JOZSIEK GYUMOLCSOSEBEN SZOBON

A HIRES ROGER EMLEKMUZEUMBAN

Vizi szALLITAS A MissISSIPPI FOLYON

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 77

A NEMZETI FEHERFEJU SAS MADARBOL KESZULT EMLEKEK
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A TEMPLOM ZENEI VEZETOI KATI ES DON

A TULSAI TEMPLOM LELKIPASZTORAVAL BiLL PAYNE Es JUDIT FELESEGE A SZOMSZEDOM BILL TARSASAGABAN A HAZAM
TERASZAN

A VILAG EGYETLEN UTCAI, KOOLAJAT KITERMELO KUTJA OKLAHOMA CR San Josk, BARATOKKAL RoLF, Lucia, BETTY s MicHEL
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DuNA FORRASA, NEMETORSZAG FEKETE-ERDO

ELOADAS A FULBRIGHT
KONFERENCIAN
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EVA ES HAZINENIJE A VAS TEHENNEL

GuLYASLEVES FOZES CosTA RICABAN
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GYERMEKKORI ALOM BETELJESULESE, LATOGATAS DISNEYLAND-BEN

1ZLANDI UTAZASUNK KLARIVAL ES HALASZOK LATOGATASA
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KENDA A MEZOGAZDASAGI TANACSADO, AZ OKRA ZOLDSEG TERMESZTESET
MAGYARAZZA

KUNFFY DE TONYVAL ARKANSABAN

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 81

KUNFFY DE TONY A PIPAGYUJTEMENYEVEL

LATOGATAS A YOSEMITE NEMZETI PARKBAN, USA, ELSO UTAZASOM ALKALMAVAL
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LATOGATOBAN VOLT EVRFOLYAMTARSAMNAL NiMAX MARC BARATOMMNAL LONDONI PUB-BAN, SZAKMAI UTAZAS A FARMER SHOWRA (ILLES LAJos,GyuLal BELA

NEMETORSZAGBAN ES BALOLDALAMON SARI ENIKG, A MAGYAR MEZOGAZDASAG FOSZERKESZTOJE)

= ";
Assalit Studio
FanCer el U
MARCIAKI NYARI AGRAREGYETEMEN VOLT FRANCIAUL BESZELO TANITVANYAIM MARSEILLE, PATRIC BARATOMMAL ES KUJANI KATALINNAL

RESZVETELEVEL

MEZ&GAZDASAGI KIALLITAS NYERTESE MINNEAPOLIS FULBRIGHT RENDEZVENYEN
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POLGAR EVA ELSO KONCERTJE TULSABAN
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PoLGAR EVAVAL TULSABAN A MESTERKURZUS IDEJEN
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SzaBO ISTVANNAL TOT ELNOKE Es GAazDAG FERENCCEL NADUDVARI TSZ

FOAGRONOMUSA BIARITZBEN EGY FRANCIA SZAKMAI TANULMANYUT KERETEBEN

s b= p )
THANKS GIVING TENNESSIBEN BRIAN CSALADJAVAL
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TEcsI JANOS BARATOMMAL EGY KOZOS KONFERENCIA FOGADASAN
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TEHENCSORDA VASBOL

TuLsA BUCSUVACSORA A LIVE KITCHEN VIDEKI VENDEGHAZBAN
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HARTMAN FERENC FELOVASSA VERSEIT

SzOVETKEZETI VEZETOKKEL A MouLIN RoUGEBAN, PARIZS
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BARATOK SZULETESNAPJAN ROLF Es Lucl

Haimi GyuLAl BELA BARATOMMAL
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FRANCIAORSZAG, HALPIACON BENCZE FERENC HALGAZDASAGI SZAKERTOVEL
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OzBAK VADASZAT
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SIKERES VADDISZNO VADASZAT
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HERMAFRODITA 6z TROFEAM

et fatir Dodiss
Egalet Pilfa

Dabisy: drFebér Jstodn
2008 Syeptenber

EGY SIKERES TELI FACANVADASZAT
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TROFEAIM

FACAN VADASZAT
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VADPULYKA TROFEAM A BABOLNAI MENESBIRTOK VADASZATI TERMEBEN
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VADPULYKA TROFEAMMAL

FACAN VADASZAT

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 90

OzVADASZAT AZ ALFOLDON
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ZEBEGENY POLGARMATERE HUTTER ILDIKO, ELOADAST TART A KULFOLDI DIAKOKNAK

AMERIKAI FULBRIGHT CSOPORT LATOGATASA ZEBEGENYBEN

PHD-s HALLGATOIM BETEGLATOGATASA ZEBEGENYBEN
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NASPOLYASZEDES EREDMENYE

2022. 05. 10.

11:20:00 ‘



VADVIRAGOK A KERITESEM MELLET, TELEPIVE OT EVE

DuNAI FENYEK

EvezEs A DUNAN

FELESEGEMMEL ES BOBI KUTYANKKAL A ZEBEGENYI TERASZON
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FELHOS NAP
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FEJTO FERENC ZEBEGENYI LATOGATASA, BESZELGETES A KOZSEGI KONYVTARBAN

Havas, PiLISI HEGYEK
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VENDEGVARAS ZEBEGENYBEN
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KERTRESZLET

KERTRESZLET

-
6.

e

i

KERTRESZLET ZEBEGENY
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KERTRESZLET ZEBEGENY
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KOLBASZTOK TERMESZTESE

NEPSZERU TURISTA LUXUS HAJOK A DUNAN
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MoLDOVA sz6LO FAJTA REKORD TERMESE

NAGYMAROSI KIRANDULAS
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PINCE ES A KOLBASZTOK FAL
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PINCEHOMLOKZAT ES A KOLBASZTOKOK
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ROKAFAROK KAKTUSZOK A TERASZON

SzIRMAI IMRE PROFESSZOR BARATOM ES SZTANKO ATTILA ZEBEGENYI PLEBANOS
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TAVASZ ES TEL EGYUTT
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TERMELT ZOLDSEGEK A COVID ALATT
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TOKFESZTIVAL ZEBEGENYBEN
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ZEBEGENYI KERT

TAVASZ ZEBEGENYBEN

VIRAGOS MAGYARORSZAG DiJ ATADASA HUTTER ILDIKO POLGARMESTERREL 2014
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A vidék dolga 6rkodni az elet mindsége folott

— Beszélgeres ar. Fener [stvan helyelies allamiikaral —

 Eletutam sordn két alkalommal dolgoztam kézigazgatdsban, a Féldmivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztériumban, Dr. Nagy Frigyes Miniszter Ur Kabinetféncki és Német Imre
Miniszter dr felkérésére elvallatam a helyettes dllamfitkdri beosztdst. Mindkét esethen
fiiggetlen szakértdként csatlakoztam a minisztérium csapatdhoz. A munkafeladataim
érdekesek voltak és sokat dolgoztam és tanultam, igyekeztem hasznositani hazai és
nemzetkdzi agrdrgazdasdgi tapasztalataimat és nyelvismeretemet. Mindkét esetben
visszatértem az egyetemi és a tandcsadoi munkdhoz.”

Egy kis Duna menti falubdl, Pilismarétrdl indult a Fold-
mUvelésigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Ujonnan
kinevezett helyettes allamtitkara, s a Vilagbank és
egyéb nemzetkdzi szervezetek mezdgazdasagi szakér-
t6jeként tobb mint félszaz orszagba jutott el. Kinevezé-
se el6tt a Godoll6i Szent Istvan Egyetem Gazdasagi
Integracios tanszékének vezetdjeként fiatalokat és fel-

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 101

nétteket készitett fel arra, hogy megismerjék a vidéki
Eurépa minden teruletét, s ha kell, képviseljék a magyar
érdekeket. Nem véletlen, hogy Uj tisztségében is nyel-
veket ismerd, csapatmunkara alkalmas, fiatal, dinami-
kus munkatarsakkal tervezi megvaldsitani elképzelése-
it, amelyek szemléletbeli véaltozast is hoznak. Errél
beszéltink dr. Fehér Istvan helyettes allamtitkarral.
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— Napjainkban az egész vilagon felértékel6dnek a ter-
mészeti er6forrasok, ami alatt mar nem csak a terméfoldet
kell érteni, hanem a természeti kdrnyezetet, a vizet, a leve-
gbt, a tajat, amelyben élink. Eddig a vidék, ami jorészt a
mez8gazdasagot jelentette, ellatta élelmiszerrel a lakossa-
got, mellette a varos és az ipar részére munkaer§ tartalék-
kal is szolgalt. Ma mar a vidék tartaléka nem a munkaeré,
hanem a féld, a tiszta kérnyezet, a természet, az erdé, a
rét, a viz, ami mind nagyobb értéket jelent a tarsadalom
szamara. A nem is tavoli jov6ben a vidék, illetve egy-egy
térség fejlédését az donti el, hogy az ott él6 népesség mi-
ként tud élni ezekkel a tartalékokkal, az élelmiszertermelés
mellett miként tudja értékessé tenni az egészséges, szép
tajat, a tiszta kérnyezetet.

— Ez a helyzet mer8ben Uj szemléletet kdvetel, hiszen
min&ségileg Uj kapcsolat jon Iétre a varos és a vidék kdzott.
A véltozast mutatja, hogy a hagyomanyos agrartermelés
mellett mar kezd kialakulni a vidéki turizmus, falvainkban
kildnféle fesztivalokat, latvanyossagokat rendeznek, ter-
mészetismereti tiravonalakat alakitanak ki, erdei iskolakat
szerveznek, Ujjaélednek a hagyomanyok. Mindehhez infra-
struktura is kell, ami alatt elsésorban a j6 megkdzelitheté-
ség és eurdpai szinvonalu ellatés értendd, ide tartozik a
falusi lakossag szakmai tudasa is. Lesznek viragzo régiok,
de azok a kis telepilések, amelyek nehezen megkozelit-
hetéek, s valami miatt nem tudnak ebbe az Uj rendszerbe
beilleszkedni, sajnos elnéptelenednek. Nem magyar jelen-
ségrél van sz6, szamos orszagban lejatszédott vagy most
zajlik ez a folyamat.

— Tehat, amikor azt mondom, hogy a Féldm(ivelésigyi
és Vidékfejlesztési Minisztériumban az én feladatom a ha-
laszat, a vadaszat, a vizgazdalkodas, az oktatas-kutatas, a
piacépités, és —szabalyozas fellgyelete, akkor latni kell,
hogy nem kulénallé tertletekrdl van sz, hanem egy olyan
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Osszefliggd rendszerrél, amelyet a termelési tényezdk, a
természeti er6forrasok optimalis hasznalata, azok piaci al-
kalmazkodasa és feltételeinek megteremtése, s a szellemi
t6ke 6sszhangja alkot. Ezek egyensulyanak megteremtése
a fenntarthaté fejl6dés egyik feltétele.

Az agrartermelés, mint a rendszer egyik eleme igen sok
gonddal kuszkddik. Miként latja 6n ezt a helyzetet?

— Az agrartermelés tovabbra is a rendszer hangsulyos
része lesz, alapvet6en hatdrozza meg a vidék helyzetét. S,
itt kapcsolddik a rendszer masik nagy eleme: a piacépités.
Az Eurdpai Unidban hazank egy 450 millids f6s fogyasztoi
piac része lett. Kérdés, hogy miként tudunk élni a leheté-
séggel. Ezzel kapcsolatban tisztaban kell lenni azzal, hogy
a forrasok korlatozottak, ezért prioritasokat kell megallapi-
tani. Egyik prioritas az, hogy Magyarorszagon meghataro-
z6 a ndvénytermesztés és az dllattenyészés, sajnos ennek
a strukturaja megbomlott, ezért olyan valtoztatasokat kell
végrehajtani, amelyek révén a korabbi sokszor politikai
okokbdl (karpétlas, privatizacid) kialakult szerkezeti torzu-
lasokat fokozatosan orvosolhatjuk.

— Tudomasul kell vennlnk, hogy az agrar agazat sze-
replSi nem azonos sebességgel fejlédnek. Az a gazdasag,
ahol optimalis az lzemméret, magas szintl a miszaki fel-
szereltség, a megfelel6 szaktudas is rendelkezésre all, s e
mellett pontosan ismerik a piacot is, gyorsan fejlédik. Ez a
legjobb eset. Természetesen nem varhato el, hogy e felté-
telek mindegyike egy gazdasagon belll meglegyen. Példa-
ul, ha egy almatermel§ gazdasag megfeleléen gépesitett
és a szaktudasban sincs hiany, de nincs almatarold, akkor
ugy valik teljessé a gazdasag, ha dsszefogva a tébbivel,
kdézdsen épit taroldt. Ezzel mar a piacikbvetelményekhez
jobban tudnak alkalmazkodni. Most, amikor a kereskede-
lemben nagyfoku koncentracio tapasztalhaté, nem kerul-
het6 meg a mez6gazdasagban sem az 6sszefogas, mert
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csak igy tudjék az Gzemek a teljes termékpalyat lefedni, a
piacon egyenld partnerként fellépni (lasd: Szentes, Nagy-
réde, Mérahalom).

— Az el6z6ekben emlitettek utan kézepes sebességgel
haladdéknak nevezhetjik azokat a kis és kdzepes aruter-
meld egyéni és tarsas gazdasagokat, amelyeknél a méret,
vagy a miszaki fejlettség nem éri el az optimalis szintet,
ahol az ismeretek megszerzésében, tanacsado segitséget
igényelnek az agazat szerepldi.

— Ujabb kategéria az igen kis sebességgel haladdk, a
jorészt dnellatd, piaci kapcsolatokkal nem vagy esetenként
rendelkezd, tobbnyire kiegészitd tevékenységet folytatd
gazdasagok, amelyek jorészt kis eséllyel lehetnek kedvez-
ményezettjei az EU tdmogatasoknak.

— Helyben jaréknak nevezem azokat a kényszervallal-
kozdkat, akik 1-2 hektar féldon tevékenykednek. Lehetd-
séguk annyi, hogy e mellet mas munkahelyen is dolgoz-
hatnak, vagy tébben 6sszefognak, s kézésen probalnak
megjelenni a piacon.

— Eddig 67 orszagban jartam, s minden(tt tapasztaltam
hasonlé jelenségeket. Nem csak az jellemz8, hogy ami-
lyen Gtemben fejl6dik a nemzetgazdasag, ugy csdkken a
GDP-ben a mez6gazdasag aranya, hanem a mezdgazda-
sagi Uzemek fejlédési Uteme kdzo6tt nagy kildnbségek mu-
tatkoznak. A kulénbséget okozo tényezdk kdzil ketts alap-
jaiban hatarozza meg, illetve meg is tudja valtoztatni egy
Uzem fejl6dési Utemét. Egyik a miszaki fejlesztés-innova-
cidk alkalmazasa, a masik a szaktudas.

A miszaki fejlesztés tamogatasaval a legjobb izemek
jutnak Ujabb lehet6séghez, mi altal tovabb nd a termelés
az amugy is telitett piacon. Megéri?

— Lehet, hogy meglepd, amit mondok, a gazdag orsza-
gok az agrartermelésen keresztil a fogyasztét tdmogatjak,
hiszen a miszaki fejlesztés révén gazdasagosabban el6-
allitott aru olcsdébb, marpedig az alacsonyabb élelmiszera-
rak elényeit elsésorban a vasarld lakossag egésze élvezi.
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Gondoljuk csak végig: az Eurdpai Uniéban az agrartdmo-
gatés egy lakosra vetitve heti harom eurdt tesz ki, ami egy
doboz cigaretta, vagy egy Uvegsér ara. Ennek fejében a
fogyaszto olcsobb élelmiszert kap, mert az agraragazat - a
tamogatas kdvetkeztében - képes elviselni azt a helyzetet,
hogy az élelmiszerek arai nem névekednek olyan arany-
ban, mint az altala felhasznalt ipari anyagok arai. Tehat a
fogyasztd van a kdzéppontban: elérhetd aron jo minéségu
élelmiszerhez jut, s e mellett most mar a gazda multifunk-
ciondlis tevékenységet folytat, a termelés mellett Ggyel az
allatjolétre, vigyaz a tajra, a vizre, a kérnyezetre stb. Egy-
altalan: 6rkddik a vidéki élet minésége folott.

Mindez egészen uj szemléletet, vjfajta szaktudast is igé-
nyel. Hogyan allunk az agyak ,atprogramozasaval’?

— Ahhoz, hogy a természeti eréforrasokat optimalisan
hasznositsék a termel6k és a piacon is meg tudjanak je-
lenni, tudasra van sziikség, mégpedig Ujfajta, naprakész
tuddsra. Altaldnos tendencia, hogy az Ujabb vallalkozok
nagy része mar fiatal, s mind tébben rendelkeznek felséso-
ku végzettséggel. Erdsiteni szandékozunk ezt a folyama-
tot, amikor lehet6séget adunk a korai nyugdijazassal a
tisztességes visszavonulasra azoknak az idésebb embe-
reknek, akik gazdasagukat atadjak egy fiatal gazdanak.
Nem kerllhet§ meg a szaktanacsadd haldzat ujragondola-
sa sem. Az eddiginél hatékonyabb, érdemi szaktanacs-
adasra van szikség. Olyan halézatra, ahol a szaktanacs-
adok szinte egyltt élnek a gazdaval, hiszen nem csak a
termeléshez, és f6leg nem a termeléshez kell szaktana-
csot adni, hanem elére fel kell hivni a figyelmet az uj palya-
zatokra, a gazdara vonatkozé uj lehet8ségekre, adott eset-
ben el kell késziteni a tdmogatasi palyazatokat, meg kell
szervezni, vagy el kell latni a kényvelést stb. Olyan szak-
tanacsadasra van szikség, amely révén egy-egy gazda-
sag képes legyen a korabban emlitett fejl6dési sebesség
ndvelésére, magasabb kategodriaba valo atlépésre. Vagyis
csokkenjenek a gazdasagok kdzotti kilénbségek.
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— Leginkédbb a ,hazi- vagy korzeti orvos” munkajahoz
tudnam hasonlitani a szaktanacsadd tevékenységét.
Ahogy az orvos is ellat egy korzetet, ismer mindenkit, is-
meri az emberek egészségi allapotat, a legujabb gyogy-
szereket stb., Ugy kell ismernie a szaktanacsadonak is a
gazdakat, gazdasagaik erdsségeit, lehetGségeit, gyenge-
ségeit, sebezhetdségét, s ezek tudataban kell szaktanacs-
csal ellatni az embereket. A tervek szerint a megyei hivata-
lok és agrarkamaradk dltal koézbésen akkreditalt
szaktanacsadok vallalkozok lennének, akik, ha mar har-
minc gazdanak szolgaltatnak, az allamtdl is kapnak jutta-
tast, de feltétel, hogy a gazddk is fizessenek, nem csak
azért, hogy értéke legyen a szaktanacsnak, hanem ezzel
igazoljak és mingsitsék, hogy szamukra is hasznos mun-
kat végez a szaktanacsadé. Az induldshoz sziikséges esz-
kdzdkre, pl.: gépkocsi, szamitdgép hitelt kapnanak, ame-
lyet 6t év mulva fellll vizsgal a hivatal, s ha valéban beval,
s megfeleld szamu termeldt lat el a szaktanacsadd, akkor
nem kellene visszafizetnie az induld t6két, hanem az auto-
matikusan atalakulna tdmogatéssa. Ez segitene azon az
aldatlan allapoton is, hogy mig egyik oldalon sok a palyat
elhagyo fiatal agrarmérndk, a masik oldalon a gazdakat
senki nem latja el szaktanaccsal. Mivel ez még most kiala-
kitandé rendszer, tobb szervezettel konzultalunk, de sze-
mély szerint én is szivesen veszem a szakemberek véle-
ményét, dtleteit.

Kétségtelen, hogy hidanyzik a szaktanacsadas, de lega-
labb ekkora gond a piac kiszamithatatlansaga. Az uj rend-
szerben milyen garancidkkal szamolhat a termeld az érté-
kesitést illetéen?

— Mind a bels8, mind az export piac a mez6gazdasag
sajatossagaibdl adoddan ingadozd, sokszor kiszamitha-
tatlan. Ezeket a hatasokat igyekszik kikiiszébdIni az inter-
vencios felvasarlas, ami ma a kiszamithaté gazdalkodas
egyik garanciaja lehet. Mindez azonban a termelés — els6-
sorban a gabonatermelés — ndvelésére is 6szténdz. Az
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Eurépai Unidnak azonban nem féltétlenil a termelés néve-
Iése a célja, hanem a termelésben is a fenntarthato fejl6-
dés feltételeit probalja egyensulyba hozni. Az Uj Kézbs Ag-
rarpolitika is ebbe az iranyba mutat, amikor a kdvetkez6
szakaszban az Uzemtamogatast Iépteti életbe. Vagyis a
gazdasag kap egy altalanos tamogatast, és mindegy, hogy
mit termel. Déntési helyzetbe kerll a vallalkozé: azt és
olyan minéségben kell termelnie, amit és amilyen minésé-
get a piacon megfelel6 haszonnal tud értékesiteni. Mind-
egy mit ad el buzat, vagy kenyeret, hust, vagy disznétort
vagy lovas turat. A minéség és a piachoz valé alkalmazko-
das hatarozza meg az lizem Iétét, s jovojét.

S itt kapcsolnék vissza a rendszerre: ehhez a természe-
ti er6forrasok hasznositasa, a piac ismerete, leleményes-
ség, kezdeményezb8készség és szaktudas szikségeltetik.
Vagyis: fel kell készlInlnk egész életlinkre szdl6 tanulasi
folyamatra és a valtozasokhoz val6 alkalmazkodasra.

Lengyel Zoltan
Magyar Mezogazdasdg
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Elmélet és gyakorlat egy személyben

Az Egyesiilt Allamokban  farmerek 90-95 szcizaléka felsfokd végzetiségg.
Magyarorszdgon tiz szdzalék ez az ardny” — nyilatkozta magazinunk —nak Fehér lstvan,
a Szent lstvdn Egyetem emeritus professzora, akit Szirmai Imre neurologus ajdnlott
A godallGi professzor az a ritka egyetemi oktato,
aki a gyakorlathan és a tudomdnyban is letette a néviegyét.
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A zebegényi hazabdl ralatni sziléfalujara, Pilismarétra. Mi-
lyen érzéseket idéz fel ez a latvany?

— Nagyon hélas vagyok a sorsnak, hogy ezt megadta ne-
kem. Latom korabbi hazunkat, a csalad egykori féldjeit —
nagyapam nyolc hektaron gazdalkodott —, azt a nyarfat,
amit én Ultettem fiatalkoromban. Eredetileg azt terveztem,
hogy az egyik tertletinkén épitkezek, de a nagymarosi viz-
Iépcs6rendszer tervezésének idején azt mondtak, nem ad-
nak épitési engedélyt. Mivel id6rél idére atjottink a zebegé-
nyi rokonokhoz, tudtuk, hogy milyen csodalatos
kérnyezetben fekszik a telepiilés. Ugy dontéttiink, itt kere-
stuink magunknak birtokot. Véletlendl 1attam egy panoramas
telket kinald hirdetést. Eljéttink, megnéztiik, végll a szom-
szédos, szintén gazos és elhanyagolt teriletet vettik meg,
amiben segitséglnkre volt a szomszéd, az ismert radidbe-
mondé, Bézsony Ferenc.

Hogyan kerlt kapcsolatba Szirmai Imre neuroldgussal,
aki 6nt ajanlotta erre a beszélgetésre?

— Az imént emlitett B6zsdny Ferenc révén. Mindketten
Baranya megyeiek, és régrél ismerték egymast. Négy-ot
éve megbeszéltek egy zebegényi taldlkozét, de a szomszé-
dom nem tudott eljénni, én ellenben itt voltam. B6zsdny
megkért, hogy gardirozzam a baratjat, aki festeni szeretne.
Beinvitaltam, kivittem a teraszra és hagytam dolgozni. Bara-
tok lettiink.

Gyerekként mi hozta at a Duna masik oldalara, hiszen
egyszerdbb lett volna, ha Esztergomban vagy Szentendrén,
esetleg Budapesten tanul tovabb?

— Nagymamam arrél aimodott, hogy reformatus pap le-
szek. Az altalanos iskola befejezése utan sokaig nem tud-
tam elddnteni, hogy gimnaziumban vagy szakkdzépiskola-
ban tanuljak tovabb. Ha szakkdzépiskola, akkor a
budapesti élelmiszeripari és a vaci mez8gazdasagi jOhetett
szbba. Vac mellett déntéttem, mert Pilissmaréton a nagyba-
tyamnak volt el8szor traktora és cséplégépe. Azaz a csala-
don belll lattam a mez8gazdasag fejl6désének iranyat és
fontossagat. Mivel nem akartam naponta ingazni, kollégista
lettem, ami nagyon nagy élményt jelentett. Onalléva valtam,
nekem kellett a problémaimat megoldani. Szélesebb kor(i
csaladomnak, rokonaimnak, akik a sztlé6falumban éltek, na-

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 106

gyon sokat készdnhetek. TSlUk vettem példat a kemény és
kitart6 munkavégzésre, a becsililetes és tisztességes élet-
modra, a reformatus értékek kdvetésére, az emberek meg-
becslilésére, segitésére, valamint a nyitottsagra és mas
kulturdk elfogadasara. Tanulmanyaim soran és minden
munkahelyemen ezen értékeket igyekeztem kovetni, erre
tanitom a hallgatéimat is. Szerencsés voltam, mivel nagyon
jo6 tanaraim voltak, akik sokat formaltak rajtam, mint falusi
fiun. A huszonkét f@s altalanos iskolai osztalyombdl 6ten vé-
geztink egyetemet. A kdzépiskolas 19 f6s osztalyunkbdl
kilencen szereztlink egyetemi diplomat.

Egyenes Ut vezetett a g6dolléi egyetemre?

— Nem. A kozépiskola egyik legjobb tanuldja voltam, erre
hivatkozva a szakminisztérium leningradi 6sztondijat ajan-
lott fel. Allat-orvosnak késziiltem, mindegy volt, hogy itthon
vagy kulféldon tanulok. Az érettségi hetében kézolték, hogy
abban az évben nincs éllatorvosi képzési hely Leningrad-
ban, ezért atiranyitottak a budapesti hasonlé intézménybe.
Egy hetem volt arra, hogy a felvételire a gimnaziumi kémia-
és bioldgiaanyagot megtanuljam. Nem sikerllt. Egy évet
dolgoztam, majd maximalis pontszammal felvettek az agrar-
tudomanyi egyetemre.

Hogyan kapott francia 6sztdndijat?

— Még egyetemistaként olvastam Komlo Laszlé kényvét,

Az ipari mez6gazdasag felé ciml munkat, amiben leirta,
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hogy a sertés—tenyésztésben és a baromfiagazatban nagy-
foku iparosodas varhatd. A szerzé fél évet toltétt Franciaor-
szagban — Eurdpaban itt kezd6détt meg az agazat iparoso-
dasa —, az ottani élményeirdl is beszamolt a kényvében.
Modellértéklnek éreztem tapasztalatait, ezért énszorga-
lombdl heti tiz 6raban franciaul tanultam. Az egyetem utan
a baromfidgazatban helyezkedtem el, francia és kanadai
hibrid pulykék hazai honositasaval foglalkoztam. 1968
6szén a Gresham-palota el6tt talalkoztam az egyik volt ta-
narommal, aki akkor éppen f6osztalyvezet6 volt a szaktar-
canal. O emlitette, hogy dszténdijakat is adnak tehetséges
fiatal szakembereknek, csak az a gond, hogy kevés, aki
nyelveket beszél. Felcsillant a szemem. A kévetkezd év
februarjaban szdltak, hogy mehetek Bariba vagy Montpel-
lier-be. Az utdbbi tetszett. Palyaztam, de el6szdr a minisz-
tériumban azzal az indokkal kildték vissza az anyagomat,
hogy tul fiatal vagyok. Méasodszor is jelentkeztem, de a f6-
ndkdm nem sok jéval biztatott. A Francia Intézetben meg-
hallgattak, majd néhany hénappal késébb j6tt a hir, hogy
mehetek Montpellier-be.
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Hogyan dolgozta fel, hogy egyik naprdl a masikra olyan
kérnyezetbe kerult, ahol 23 orszéag fiatal szakembereit te-
relték egybe?

— El6sz6r hagytam el a szlleimet, a hazamat, az elsé
karacsonyom volt, amit nem a megszokott emberek kdzott
toltéttem. Kulturdlis sokként ért a véltozas. Az elsd hetek-
ben érultem, hogy itt lehetek, majd egyre rosszabbul érez-
tem magam, megbantam, hogy kijéttem. Karacsonykor az
egész évfolyamot elvitték Parizsba, a visszatérés utan
kezdtem j6l érezni magam. Hazatérésemkor pedig azt vet-
tem észre, hogy visszavagyok Franciaorszagba. Hallga-
téimnak minden lehetséges alkalommal elmondom, hogy
az eltér6 kulturakhoz alkalmazkodni kell. Ne zarkézzunk
el, mert ez elé8bb-utdbb pszicholdgiai problémakhoz vezet.
A legjobb megoldés az integralédés. En minden klféldi
utam soran az utébbit valasztottam. Minél nyitottabban jar-
ni, minél tdbb kapcsolatot kiépiteni — ez a célravezetd. Egy
francia mondas jut eszembe: ,nem az utazas a fontos, ha-
nem az, hogy emberekkel talalkozom”. A Szent Istvan
Egyetem hallgatdinak tiz szazaléka kulféldi, de nemcsak
vellk, hanem a magyarokkal is megosztom a tapasztalata-
imat.

Hazatérése utan rdvid idén belll allast kapott a Terme-
I6szbvetkezetek Orszagos Tanacsanal, ahol nyolc évig
dolgozott. Miért valtott?

— Ereztem, hogy a régi kollégaimnak nem tetszett, hogy
kalféldén tanultam. Az emlitett szervezetnél franciaul be-
szél6 szakembert kerestek. Elvallaltam egy-két feladatot,
francia delegéacidknak tolmacsoltam, leveleztem a francia
szakmai szervezettel. Akkoriban azt volt a tervem, hogy ha
lehet, Afrikdban szeretnék dolgozni. Ehelyett allast ajanlot-
tak a Tanacs kdzgazdasagi fosztalyan. Afrika helyett ma-
radtam.

1979-ben az Agrober-Agroinvest vallalat igazgatdja lett
harom évre.

— Ujabb kihivas volt. A francia mellett akkor mar az an-
golt is beszéltem. Féként fejl6dd orszagokban (Irak, Iran,
Brazilia, Mexiko, Algéria, Tunézia, Egyiptom, Laosz, Etio-
pia, Mongdlia, Bulgéaria, Csehszlovakia) végeztink agrar-
és élelmiszeripari fejlesztéseket, tanulmanyokat, beruha-
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zasi  projekteket. Megszereztlk az  exportjogot,
dinamikusan néttek a bevételeink. Harom sikeres év utén
azonban konfliktusba kerlltem a vallalat parttitkaraval,
ezért kénytelen voltam dnként tavozni egy olyan vallalat-
tél, ahol 35 millié dollar és 25 millié rubel 6sszeg szerz6-
désallomanyt hagytam magam utan. En a francia me-
nedzsment stilust akartam meg—-honositani, szdmomra a
szakmai tudés, a nyelvismeret szamitott. Azt neveztem
ki, aki megfelelt a kdvetelményeknek, olyat nem akartam
pozicidba tenni, akinek se végzettsége, se gyakorlata
nem volt, csak parttagkényve. En sem voltam pérttag. A
parttitkarnak ez nem tetszett, § akarta eldénteni, ki ker(l-
jén ilyen-olyan pozicidba. Megbélyegzett, hogy nem va-
gyok demokratikus vezet6, nem hallgatok sem a KISZ-re,
sem a partra, sem a szakszervezetre. Partfegyelmit indi-
tott ellenem, a parton kivuli ellen. Annyira elmérgesedett
a helyzet, hogy jobbnak lattam, ha elmegyek, mikdzben
rengeteg energiat fektettem be és tudtam, hogy annak
gylmélcseit nem én szedem le. igy keriiltem Dunavar-
sanyba.

Koénnyen talalt allast?

— Ot ajanlatot is kaptam. A Dunavarsanyi Petéfi Tsz f6-
mérndki megbizésat valasztottam, ahol a rendszervaltasig
szintén nyolc éven keresztil iranyitottam t6bb mint 6tszaz
ember munkajat. Azzal a feltétellel vallaltam el ezt a munkat,
ha évente harom hénapot kulféldon dolgozhatok tanacs-
adoként. De csak akkor mentem, ha minden flottul mikédott
— ehhez kivalé kollégakra volt sziikség, akiket megtalaltam.
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Szakmai hirem messze jutott, hivtak az ENSZ Elelmezés-
Ugyi és Mez6gazdasagi Szervezetéhez, azaz a FAO-hoz,
és 1986-ban els6 magyar polgarként a Vilagbankhoz. Az
utébbival kapcsolatban van egy, a korra jellemzé térténe-
tem. A Magyar Nemzeti Bankon keresztul kerestek szakér-
t6ket. Szazhusz ember jelentkezett, kézulik husznak az
anyagat kuldték ki, de egyik sem felelt meg — valamennyi
partkader volt. Masodik kdrben minden anyag kiment, majd
jott egy haromfés vilagbanki delegéacioé, hogy személyesen
elbeszélgessen a palyazokkal. Tizen—-két emberrel beszél-
tek, majd engem és egy masik jelentkezét washingtoni in-
terjura hivtak. Sikerrel szerepeltem. A megannyi kulfoldi
utam faj6 hatranya, hogy a csaladom nem kdévethetett, gye-
rekeim felcserepedésének legszebb idészakabdl gyakorta
hianyoztam.

A Dunavarsanyi Petéfi Termel6szdvetkezet kiemelt he-
lyet foglalt el az akkori id6szakban, orszagos mez6gazda-
sagi fejlesztési és innovaciés programjainak kidolgozasa és
alkalmazéasa terlletén, melyben aktiv szerepet vallaltam,
ennek volt kdszdénhetd, hogy nagyon sok magas rangu de-
legéacié fogadasaban részt vehettem, tébbek kdzott az ak-
kori francia kdztarsasagi elndk, Francois Mitterrand is lato-
gatast tett nalunk.

Mit tart az akkori id6k legnagyobb dobasanak?

— A dijoni mustérunkat. Elelmiszer-feldolgozé tizemiink-
ben tormat, mustart és kulénféle savanyusagokat készitet-
tink. Volt év, amikor 6tmillié Gveg tormat adtunk el az akko-
ri Csehszlovakiaban. Ugy gondoltam, ha a hagyoméanyos
folyékony mustart tudjuk gyartani, akkor vegylnk licencet,
és dijoni mustart is készitsiink. Megvettlk, gyartottuk — a li-
cencért mustarmaggal fizettlink. Egy évvel késébb étkonté-
nernyi magyar dijoni mustart szallitottunk az Egyestilt Alla-
mokba. Innovativ, tudasorientalt kezdeményezés volt,
amiben valamennyi munkatars 6rommel vett részt.

Ezek szerint azért csak sikertlt ledolgozni azt a hatranyt,
hogy gimnazium helyett szakk6zépiskoldban érettségizett. ..

— Azt igen, de az egyetemi palyafutasom hasonlo hiatus-
sal indult. Eletem els6 évtizedeit a gyakorlatban téltéttem,
nem foglalkoztam szakcikkek irasaval, nem térekedtem tu-
domanyos fokozatok megszerzésére. A rendszervaltozas
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idején kerultem szoros kapcsolatba a Godoll6i Agrartudo-
manyi Egyetemmel, ahol 1990-t6| dolgozom. Egy egyetemi
polgarnak alapvet6 a tudomanyos fokozat, ezért elkezdtem
imi a PhD doktori disszertaciomat, melyet a kdzgazda-
ség-tudomany teriiletén, 1997-ben védtem meg. Osszessé-
gében tébb mint 200 publikaciom jelent meg, a munkaim
idézettsége bdven meghaladja a szazat, tiz doktoran-
duszom végzett. Az a ritka egyetemi oktatd vagyok, aki a
gyakorlatban és a tudomanyban is megfordult és jelentds
nemzetkdzi szakértdi tapasztalatokat is szerzett. Talan olyat
adok a hallgatéimnak, amit kevesen adhatnak. Bizonnyal
oka van annak, hogy szinte minden eléadasom végén nagy
tapsot kapok.
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Az Egyesiilt Allamokban a hallgaték megkévetelik, hogy
az oktatok a lehet§ legtdbb tudast adjak at, Magyarorsza-
gon a diakok minimalizalni probaljak az atadott tudads meny-
nyiségét. Ez driasi kuldnbség. Nekiink oktatéknak képessé
kell tenni a didkokat az 6nallé tanulasra, hiszen az egyete-
men a gyakorlatban hasznosit—haté képességeknek csak
kisebb részét, harminc-negyven szézalékat adjuk at. Ugyan-
ennyit tanulhatnak el az id6sebb, tapasztaltabb kollégaktol,
de a fennmaradé hanyadot maguknak kell megsze-rezni. Az
Egyesiilt Allamokban a farmerek 90-95 szézaléka fels6foku
végzettségl. Magyarorszagon tiz szazalék ez az arany. A
mez6gazdasaghoz nemcsak j6 terméféld kell, hanem tudas
€s innovacio.

Portrésorozatunk korabbi megszodlaldja, Barany Laszlo,
aki 2005-ben kertlt a Baromfi Termék Tanacs élére, azt
mondta, hogy a hazai egyetemek, igy az agraregyetemek
is, diplomagyarak lettek, nem a minéségi oktatasban érde-
keltek. Mit mond erre egy agraregyetemi professzor?

— lgaza van, valéban nem eléggé korszer(i és nem elég-
gé gyakorlatorientalt az atadott tudas. Tizendt éve tanitok a
Toulouse-i Agraregyetemen. Ott 6t év alatt 82 hetet tolt egy
hallgat6 gyakorlaton — ebb&l minimum tizenkét hetet kilfél-
ddén —, nalunk korabban tizenkét hetet, jelenleg 24 hetet. Ha
rajtam mulna, minden didkot féléves kulféldi gyakorlatra kul-
denék. Sokan ezt nem mernék bevallalni a hianyos nyelvtu-
das vagy a varhato kultursokk miatt. Aki mégis elmegy, az
itthon kénnyen talal munkat, mert problémamegoldok, alkal-
mazkodok és kezdeményez8k. Ezek a kompetencidk ma
nagyon sokat szamitanak a munkaer8piacon.

Hogyan lehet ezen valtoztatni?

— Az angol nyelvi képzés hallgatéi dinamikusabbak, mint
a magyarok, jelenleg 6t kurzuson tanitok, kézel harminc or-
szagbdl jottek a hallgatok. A kulféldieknek tartott el6adasai-
mon 15-20 kérdést kapok, a magyarok egy-két kérdést tesz-
nek fel. Angol nyelven irt, agrar- és kérnyezetpolitikaval
foglalkozd Uj szemléletli kdnyviink most jelent meg. A kotet
problémafelvetéssel, a ra adott valasszal, négy-6t, a téma-
hoz kapcsolddo internetes linkkel indul, ami vizudlisan, gya-
korlatiasan mutatja az adott tananyagot. Ezt egésziti ki inter-
netes konzultacié, amit mindenkinek kommentalnia kell.
Gondolkodasra késztetem a diakokat, folyamatos aktivitast
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varok el télik. Uj médszertan kell, mert a megszokottak mar
nem m(ikédnek.

Az EU-csatlakozés el6tt az akkori foldmUivelési miniszter
kabinetféndke volt, az EU-csatlakozas utan allamtitkar-he-
lyettesi beosztasban dolgozott a szaktarcanal. Késdbb
Brisszelben kdzel egy évig az Eurdpai Vidékfejlesztési Ha-
|6—zatot vezette. Miért ezek a kitérék?

— Szeretem a kalandokat. Az olyanokat kiléndsen, amik-
bdl tanulhatok. Ezekben az esetekben errdl volt sz6. Proba-
ra tettem a képességeimet, illetve hasznosithattam addig
megszerzett tapasztalataimat. Az egyetemen is a nyitott-
sagra térekszem, igyekszem atadni a tudasomat. gy nevel-
tek, igy néttem fel, irtdzom azoktdl, akik a fiok mélyén rejtik
el a tudasukat.

2016-ban a nagy presztizsi amerikai Fulbright Program
keretében, professzori palyazattal az Oklahoma allambeli
Tulsai Egyetemen két szemeszteren keresztlil amerikai dia-
kokat tanitott. Hogyan jutott eszébe, hogy jelentkezik, hi-
szen nem 74 évesen szoktak az emberek 6sztdndijra pa-
lyazni?

— B6 husz évvel ezelbtt mar jelentkeztem, harom héna-
pon keresztll ment a huzavona, hogy egy lengyel vagy én
menjek. Véglil a lengyel kollégamat valasztottédk. Zokon vet-
tem, tdbbet nem pélyaztam, de mocorgott bennem ez a do-
log. Két éve az egyetemen Fulbright tajékoztaté napot tar-
tottak, gondoltam, meghallgatom. Elkéstem, de az egyetem
kuligyese bemutatott az el6addknak. Elbeszélgettiink, ami-
nek az lett a vége, hogy megkaptam az &sztdndijat. Nem
volt korhatdr. Az amerikai egyetemen talalkoztam olyan 83
éves matematikaprofesszorral, aki 65 évesen, Eurdpat el-
hagyva, az Egyesiilt Allamokban telepedett le, mert ott nem
a kora volt az érdekes, hanem az, hogy milyen szellemi kon-
diciéban van. Eurdpa tanulhatna ebbdl: ne hibernaljuk a tu-
dast. Szamos pozitiv éiményem volt, sok segitékészséget
tapasztaltam. Olyan impulzusok értek Tulsaban, hogy ujabb
lendlletet vett az oktatéi munkam.

Fehér Istvan 1942. majus 8-an szlletett Pilismardton,
féld-mUives nagyszulei altal épitett haromgeneracios csala-
di hazban. Az altalanos iskolat szil6falujaban végezte, majd
a Véaci Mez6gazdasagi Kdzépiskolaban érettségizett. Egy

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 110

év gyakornoki munka utan felvették a Godolléi Agrartudo-
manyi Egyetemre, ahol 1965 de—~cemberében diplomazott.
1969-70-ben 11 hdénapot t6ltétt a Montpellier-i Mediterran
Mez6gazdasagi Intézetben. 1998-ban a Francia Mez6gaz-
dasagi érdemrend tiszti fokozatat, 2010-ben Apaczai Csere
Janos-dijat vehetett at. 2002—2005 kozétt Széchenyi-,
2016-2017-ben Fulbright professzori dsztdndijas. Evek 6ta
tanit a Toulouse-i Agraregyetemen, valamint a Murray-i Al-
lami Egyetemen, Kentucky allamban. 70. életéve betdltése
utén emeritus professzorként ma is oktat a gddoliéi Szent
Istvan Egyetemen.

A csaladrél nem esett eddig sz6. Mi az, amit megtudha-
tunk?

— Kulkereskedelmi f6iskolat végzett feleségem nagyon
sokat segitett angol és francia nyelvtudasaval, de altaldban
is rengeteget k6szdnhetek neki, mert, ha 6 nincs, nem jar-
hatom be ezt az életutat. O a legszigortbb lektorom, ha va-
lamit nem értett a szévegeimben, tudtam, hogy rosszul fo-
galmaztam. Se a fiam, se a lanyom nem kovetett a
mez6gazdasag felé. A lanyom nemzetkdzi filmgyartasban
érdekelt, a fiam tévés személyiség, kulturalis misorok szer-
keszt8-riportere. Ha 6k boldogok a palyajukon — marpedig
azt latom, hogy azok —, én is boldog vagyok. Azt is elfoga-
dom, hogy a kapcsolati t6kémnek, szellemi hagyatékomnak
nem &8k a kedvezményezettjei, hanem a doktoranduszaim.

Engem meggy6zétt. On is teljesnek érzi a palyajat?

— Tébb mint 60 orszagban megfordultam, az orszaghata-
rokon kitéltendé dokumentumokba mindig biiszkén irtam be
szuletési datumom mellett a szlletési helyemet, Pilismaré-
tot. Egy 1200 lelkes kis falubdl nagyon messzire jutottam, de
visszatértem a Duna masik partjara, igy naponta lathatom a
kezdetet. Elégedett lehetek azzal, amit elértem. Ma is opti-
mista, vidam és mosolygos vagyok, aki igyekszik elkertini a
negativ ingereket.

Kit ajanl kdvetkez6 beszélgetSpartneriinknek?

— Cséki Csaba kdzgazdasz akadémikust, egykori rektort,
aki hosszu éveken at dolgozott a Vilagbanknal, szamos ko-
z6s projektunk volt, és nagyon j6 barat.

Szerz8: Szegedi Imre
Fotd: Reviczky Zsolt
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Eqgy agrarertelmisegi szemszogebdl a vilag

Interju egy kommunikacids hallgato tol

abol

Avagy hetvenévnyi tapasztalat kivonata egy elsd generdcios kozmopolita értelmiségitdl

Egy napsltéses, tavaszi szerda reggel bekopogok a Szent
Istvan Egyetem masodik emeletének egyik hatalmas fehér
faajtajan. Odabent barna irdasztalon egyetemi hallgatok dol-
gozatai, a falakon tébb évtizedre elég elismerés, emlék pla-
kat, karikatura... Fehér professzor ur arcan kivancsi-derls
mosollyal hatraddlt a forgdszéken és varja a kérdéseket.

— Tanar ur, hoztam énnek valamit egy hosszukas doboz-
ban... remélem, szereti a bort!

— Ohd, kdszd6ndm, ugyan melyik gazdasz vetné meg a jo
bort? En néha még ez étterembe is viszek magammal... A
hallgatéimnak is sokszor elmondom, hogy nincs is bosszan-
tébb annal, mint mikor egy vendéglbben j6 az étel, de rossz
a bor... Ez mindig remek példa a marketingoktatasnal! Val-
lom, hogy az élet tul révid ahhoz, hogy rossz bort igyunk!

— Varjunk... most akkor mi is On tulajdonképpen? Mezé-
gazdasz, tanar vagy marketinges, vagy hogy is van ez?

— Ez bizony 6sszetett dolog. Ezek kézul mind vagyok, ta-
lan agrarkdzgazdasz a legjobb elnevezés. Az mar masik kér-
dés, hogy minek tartom magam. Szerintem én elsésorban
értelmiségi, kutaté-oktatd vagyok. Vallalom, hogy kozmopo-
lita értelmiségi, eurdpai polgar.

— Ezek nagy szavak...

—Igen és igyekszem is felérni hozzajuk. Ami pedig a szak-
mat illeti... Probalom az elméletet és a gyakorlatot egyen-
sulyban tartani. Olyan ez, mint a biciklizés: mindkét pedalt
kell hajtani, hogy haladjunk.

— Ezt elmondja a hallgatéinak is?

—Hogyne... S6t, azt vallom, hogy nemcsak a szakmai ala-
pokat kell megtanitanunk a didkoknak, hanem a boldogulas-
hoz sziikséges praktikakat. Harom fontos kulcsszo6t szoktam
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nekik mondani: nyelvtudas, informatikai ismeretek és szelle-
mi termék eléallitds modszerének elsajatitasa. Ha ez a ha-
rom képességuik megvan, mar nagy gond nem érheti 8ket az
egyetemrdl kikerllve.

— Az els6 kettd vilagos... De mit ért pontosan a szellemi
termék eléallitason?

— Ez igen egyszer(i. Az egyetemi évek alatt mindenkinek
meg kellene tanulni sajat, minéségi szellemi munkat végez-
nie. Ez mar nem a kisiskola, ahol a tanité mesél, a gyerekek
pedig tanulnak. lit felnétt embereket készitiink fel a szakma-
ra. Ennek pedig kulcsfontossagu eleme, hogy a hallgatok
sajat maguk készitsenek 6nallé munkakat... Ismétlem, 6nal-
|6 munkékat! Nem szeretem, mikor megkapok hazi feladato-
kat, s6t szakdolgozatokat, és tele vannak masolt gondola-
tokkal. Nem is fogadom el ez ilyeneket... Igenis, meg kell
azért szenvedni, hogy az ember elsajatitsa ezt a képessé-
get! Vagyis legyen 6nallé véleménye és azt indokolja is meg.

— A nyelvtanulasnal is ilyen szigord?

— Nyelveket nem tanitok, igy arra nincs igazi hatasom...,
de idegen nyelv( tantargyakat, évtizedek 6ta tanitok, G6dol-
I6n, Tolousban és Kentuckyban De amikor csak lehet, mon-
dom a hallgatéimnak, hogy erdltessék meg magukat kicsit.
Persze félreértés ne essék, nem passzidbdél mondogatom...
Az én életem soran rengetegszer visszakdszodnt ez a kérdés,
masok szamara nem elérhet6 szakmai feladatokat adott, en-
nek készénhetem, hogy tébb mint hatvan orszégban végez-
tem szakért6i munkat. Szamtalanszor kaptam remek leheté-
ségeket, csak mert jobban beszéltem idegen nyelveket, mint
mas szakmabeliek.

— Milyen nyelveken beszél?
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— Angolul és franciaul. Az
angol magatdl értet6ds, a me-
z8gazdasagban pedig a francia
all a masodik helyen. Ezt az
egyetemi éveim utan oénszor-
galombdl, munka mellett tanul-
tam heti tiz 6raban. Ugy érez-
tem, hogy ennek még jo
hasznat fogom venni késdbb,
igy is volt, Franciaorszagban
tébb mint szaz alkalommal jar-
tam. Vallom, egy francia koz-
mondas alapjan, hogy nem az utazas a fontos, hanem az
utazas soran kialakult taldlkozasok az emberekkel, valamint
a tapasztalatok és ismeretek cseréje.

— Es ezek szerint jok voltak a megérzései...

— igy van, néhany hénappal késébb, egész pontosan
1969-ben, egy valddi véletlensorozat folytdn kijutottam
Montpellier-be egy évre tanulni. Ez egy igazan meghatéarozd
esemény és élmény volt a szamomra, a munkam soran so-
kat meritettem az ott tanultakbdl (23 orszagbdl voltunk az
évfolyamon). Es természetesen a nemzetkdzi szakmai éle-
temnek ez csak a legels6 és meghatarozé lépcséfoka volt.

— Abban az idében egy ilyen tapasztalat hatalmas elény
lehetett a szakmaban... Nem akart kint maradni az egy év
utan?

— Ezt mar tébben kérdezték télem... Mikor hazajéttem
tényleg sokan csodalkoztak. De 8szintén szdlva nekem ak-
kor eszembe sem jutott nem haza jénni! Ugy gondoltam,
hogy szeretem a hazamat, a szil6falumat, a csaladomat;
vartak itthon a barataim... A kint maradas meg sem fordult
a fejemben.

— Ezt késébb sem banta meg?

— Egyaltalan... késébb laktam mas orszagokban igaz,
hogy csak néhany hénapot, és tébbszdr is lett volna lehetd-
ségem végleg kulfdldre kdltdzni, de engem mas motivalt, a
gyokereim és neveltetésem, csaladi és iskolai.

— Espedig?

— A tanulmanyaim és szakmam minden ponton dsszefo-
nédott a mez8gazdasaggal, az éleimiszertermeléssel, vala-
mint a vidékfejlesztéssel. Mikor én ezzel elkezdtem foglal-
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DR. FEHER ISTVAN
Professor emeritus, Szent Istvan Egyetem

Fontosabb korabbi munkakorei:

e lgazgatd, Agrober-Agroinvest Exportfévallalkozé Iroda

e Tema vezetd Eurdpai Vidéki Haldzat, Brisszel

e Mez8gazdasagi konzultans, Vilagbank, Washington,
FAO Rdéma, stb

e Miniszteri kabinetiroda vezetd, FéldmUveléstgyi Minisztérium

e Helyettes allamtitkar, FoldmUvelésugyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium

e Tanszékvezetd egyetemi docens, majd egyetemi tanar,
Szent Istvan Egyetem Agrar- és Regionalis Gazdasagtani
Intézet, Gazdasdgi Integraciés Tanszék, Godollé

kozni, itthon még nem is ismerték ezt a fogalmat... Ma pedig
mar teliesen mindennapos. A nemzetkdzi tapasztalataimat,
meglatasaimat Magyarorszagon akartam kamatoztatni, ki-
valtképp a rendszervaltas utan. Akkor lett volna lehet6sé-
gem kétszer is a Vilagbank washingtoni munkatarsaként
dolgozni, de a csaladom és az itthoni elkdtelezettségeim
miatt mindkétszer elutasitottam az ajanlatot.

— Es hogyan kertilt kapcsolatba a vidékfejlesztéssel?

— Gyerekkorom 6ta érdekel a vidék... Falun néttem fel, és
mindig figyeltem az ott él6 embereket... Hogyan élnek, dol-
goznak, szervez6dnek. Ma ugy mondanam, hogy nemcsak
mez6gazdasagi, de szociolégiai szempontokra is figyeltem
a térséget, példaul a kollektivizalas hatésat vagy a karpotlas
mutacidit. Aztan késébb, mikor Franciaorszagba keriltem,
észrevettem, hogy az bizony egy masféle vidék, masképp
épll fel, masképp szervezédik. Elkezdtem vizsgalni a ku-
Idnbségeket, és kutatni a javitasi lehet6ségeket, féleg a me-
z6gazdasag terlletén, errdl tébbszor is publikaltam.

— Es elérte a céljat, javult a magyar mezégazdasag hely-
zete?

— Ez nem ilyen egyszeri kérdés. Az elmult évtizedekben
féleg a rendszervaltas hozott sok ujdonsagot, amik nem fel-
tétlendl voltak pozitivok. A nyolcvanas évekre beallt, vi-
szonylag stabil rendszer, aminek sok gyengesége is volt,
hirtelen megsz(nt, helyette viszont nem alakultak ki Uj, ha-
tékony és Ut6képes mezBgazdasagi struktura és termékpa-
lya szervez6dési formak, nem vették igazan figyelembe a
nemzetkdzi trendeket, igaz kevesen is ismerték fel ennek a
jelentéségét.
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— Mind a mai napig?

— Sajnos igen... Ennek tébb oka van, tarsadalmi-politikai,
és sajnos moralis is. A magyar gazdak nehezen biznak meg
barkiben. Nehéz ket k6z6s munkara birni, pedig a mai glo-
balis piacon ez elengedhetetlen, e nélkll versenyképtelen
az agréarszektor. Es 6k maguk is védtelenek, hiszen erés,
megbizhatd, bizalmon alapuld tanacsaddi rendszer hianya-
ban nem kapnak valédi szakmai tdmaszt, segitséget senki-
t6l, a mai mez8gazdaségi termelés intenziv tudas alapokon
nyugszik.

— Mas orszagokban er6sebb a szervez6dés?

— Igen, példaul Franciaorszagban, Svédorszagban, Dani-
aban és Olaszorszagban is a gazdak szdvetkezetekben
dolgoznak, egyuttmdkddnek. Egyltt végzik a beszerzést és
az értékesitést is. Ez egy nagyon méret hatékony és koltség
hatékony rendszer. Emellett pedig nagy tapasztalattal ren-
delkez8 gazdasagi tanacsaddkat alkalmaznak. Ez a szol-
galtatas ingyenes a tagoknak, és ugy mukddik, mint a ,far-
mer haziorvosa” - a gazdak fordulhatnak hozzajuk barmilyen
szakmai problémaval, legyen az termelési, marketing, jogi
vagy pénzugyi- igy sokkal kisebb az esélye, hogy valami
Oriasi baj térténjen... Ez a magyar termel6knek 6sszeha-
sonlithatatlan versenyhatranyt jelent. Ugyan nalunk is van-
nak fizetés tanacsadd cégek, de ezt csak a legnagyobbak
tudjak megengedni maguknak. A kicsiknek dsszefogas nél-
kil elképzelhetetlen.

— Es az itthoni bizalmatlansagnak van barmi alapja?

— Sajnos sokszor van... EImondok erre egy példat. Nagy-
jabdl tiz éve Kecskemét koérnyékén volt egy felmérésiink,
ahol a helyi gazdak minden héten hisz egytonnas kocsival
vitték a zdldséget-gyimdlcsdt Budapestre, a nagybani piac-
ra. Ez rengeteg id6t elvett az otthoni munkaktdl... Hiszen,
mig a varosban arultak, sokszor teljes napokig, senki nem
latta el otthon a mez8gazdasagi feladatokat. Rdadasul egy-
szer tortént, hogy egymas utan két baleset is tortént velik
az uton, két szallité autd felborult és hatalmas kart okozott a
gazdaknak. Megkérdeztik 6ket, hogy miért nem vesznek
inkabb k6zdsen egy nagy kamiont és alkalmaznak egy fét,
aki ért a marketinghez és kereskedik a piacon... igy 6k is
dolgozhatnak nyugodtan és a szallitas ara is alacsonyabb
lenne. Erre az egyik termel6 csak annyit szolt: ,Tanar ur, azt
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hiszi nem probaltuk? De mar annyiszor atvertek, hogy nem
merjik masra hagyni a munkat, senkiben nem bizunk!.” Ek-
kor zavaromban nem tudtam mit mondani... Csak annyit
feleltem, hogy mégiscsak el kéne kezdeniik szdvetkezni,
még miel6tt valami nagyobb rossz kényszeriti ra 6ket... De
sajnos tudom, hogy a mult rossz tapasztalatait nehéz kit6-
réIni, ehhez id6 és j6 tapasztalatok elterjedése szikséges.

— De azért ugy sejtem, hogy nem a bizalmatlansag az
egyetlen, ami a hazai agrariumot hatraltatja...

— Persze, nem akarok erre fogni mindent... Moralisan
elég nagy hatrany még a régi magyaros blszkeség... A pa-
lydm soran szamtalanszor talalkoztam olyan helyzettel,
amikor azért nem tudtunk a gazdakon segiteni és ndvelni a
jévedelmez@ségiiket, mert egész egyszerlien nem hagytak.
Mikor mondtam nekik, hogy valtoztatni kéne a termelési
gyakorlatukon, hirtelen cs6kdnyossé valtak. ,Azt hiszi maga,
hogy nem értlink a szakmankhoz?” - sokszor hallottam ezt
a sértédott kérdést. Oh, és még valami: a kompromisszum-
készség. Sajnos ez a legtdbb gazdabdl hianyzik... Mindenki
csak nyerni akar mindenen és lehet8leg gyzedelmeskedni
atdbbieken... A kompromisszumokat vereségként élik meg,
€s ez nagy baj.

— On most egy igazén szomoru képet festett fel a magyar
gazdakrdl...

— Oh, ne értsen félre, nem akarom azt mondani, hogy itt
minden borzalmas! Csak azokat a gyengeségekre hivom fel
a figyelmet, ami javithatd lenne a gazdak és az agrarintéz-
mények szintjén.

— Es politikai szinten? Hiszen 6n lathatta az egész rend-
szert a minisztériumbdl is...

— Ez egy mer6ben mas terilet, sajnos a tapasztalataim
vegyesek és némelyik nem igazan pozitiv.

— Elarulhatja miért?

—Véqllis el... Kétszer dolgoztam a Féldm(iveléstigyi Mi-
nisztériumban, két kiilbnbdzd kormany alatt. EQyszer voltam
kabinetféndk, egyszer pedig helyettes allamtitkar. Mindkét
alkalommal engem hivtak ezekre a poziciokra, mint szakér-
t6t, professzort, akinek a tapasztalatara, stratégiai szemiéle-
tére, nyelvtudasara és nemzetkdzi kitekintésére nagy szuk-
ség van. Utdlag mindkétszer kiderult, hogy ezekre bizony
nem igazan prioritasok a minisztériumban... Gyakori volt,
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hogy a kozel tiz vezetd kdzil egy beszélt csak idegen nyel-
vet, emlitést érdemel, hogy a minisztériumi munka két har-
mada az EU-hoz kapcsolodik

— Hogyhogy?

— Amint pozicidba kerultem, hirtelen még nagyobb ralata-
som lett a szakma hianyosséagaira. Felttint példaul a borzal-
mas atlathatatlansag és tulzott burokracia, parhuzamossa-
gok, funkcionalis zavarok, megbizhaté adatok informaciok
hianya és annak dokumentalasa. Ezen kivil az &stermel6i
rendszert is meg kellett volna reformalni, hiszen ez csak egy
adézasi forma és nem termelési, nem mezégazdasagi Uze-
mi forma, igy nem is tul célravezet§. Rdadasul a magyar
mezdgazdasagban eléggé dominalt a feketegazdasag... II-
letve a mai napig sincs meg az atlathatosag és elszamoltat-
hatésag, ez csak még rosszabb lett a 27 szazalékos afa
bevezetésével. Mindenesetre mikor feltlint, hogy konkrét,
erGs lépésekkel az egész agrarszektort hatékonyan fel le-
hetne lenditeni, megbizhatd stratégiat és versenyképessé-
get kidolgozni, a politikusok tdbbsége — név nélkil- inkabb
ellendlltak az étleteknek, mint, hogy vallaltak volna kockaza-
tot, tébbnyire sajat érdekeiket tartottak szem el6tt.

— Sajat érdekeik miatt?

— Féleg, de tarsult hozza még egy adag tudatlansag, ta-
jékozatlansag és biszkeség is. Ezért nem sikertltek a stra-
tégiai tervek és célok az agrarpolitikaban... Marpedig hia-
ba van vitorlasunk a Balatonon, ha nem tudjuk hova
akarunk eljutni, semmilyen szél nem j6... Egy id6 utan mar
tul sok belsd konfliktusba keriltem, hatalmas moralisvivo-
dast fesziiltséget okozott a minisztériumi munka. Elsé al-
kalommal kormanyvaltas miatt, a masodik alkalommal pe-
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dig ugy gondoltam, hogy azokhoz az intézkedésekhez,
amiket a minisztérium Uj szervezetli vezetése tervezett,
ahhoz nem szabad adnom a nevem. Vissza is j6ttem
mindkétszer az egyetemre.

— Javult azért a helyzet valamit azéta?

— Dehogy, az agrarkdzigazgatas helyzete és szinvonala
csak rosszabb lett. Ez az egyéni, 8szinte véleményem.

— Mit tanacsolna a mai déntéshozéknak?

— Egy dolgot mondanék tanulsagul nekik nagyon szive-
sen: miel6tt a papa kiad egy Uj enciklikat, azt elStte hét 6r-
déggel megvitatja. Pedig 8 aztan igazan okos ember, de 8
sem dént egyedll, és id6nként téves is lehet a déntése. Ez
a politikédban is szikséges lenne - nem szabadna Osz-
sze-vissza lépéseket tenni meggondolatlanul, cél nélkdil,
vizi6 nélkul- a mai globalizalédo élelmiszertermelésben. Eh-
hez még annyit tegyiink hozza, hogy ma az Eurdpai Unidba
befizetett pénzek hétszeresét kapjuk vissza... 700 milliard
forintot (ebbdl 400 milliard uniés) soha nem kapott a mez6-
gazdasag kordbban. Es fejlédésben mégis jelentsek a hul-
lamvolgyek... Azt hiszem, ezt nem kell kommentalnom to-
vabb. De ha hinnék benne, hogy a politikai élet egykdnnyen
megvaltozna, nem hagytam volna ott végleg a minisztériu-
mot... Tehat, nincsenek illiziéim, tébb dolgot nem szeret-
nék hozzaflizni.

— A tanitdsban mar jobban megtalélta a szamitasait?

—Igen, az egyetemen egészen kivalo szakemberekkel és
lelkes fiatalokkal talalkozom... és a j6v6 nemzedékét oktatni
azért optimizmussal t6lt el! Kedvelem a tudas és tapasztala-
tatadas folyamatat. Szamos nemzetkdzi projektben veszek
részt most is, €s publikaciéim meghaladjak a haromszazat,
magyarul és két idegen nyelven.

Szamtalan volt hallgatém dolgozik most komoly munka-
helyeken, kiil- és belféldén egyarant. Csak mindig azt mon-
dom, hogy a tanulast soha nem szabad abbahagyni! Az élet
at tarté tanulas ma mar egy népszerli gondolat, és magam
is gyakorlom... A j6 ég dvjon attdl benniinket, hogy még az
agyunk is pocakot eresszen! Had fejezem be azzal a mon-
dattal a beszélgetést, amit a tantargyak utolsé 6rajan mon-
dok a hallgatdknak, miszerint ,Ne felejtsék el, hogy amikor
mennek felfelé a 1épcsén, ugyanazokkal taldlkoznak, mikor
jénnek lefelé”!
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Az oktatok kezében a kulcs,
ha kulfoldi mobilitasrdl van szo

Dr. Fehér lstvdnnal, a Szent Istvdn Egyetem emeritus professzordval és Parizdn Anndval, vidékfejlesztési szakertdvel késziil
inferjbol kideriil, hogy egy oktatd, aki fontosnak tartja a nemzetkdzi mobilitdst, miként tudja hallgatoit motivdlni,
hogy élienek az Erasmus+ program kindlta lehetdségekkel.

Anna 2006-ban végzett az egyetemen gazdasagi agrarmér-
nok, vidékfejlesztési szakiranyon, Erasmusra a Professzor
Ur biztataséra palyazott, mely olyan szemléletformalé hatést
gyakorolt ra, hogy azdéta is lelkesen vallal el hosszabb kikul-
detéseket karrierjében.

Elismert egyetemi professzorként, felsGoktatasi szakem-
berként mit jelent az On szdmara a nemzetkdzi mobilitas?

Prof. Fehér Istvan: Els6sorban szamomra egy nyitottsagot
jelent, nyitast a vilagra és a globalis problémakra. Ezenfelll
tudasbdvitést és megmérettetést is, hogy a nemzetkozi teri-
leten az én tuddsom hogyan igazodik masokéhoz. Minden
évben atfésilom az el6adasaimat, és amilyen tapasztalato-
kat, ismereteket szereztem, azt mindig beépitem.Napra-
készséget tud biztositani, illetve kapcsolatépitésre is j6. Van
egy kdzmondas, miszerint: ,Nem az utazas a fontos, hanem
az emberekkel val6 taldlkozas.” Ez vilagosan mutatja, hogy
azért utazom, hogy emberekkel taldlkozzak, emberi kapcso-
latokat, emberi ismereteket, tapasztalatokat cserélek, kinyilik
a vilagom.

Miért tartja fontosnak, hogy a fels6oktatési intézmények
oktatoi palyafutasuk alatt szerezzenek kulféldi tapasztalatot?

Prof. Fehér Istvan: A mostani online oktatasban példaul
mar volt részem korabban, amikor kuilféldi egyetemek online
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oktattak. Maga az egész megmérettetés és mas tapasztala-
toknak a megismerése mindig nagyon gazdagitott és moti-
valt. Bevallom @szintén, hogy kételezévé tennék minden ok-
taténak legaldbb évente egy Erasmus+ Osztdndijat. En
példaul 15 éve tanitok Franciaorszagban, minden évben ujra
hivnak, és minden évben Uj témakkal és o&tletekkel jovok
haza.

Miért tAmogatja, hogy a hallgatdk is részt vegyenek kulfol-
di részképzésen, vagy szakmai gyakorlaton tanulmanyaik
alatt? Mik azok az elényei az Erasmus+ programnak On sze-
rint, amelyek miatt j6szivvel ajanlja hallgatéinak?

Prof. Fehér Istvan: A hallgatoknak minden elsd érat azzal
kezdek, hogy tessék elmenni a tanulmanyi idészak alatt mi-
nimum egy szemeszterre kulféldre. Azért, hogy lassanak
mas lehet6ségeket, ismerjenek meg mas kulturakat, mas ok-
tatéasi médszereket, mas szakmai dolgokat, majd hasonlitsak
Ossze. Legyenek 6nalldak, problémamegoldasban legyenek
uttérék. Képviseljék a hazajukat és a hazai kulturalis tapasz-
talatokat, a recepteket osszak meg masokkal, ismerjék meg
az 6 szuléfoldjeiket! Nem beszélve arrél, hogy tanuljanak
meg alkalmazkodni, hiszen egy biztos van az életiinkben, az
pedig a valtozas. Azzal, hogy elmennek kulféldre dszténdij-
jal, megtanulnak sokkal jobban a véltozasokhoz alkalmaz-
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kodni. Az egyetemen is megtanulhatjak, am egy nemzetkdzi
tapasztalattal még jelentGsebb lesz ez az alkalmazkodasi
képesség. A masik, hogy a munkaerépiac is ezt el fogja is-
merni.
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Mit tapasztal, a hallgatok batrabban vagnak bele egy par
honapos 6sztdndijas id6szakba, ha az oktatdjuk is biztatja
Oket, aki szintén vett mar részt nemzetkdzi mobilitason? Az
On hataséra kb hany hallgaté vett részt Erasmuson az el-
mult évek soran?

Prof. Fehér Istvan: Mar tébb, mint 300 hallgaténak jarul-
tam hozz4 a kilféldi mobilitdsahoz. A motivaltsaggal viszont
egy kis problémat latok. A hallgatdk egy része, kiléndésen
vidéki hallgatok - ezt is megfigyeltem - nehezebben mozdul-
nak a lehet6ségre, félnek a nagyobb valtozastdl. El6adaso-
kat tartok nekik, hogy mivel jar egy mobilitds, mivel szembe-
sulhetnek, hogyan tudnak ezekhez alkalmazkodni. Viszont
akadnak olyanok is, akik nagyon szeretnek menni. Minden
félévet kilfolddn téltenének, mert az elsé sikeres félév utan,
ugy érzik, hogy még tébbet szeretnének hasznositani az
Erasmus+ programbdl.

Anna, hogyan hallottal el6szér az Erasmus 6sztdndij-
programrél? Mennyire volt népszer( ez a lehet6ség akkori-
ban?
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Parizan Anna: Az Erasmus+ lehet6ségrél mar hallottam
korabban a hallgatétarsaimtdl, és nagyon csébitdnak talal-
tam. Meg is latogattam egy baratnémet, aki Spanyolorszag-
ban tanult, de valahogy mégis abba a csoportba tartoztam,
amit a Professzor Ur emlitett, hogy valami miatt nem akar-
tam nekiindulni. Fehér Professzor Ur azért keresett meg,
mert nagyon kevesen beszéltek francidul az egyetemen, és
hogy vannak franciaorszagi lehet8ségek, palyazzam meg
ezeket. Végul hosszasan elbeszélgettiink, majd az 6 inspi-
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racidja volt az, ami miatt végul elmentem Erasmusra. Utana
pedig hirtelen abba a csoportba tartoztam, aki hazaérkezett,
de maris menne vissza. Azéta sem lehetett lel6ni, valahogy
egy olyan szemléletformalé hatasa volt az utnak, hogy ki-
nyilt a vildg szdmomra.

A francia nyelv gyakorldsa mellett egyébként mi motivalt
még, hogy az itthoni tanulmanyaidat kiegészitsd egy kulfoldi
tapasztalattal?

Parizan Anna: Egyszer csak kirepulink a fészekbdl, és
egyes egyedul a nagyvilagban meg kell allnunk a helyinket.
Mindamellett, hogy rengeteg kulturaju emberrel taldlkozunk
és ismerkedink meg, Uj baratsdgokat, kapcsolatokat ko-
tink, és valahogy hirtelen egy masik szemszdgbdl latjuk a
vilagot, szerintem ez a lényeg. Késdbb ez mind-mind kama-
toztathaté. Sokat dolgozom az Eurdpai Bizottsaggal, és mi-
kdzben probal a sokféle nacié megoldani problémakat, kér-
déseket megtargyalni, nagyon Iényeges része az
egyeztetéseknek, hogy ismerjik egymas kultarajat, elismer-
juk egymas allaspontjat.

Milyen segitséget, tanacsokat kaptal a Professzor Urtél?

Parizan Anna: Az egyetemi koordinator inkdbb az Eras-
mus+ 6sztdndij technikai lebonyolitdsaval kapcsolatos kér-
désekben tudott segiteni. Fehér Professzor Urnak viszont
személyes kapcsolata volt a kinti egyetemmel, § volt a fele-
I6s a kapcsolat létrejéttéért a két felsdoktatasi
intézmény kozott, jart is ott tdbbszor, igy fel tu-
dott késziteni, hogy hova fogok keruini. S6t, 6sz-
szekotott a kinti koordinatorral, akivel aztan volt
lehet6ségem talalkozni a mobilitdsom elétt. Ezek
emiatt kevésbé tartottam attél, hogy mi var ram,
ha kiutazok.

Professzor Ur, On mivel tudta segiteni Annat,
hogy tanulmanyai egy részét kulféldén végez-
hesse?

Prof. Fehér Istvan: Szakmai élettapasztalattal.
Azok a publikacidk és ismeretek, kapcsolatok,
amik nekem megvoltak, mind atadtam és ata-
dom a kollégaimnak, illetve a hallgatéimnak is.
Ennek csak igy van csak hatdsa. Személy sze-
rint nagyon nyitott vagyok, nem zarom be az
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ilyen ismereteket a fiokomba. EbbSl nagyon sokat tud tanul-
ni a hallgaté.

Szamitott Neked, Anna, hogy az oktatéd maga is rendel-
kezik nemzetkozi tapasztalattal?

Parizan Anna: Hogyne szamitott volna! A csoporttarsai-
mat, barataimat is beleértve szamunkra Fehér Professzor
Ur egy példakép volt. Fantasztikusnak talaltuk, hogy meny-
nyit seqit a fiataloknak. Az a nemzetkdzi pérgés, amiben 6
benne van, az nekiink példaértékd volt.

Tartottad a kapcsolatot a Professzor Urral a kiilféldi mo-
bilitasod alatt? Volt szilkséged a Professzor Ur segitségé-
re?

Parizan Anna: Nem volt szilkségem a segitségére, j6 ke-
zekbe kerlltem a franciaorszagi rouen-i egyetemen. Viszont
a Professzor Ur pont abban a szemeszterben, amikor kint
voltam, kij6tt vendégelSadast tartani, ugyhogy személyesen
is talalkozhattam vele. Emlékszem, hogy a francia diakok is
mondtak, hogy mennyire j6 volt az el8adasa.

Az Erasmusrdl hazaérkez§ didkokat hogyan valtoztatja
meg az dsztdndijas id6szak?

Prof. Fehér Istvan: Szinte mindenkinél pozitiv valtozast
lattam. Ahogy Anna is emlitette, egész életlkben kamatoz-
tatni tudjék az ott kapott értékeket. Azt gondolom, hogy az
eurdpai szemlélet és az eurdpai értékek megismerése, al-
kalmazasa, felismerése, az azokkal valo egyuttélés, a pozi-
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tiv hatasok értékelése az eurdpai polgarra valas folyamata-
ban egy fontos elem lehet minden fiatal szamara.

Anna, te mit tapasztaltal, miben fejl6dtél szakmailag és
emberileg az Erasmus+ hatésasra?

Parizan Anna: A nyelvtudast kiemelném, én szakfordités
voltam, éjt nappalla téve forditottunk, de nem beszéltiink,
ugyhogy amikor kimentem Franciaorszagba, a szébeli kom-
munikacid tekintetében nem voltam olyan erés, mikézben
szakmai szévegeket fejbdl forditottam. Két hét kellett hozza,
hogy ez a passziv nyelvtudasom aktivva valjon. Ami sza-
momra még meglepd volt, és ami tovabb inspiralt engem a
jovém tekintetében, hogy a francidk a nyari gyakorlatukat
mind kilf6ldon végezték. Utaztak Afrikdba, Indiaba,
Dél-Amerikaba és olyan extrémebb kérilmények kdzott
szerezték meg a tapasztalataikat, amirél én addig még csak
nem is almodtam. Emiatt hirtelen szembesiiltem vele, hogy
nekem is mennyi lehet8ségem van a vilagban tapasztalat-
szerzési szempontbdl.

Hogyan tudod kamatoztatni az Erasmuson szerzett tu-
dast, tapasztalatokat itthon? A karrieredben elért sikerekhez
milyen formaban jarult hozz4 a kuilféldi mobilitas?

Parizan Anna: Batorsagot szereztem ahhoz, hogy ne fél-
jek elmenni, ugyanakkor nagyon jo érzéssel j6vok mindig
haza. Miutén elvégeztem az egyetemet, minisztériumban
dolgoztam, ott volt lehet6ségem kimenni az allandd képvi-
seletre fél évre Brisszelbe. Kés6bb egy masfél éves koz-
igazgatasi vezetbképzd dsztdndijat elnyertem, amivel pedig
Madridba kéltézhettem, és ott dolgoztam az ottani miniszté-
riumban.

Mit Gzennél a palyazas el6tt allé hallgatdknak, Anna, mi-
ért palyazzanak kulféldi 6szténdijprogramra?

Parizan Anna: Mindenképp palyazzanak! El kell menni,
tapasztalatokat kell gydjteni és lehet6ség szerint haza kell
jénni, majd ezeket itthon kamatoztatni. Egy életre sz6l6 ér-
tékeket ad hozza az ember személyiségéhez, életéhez. Azt
gondolom, hogy az &sszes tapasztalat, amit minden kintlé-
vBségem alatt gy(ijtdttem, engem sokkal er8sebbé tett, sok-
kal magabiztosabba, és az életben, illetve szakmailag is lett
egy bizonyossagom, hogy én helyt tudok allni egyeddl.

Az interjut készitette: Kiss-Némethy Noéra, TKA
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Beszamold — Zard jelentés

A tudomdnyos és felsGoktatdsi tevékenységben oz egyetemi tandri kinevezésig hosszd 0t vezet, a pdlydzati dokumentum
tobbszdz oldalas, bizonyitani és dokumentdlni kell a jelolt alkalmassagdt és a teljesitményét, ezt segitette szdmomra
a Szécsényi professzori sztndij palydzata. A tudomdnyos életutam egy részletét mutatia be az aldbbi zdrdjelentés,
hogy betekintés adjak arral, hogy a tudomdny gydkerei keseriiek, de a gyiimolcse édes. Ezzel vigasztalom doktorandusz
hallgataimat, amikor gondolkodnak, hogy feladjak a doktori kepzést.

A 2002. szeptember 5-én alairt szerz8dés alapjan félidés
jelentésemet 2004 marciusaban készitettem el, a megkul-
dott vazlat szerint, mivel a Kéztarsasagi EInék uar 2005. ja-
nuar elsejével egyetemi tanarra kinevezett, a zaré besza-
molém a 2002. szeptember 5. és a 2004. december 31-ig
tartd 6sztondijas id6szakban végzett munka szambavételét
tartalmazza.

I. Oktatasi tevékenység:

Oktatasi tevékenységemet els6sorban - a SZIE Gazdasag
és Tarsadalomtudomanyi Karanak a nappali-, levelez6- és
tovabbképzési feladatainak ellatasa, az altalam vezetett
tanszék oktatasi munkajanak szervezése jellemezte. Fon-
tos feladatnak tekintettem a Kézgazdasz Gazdalkodasi
Szak oktatési feladatainak el6készitését és végzését, vala-
mint a kilénb6zé agrarmérndk szakiranyok Eurdpai Unids
tantargyainak folyamatos tananyag fejlesztését és oktatata-
sat. Ezek a feladatok a tervezetinél nagyobb idét igényel-
tek, a megndvekedett hallgatdi létszam miatt, ezért az Ag-
rarmenedzser Fd&iskolai tantargy oktatdsat egy fiatal
oktaténak adtam at.
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Id6kézben jelentds oktatasi és tovabbképzési igény fo-
galmazddott meg az EU projekt készités ismereteinek okta-
tasa és tovabbképzése irant. Ez a tény azt a valtozast ered-
ményezte a beadott Palyazatomhoz képest, hogy az EU
Kbézbsségi Programok tantargy helyett két - az EU integralt
vidékfejlesztése és az EU projekt menedzsment — Uj téma-
kor és tantargy fejlesztését, valamint oktatasat végeztem.
Az alabbiakban részletezem oktatasi és tovabbképzési te-
vékenységemet:

I/1. Oktatott targyak:
Gradualis képzés
a.) Eurdpar Unios alapismeretek, eldadds
Nappali képzés

SZIE-GTK-Kbézgazdasz Gazdalkodasi Szak, egyetemi
képzés. |. évfolyam, nappali tagozat, 6szi szemeszter, 28
6ra, hallgatok létszama:

Tanév- 2003/2004-208 {6,

Tanév- 2004/2005 -198 6

SZIE-GTK-Kbézgazdasz Gazdalkodasi Szak, egyetemi
képzés. Il. évfolyam, nappali tagozat, 6szi szemeszter, 28
6ra, hallgatok létszama:

Tanév- 2002/2003- 35 f6,
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Tanév- 2003/2004-131 f6

Tanév- 2004/2005-140 f6

SZIE-GTK-Gazdasagi Agrarmérnoki Szak, egyetemi
képzés. Il. évfolyam, nappali tagozat, tavaszi szemeszter,
30 ¢ra, hallgaték létszama:

Tanév- 2000/2001- 50 f6,

Tanév- 2001/2002- 70 f6,

Tanév- 2002/2003- 37 f6,

Tanév- 2003/2004- 45 f6,

Tanév- 2004/2005- 60 f6,

SZIE-MKK-Agrarmérndki Szak, egyetemi képzés. V. év-
folyam, nappali tagozat, 8szi szemeszter, 28 éra, hallgatdk
létszama:

Tanév- 2001/2002- 140 {6,

Tanév- 2002/2003- 111 6,

Tanév- 2003/2004- 154 6,

Tanév- 2004/2005- 170 {6,

Levelez6 képzés

SZIE-GTK-Gazdasagi Agrarmérnoki Szak, egyetemi
képzés, | évfolyam, levelez§ tagozat tavaszi szemeszter,
18 6ra, hallgatok létszama:

Tanév- 2000/2001- 175 {6,

Tanév- 2001/2002- 195 {6,

Tanév- 2002/2003- 152 6,

Tanév- 2003/2004- 89 {6,

Tanév-2004/2005- 58 6,

SZIE-GTK-Gazdasagi Agrarmérnoki Szak, egyetemi,
kilhoni képzés. Csikszereda- Kihelyezett Tagozat, tavaszi
szemeszter, 15 6ra, hallgaték létszama:

Tanév- 2001/2002- 58 f6,

Tanév- 2002/2003- 43 6,

Tanév- 2003/2004- 22 {6

b) Eurdpar Unio Intézmeényrendszere, e/dadds
Nappali képzés

SZIE-GTK-Gazdasagi Agrarmérnoki Szak, egyetemi
képzés. V. évfolyam, nappali tagozat, 8szi szemeszter, 28
6ra, hallgatok létszama:

Tanév- 2000/2001- 162 6,

Tanév- 2001/2002- 198 6,

Tanév- 2002/2003- 202 {6,

Tanév- 2003/2004- 166 6,

Tanév- 2004/2005- 168 6,

Levelezo alap- és kiegészito képzés

SZIE-GTK-Gazdasagi Agrarmérndki egyetemi alapkép-
zés. lll.-1V. évfolyam, kiegészit§ képzés levelez6 tagozat,
tavaszi szemeszter, 15 6ra, hallgatok létszama:

Tanév- 2001/2002- 126 {6,

Tanév- 2002/2003- 125 {6,

Tanév- 2003/2004- 194 6,

SZIE-GTK-Gazdasagi Agrarmérndki Szak, egyetemi,
kilhoni képzés. Csikszereda- Kihelyezett Tagozat, tavaszi
szemeszter, 18 6ra, hallgaték létszama:

Tanév- 2001/2002- 25 f6,

Tanév- 2002/2003- 22 {6,

Tanév- 2003/2004- 18 {6,

PhD. képzés

SZIE-Gazdalkodasi és Szervezési Doktori Iskola

Tanév- 2003-5f6

Tanév- 2004-6f6
Posztgradualis képzés

SZIE-GTK-EUTK-EU AgrarszakértSi képzés, |. és Il. év-
folyam, levelez tagozat, Gszi félév, 15 6ra, hallgatok Iét-
szama:

Tanév- 2002/2003- 27 {6

Tanév- 2003/2004- 69 f6

Tanév- 2004/2005- 26 6

¢.) EU Projext meneazsment,
Nappali képzés

SZIE-GTK-Gazdasagi Agrarmérndki Szak, EU Agrar-
menedzser szakirany, egyetemi képzés. V. évfolyam, nap-
pali tagozat, tavaszi szemeszter, 22 dra, hallgatok létsza-
ma:

Tanév- 2003/2004- 28 f6,

Levelezd alap- és kiegészité képzés

SZIE-GTK-Gazdaséagi agrarmérndki alap V. évfolyam
és kiegészitd Il. évfolyam, EU Agrarmenedzser szakirany
képzés, tavaszi szemeszter, 15 6ra, hallgatok Iétszama:

Tanév- 2003/2004- 16 f6,

2022. 05. 10.

S ‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 120 11:22:12 ‘ JE—



Posztgardualis képzés

SZIE-GTK-EUTK- EU agrarszakért6i képzés, I. évfolyam,

levelez§ tagozat, 8szi félév, 15 6ra, hallgaték létszama:
Tanév- 2002/2003-15 f6, Tanév- 2003/2004-16 f6,

a.) EU- komimurikacio
Nappali képzés
SZIE-GTK-Gazdasagi agrarmérndki, EU Agrarmenedzser
szakirany, egyetemi képzés. V. évfolyam, nappali tagozat,
tavaszi szemeszter 15 6ra, hallgatok Iétszama:
Tanév- 2002/2003- 16 6,
Tanév- 2003/2004- 16f6,
Levelezo kiegészit6 képzés
SZIE-GTK-Gazdaséagi agrarmérnoki, V. évfolyam alap és
II. kiegészit6, EU Agrarmenedzser szakirany egyetemi kie-
gészit6 képzés, tavaszi szemeszter, 15 6ra, hallgatok Iét-
szama:
Tanév- 2003/2004- 16 6,
Posztgradualis képzés
SZIE-GTK-EUTK- EU agrarszakért6i képzés, I. évfolyam,
levelez§ tagozat, 8szi félév, 15 6ra, hallgaték létszama:
Tanév- 2002/2003- 15 f6,
Tanév- 2003/2004- 16 6,

) EU integralt viadeéklejlesziés/ politikda
PhD képzés
SZIE-Gazdalkodasi és szervezési Doktori Iskola

Tanév- 2002/2003- 3 {6,

Tanév- 2003/2004- 4 6
Nappali tanfolyami akkreditalt feln6ttképzés
SZIE-GTK-EU Tanulmanyok Kézpontja szervezésében
akkreditalt felnSttképzési program: ,Felkészilés a Struktu-
ralis Alapok fogadasara és kezelésére az agrargazdasag-
ban cimmel (90 6ra) 2003. szeptembertdl folyamatos, 8
Ora, hallgatok létszama 2004. december 31-ig, 393 6.

e.) Uzletvezetds/ tandcsadds,

Nappali képzés

SZIE-GTK Agrarmenedzser Fdiskolai szak. (VTI), f6iskolai
képzés, Il. évfolyam tavaszi szemeszter, 28 6ra,
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Tanév- 2002/2003- 98 f6.
A kdvetkezd tanévtdl a tantargy oktatasat egy fiatal féal-
lasu oktaténak atadtam

I/2. Oktatasfejlesztési tevékenység:

Oktatasfejlesztési tevékenységemet jelentGsen befolya-
solta az EU tanulmanyok irant megndvekedett Uj oktatasi
igények és lehetGségek az aldbbiak szerint:

Ujonnan kifejlesztett tantargyak, oktatasi programok

a.) Az elmult két évben lehet6ségem volt tébb nyugat-eu-
ropai egyetemen (Portugdlia, Franciaorszag,) tanulma-
nyozni, illetve tapasztalatokat szerezni az eurdpai tanul-
manyokkal kapcsolatos tantdrgyak oktatasardl. Ennek
eredménye volt az ,EU integralt vidékfejlesztése” az EU
projekt menedzsment és az EU kommunikécio tantargyak
kidolgozasa és oktatasi anyaguk elkészitése, mely alkal-
massa tehetd tavoktatasi képzésnél valé felhasznalasra is.

b.) Az ,Eurdpai intézményi ismeretek” angol nyelvi tan-
targyi program kidolgozasat elkezdtem, elsé Iépésként a
kilféldi hallgatok MSC. képzésének elmult évben felmerult
igénye alapjan elkészitettem egy angol nyelvd, lektoralt
jegyzetet majd 6t kulféldi hallgatéval a probaoktatas meg-
kezdddott, a targyat évente 8-10 hallgaté valasztja.

c.) SZIE-GTK-EU Tanulmanyok Kézpontja altal akkredi-
talt FelnGttképzési Program kidolgozaséban és prébaokta-
tasaban is reszt vettem. A 90 éras tanfolyami képzésen,
melynek cime: ,Felkésziilés a Strukturdlis Alapok fogada-
sara és kezelésére az agrargazdasagban”, két helyen, 90
oréban, mintegy 400 hallgaté vett részt az oktatasban.
Részt vettem az EU integralt agrar- és vidékfejlesztési po-
litikdja oktatasi modul és az ehhez kapcsolddo projekt le-
het6ségek témakdreinek oktatasaban. Ennek keretében
elsé kiadasban egy 68 és masodik kiadasban egy 122 ol-
dal terjedelm( kényvet készitettem.

d.) 2002 - SZIE MTK -Nemzetkdzi Allattenyésztési
Szakért6 posztgradudlis szintd szakmérndk képzés levele-
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z§ oktatéas tantervének kidolgozasa, egyuttmiikoédve a
Szarvasmarha- és Juhtenyésztési Tanszékkel.

e.) Leonardo EU posztgradudlis program keretében, an-
gol és magyarnyelvi tovabbképzési program és palyazat
kidolgozasa, francia, spanyol és olasz oktatési intézmé-
nyekkel a nemzetkdzi bor marketing és kereskedelem terG-
letén. A palyazat elbirdlasa sikeres volt és megvaldsitédsa
folyamatban van. A projekt koordinatora a ,,Centre de For-
mation et de Promotion des M.F.R”. Franciaorszég, Brens
81600 Gaillac.

I/3. Részvétel tankdnyv, jegyzet, oktatasi segédlet el-
készitésében, annak alkalmazasaval kapcsolatos ta-
pasztalatok az 6szténdijas id6szakban:

Egyetemi tankdnyvek, jegyzetek, oktatasi tananyagok
Fehér I.: Az Eurdpai Unid integralt vidékfejlesztési politika-
ja. Masodik, bévitett kiadas. Kiadd: SZIE-GTK Eurépai Ta-
nulmanyok Koézpontja. Go6doéllé. 2003. 122.p. ISBN
9639256978

Fehér I.(szerk.): Az Eurdpai Unié integracidja és intéz-
ményei. Kiadd: Szent Istvan Egyetemi kiado, GodollS.
2004. 372.p. ISBN 963 9483 47 8. Tankényvként ajanlott.

Jegyzetek, oktatasi segédletek
Fehér /-Zsarndczai J.S.: Szbvetkezeti alapismeretek I.-Il.
Egyetemi jegyzet. SZIE, GTK, G6ddll6, 2003. 299 p.

Fenér /.- EU Projekt Menedzsment. Oktatasi segédlet,
nappali és levelez8 képzés, valamint EU menedzsment to-
vabbképzési szakirany részére Godoll6. 2002. 117 p. 2003.
130 p, 2004. 140 p.

Fenér /. EU intézményrendszere. Oktatasi segédlet, le-
velezd és kiegészitd képzés részére, G6doIIS. 2003, 2004,
61 p.

Fenér /.- EU Kommunikéacioé. Oktatasi segédlet nappali
és levelez8 képzés, valamint EU menedzsment tovabb-
képzési szakirany részére. G6doll6. 2003, 65.p. 2004,
65.p.
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I./4 Az oktatasi tevékenység eredményei, oktatas-szer-
vezés, vezetoi feladatok:

Tudomanyos tevékenység a SZIE Doktori Iskola kere-
tében

A hallgatékkal valé személyes kapcsolataimban is jelent8s
valtozast jelentett az EU ismeretek iranti fokozott érdekld-
dés, melynek részleteit az alabbiakban mutatom be:

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja-
nak Agrar Felsdoktatasi Szakmai Szdvetsége és a kari
Hallgatéi Onkorméanyzat felkérésére 2002 oktdberében
el6adast tartottam az Ifjusagi Agrar Konferencian, amelyet
LA fiatal agrarértelmiség esélyei az Eurdpai Unids csatla-
kozas kiszdbén” cimmel rendeztek, eldadasom cime: ,Ag-
rar és vidékfejlesztés lehetéségei az EU csatlakozas utan”.

2002 els6 tanulmanyi félévében kezdeményeztem,
majd a kell§ érdekl6dést tapasztalva megszerveztem 100
f6 6tdédéves és doktori iskolai hallgatd franciaorszagi szak-
mai tanulmanyutjat, melynek keretében a hallgatok el6a-
dason vettek részt az Eurdpai Parlamentben, tovabba
négy, az EU tagorszégainak agrarpolitikdjaban jelent6s
szerepet vallalé francia agrarintézmény tevékenységét is-
merhették meg. 60 f6 részvételével 2003 decemberében a
szakmai tanulmanyutat ismételten megszerveztem

Két hallgatdi csoport felkészitése a ,Hazam Hazaja Eu-
répa” cimd egyetemi hallgatéi vetélked6re 2003.

Doktori (Ph.D.) témavezetés-nappali és levelezd kép-
zés, 6sszesen 9 f6. Két hallgato sikerrel megvédte doktori
dolgozatat, harom hallgaté zardvizsgat tett egy hallgato
évhalasztast kezdeményezett, 3 hallgaté még nem fejezte
be kutatasi tevékenységét.

Az elmult 3 évben a gazdasagi agrarmérndki nappali sza-
kon éves atlagban 15, levelez§ tagozaton 10, EU Agrarme-
nedzser szakirany posztgradualis képzésben 8 diplomaterv
és szakdolgozat konzulensi és ugyanennyi dolgozat biraldi
tevékenységét végeztem el.

Evente 3-4 kiilféldi hallgaté szakmai programjanak kon-
zulense (TEMPUS, Socrates)

Gazdasagi agrarmérndk szak zardvizsga bizottsagi elndk
és tag (2002, 2003, 2004).

2022.05.10. 11:22:12 ‘



Egy f6 libiai nemzetiségli, egyéni tanrendli hallgato,
Ph.D. angol nyelvl képzés keretében az ,,Advanced Eco-
nomy” tantargy oktatasa angol nyelven 30 6ra ( Huda Fathi
Salem).

Diplomadolgozati témavezeti feladatok, gazdasagi ag-
rarmérndk szakirany, nappali képzés:

Tanév- 2001/2002- 3 f6,

Tanév- 2002/2003- 15 f6,

Tanév- 2003/2004- 17 f6,

Tanév- 2004/2005- 14 f6,

Diplomadolgozati birdlatok, nappali képzés

Tanév- 2001/2002- 7 f6,

Tanév- 2002/2003- 4 f6,

Tanév- 2003/2004- 7 f6,

Diplomadolgozati t¢émavezetdi feladatok, gazdasagi ag-
rarmérndk szakirany, levelez6 képzés,

Tanév- 2001/2002- 6 f6,

Tanév- 2002/2003- 16 f6,

Tanév- 2003/2004- 7 f6,

Tanév-2004/2005- 12 f6,

Diplomadolgozati birdlatok, levelezé képzés,

Tanév- 2001/2002- 5 f6,

Tanév- 2002/2003- 3 f6,

Tanév- 2003/2004- 2 f6,

Tanév-2004/2005- 6 f6,

Orszagos Tudomanyos Diakkoéri konferenciara vald
hallgatéi felkészités, témavezetés:

Tanév- 2002/2003- két hallgaté részvétele, helyezést
nem értek el

Tanév- 2003/2004- 6t hallgato részvétele, (egy f6 szek-
cio elsd, egy f6 szekcid masodik és egy f6 kuléndijas he-
lyezés, két 16 helyezés nélkuli)

Tanév- 2004/2005- két hallgato részvétele, egy kildndi-
jas helyezés
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Palyazati biralatokban valé részvétel

OTKA zérdjelentés szakmai véleményezése az OTKA Elet-
tudomanyi Kollégium Agrar-1V. zs(ri elndkének felkérésére
(2002-1 16, 2003 1 f6)

OTKA Elettudomanyi Kollégium felkérésére egy kutata-
si palyazat értékelése 2002. szeptember.

GTK- egyetemi docensi és tanszékvezetfi palyazat bi-
ralé bizottsagi tag évente egy-egy alkalommal (2002,
2003)

Masodik Fiatal Kutaték Nemzetkdzi Konferenciajanak
(Godoll6. 2002, oktdber. 17-18) tudomanyos bizottsaga-
nak tagja és szervezési bizottsaganak elndkhelyettese vol-
tam, a bek(ldétt publikacidk kézul hét angol nyelvi dolgo-
zat birdlata, valamint az egyik angol nyelvl szekcid elndki
feladata, ahol 10 el6adas hangzott el.

Harmadik Fiatal Kutatok Nemzetk6zi Konferenciajanak
(G6doll6, 2004, oktdber) tudomanyos bizottsaganak tagja
és szervezési bizottsaganak elndkhelyettese voltam, négy
angol nyelvl dolgozat biraléja.

Tarsintézményekben végzett kdzéleti, szakmai és tu-
domanyos tevékenység
Harom angol és két magyar nyelv(i diplomadolgozat bira-
lata a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Mezdgazdasagtu-
domanyi Kara, Mosonmagyardévar felkérésére (2002).

Budapesti Kézgazdasagi és Allamigazgatéasi Egyetem,
Agrar-gazdasagtani Tanszék Doktori programjaban 9 é6ra,
el6adasok tartésa és vizsgaztatas, az Agraratalakulas Ko-
zép és Kelet-Eurdpaban cim( tantargy keretében. (2002,
2003, résztvevék szama évente 12 f6.)

A BKAE Egyetemi Doktori tandcsa felkérésére részvétel
- a kettGs fokozat szerzés keretében, mint birdld és bizott-
sagi tag Nagy Andras:” Mez8gazdasagi tulajdoni és Gzem-
szerkezet atalakitasi politikak Magyarorszagon” Ph.D. ér-
tekezés védési bizottsagaban, Franciaorszag, Poitier.
2002.

Kaposvari Egyetem Habilitacids Bizottsaganak felkéré-
sére, habilitacids palyazat Szakértébizottsag elnéki felada-
tainak ellatasa 2002.
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PhD hallgatéim szama évrél évre bévilt, az alabbiak-
ban sorolom fel a hallgatdk téma valasztasat, kutatoéi mun-

kajuk témakoreit:

Név Kezdés éve Téma cim
Fej6s Rita 2003 A minéségmenedzsment és szervezése a hazai élelmiszertermeld
nagyvallalatok esetében
Papp Gergely 2003 Allati eredet(i termékek feldolgozasat végzé élelmiszeripari
szakagazatok strukturalis versenyképessége
Igl6i Gabriella 2002 Az Eurdpai Unié vidékfejlesztési tamogatasainak hatdsmechanizmusa
Zardvizsgat tett és hatékonysaga
Szedlak Anikd 2002 A térségkoordinacié hatasa a borgazdasagok stratégiajara:
EU PhD.fokozatot szerzett a Tokaj Renaissance Egyestilet szerepe
Ibranyi Karolina 2001 Agrartamogatasi rendszer és fenntarthaté fejlédés kapcsolata: agrartdmogatasok hatésa,
Halasztast kért korlatai a vidékfejlesztésben
Korodi Marta 2001 A vidék- és a videki turizmusfejlesztés
Zardvizsgat tett, lehet6ségei a magyarorszagi
munkahelyi vita folyamatban kistérségekben
Sumegi Zsombor 2002 Kinai élelmiszertermelés és élelmezés a XXI. szazadban
Kuldosin Alexander 2001 Az agrarreform Oroszorszagban, kilénds tekintettel
Zardvizsgat tett a féldtulajdonviszonyokra.
Neszmélyi Athéné 2000 A k6z6s agrarpolitika bevezetéséhez és miikddtetéséhez szlikséges intézményrendszer
PhD fokozatot szerzett kialakitasa Magyarorszagon

Debreceni Egyetem Habilitaciés Bizottsaganak felkéré-
sére bizottsagi tagi feladatok ellatasa 2003.

BKAE Nemzetkdzi Kapcsolatok Tanszéke felkérésére
diplomadolgozat biralata (1f6), 2002.

Részvétel a Debreceni Egyetem, Agrartudomanyi Cent-
rum felkérésére a gazdasagi agrarmérndki szak zarovizs-
ga bizottsagaban, 2002, 2003, 2004.

Angol szakforditd szakos nappali tagozatos hallhatdi-
nak Zardvizsga Bizottsagaban tarselndki feladatok ellata-
sa, 2001, 2002, 2003, 2004.
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Szerkeszt6 Bizottsagi tagsag
Revue Economie&Sociétés (UMR MOISA), Campus EN-
SAM-INRA, Montpellier, Franciaorszag, 2002-t4l.

Kiilfoldi egyetemeken végzett oktatoi tevékenység

2002-ben a franciaorszagi Montpellierben mikddé két fel-
s@oktatasi intézményben (IAAM és ENSAM) vendégokta-
t6i meghivés. El6adasaim témakodrei: ,L’integration des
pays de I'Europe de I'Est: problematique et enjeux’,Le
development international de I'entreprise agro-alimentaire”
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és ,Mondialisation et géostrategies agro-alimentaire”.
Résztvevék szama 35 f6.

2003 a Montpellier-i AGRO —t6l (Ecole National Supe-
rieur Agronomique) vendégoktatéi meghivast kaptam,
melynek keretében 2003. marcius 10 és 11-én eléadaso-
kat tartottam, valamint részt vettem az 6szténdijas magyar
doktorandusz hallgaté munkahelyi kutatési eredményeirdl
sz06l6 beszamoléjan, melynek tarstéma vezet§ (co-tutelle)
feladatait is ellatom. Az el6adasok kiegészitéseként 50 ol-
dalas francia nyelvi jegyzetet és 10 oldalas esettanul-
manyt készitettem. Résztvev8k szama 48 {6, hat kulénbo-
z6 orszagbal.

2003 és 2004 februarjaban a franciaorszagi Toulousban
mUkddd, Ecole Superieure d’Agriculture-Purpan meghiva-
sara el6adas tartasa és 20 oldalas angol nyelvi tananyag
készitése az -European Intensive Program of the 4" year
(Master level)- ,Animal economic and policies in Europe”,
Socrates finanszirozasa programban. Résztvevdk szama
42-50 16, 14 EU és EU tagjeldlt orszagbdl.

2003 és 2004 decemberében a franciaorszagi Rouan-
ban miik6d6 ESITPA agrar egyetemen francia nyelven ,,Az
EU Agrar- és vidékfejlesztési politikaja és az EU csatlako-
zas varhatd hatasa témakdrben tantargyi el6ado és vizs-
gaztatéi feladatok ellatédsa

Kutatasi tevékenység:

Il/1. Nyomtatott publikacidk (és visszhangjuk és vagy
szakmaspecifikus alkotasok, tudomanyos konferenci-
an tartott el6éadasok:

Kutatasaim a korabbi években megkezdett agrargazda-
sagi témakodrdkben folytatddott, melyek az agrartermelés
tényezdit, a versenyképesség kérdéseit vizsgaljak, vala-
mint az EU agrar- és vidék politikaval 6sszefliggd, a csat-
lakozas témakdreihez és az intézmény fejlesztéséhez kap-
csolodnak.

Publikaciés tevékenységem az elmult két évben a ko-
rabbi évekhez képest megsokszorozddott, mind hazai,
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mint nemzetkdzi vonatkozasban. A részletes eredménye-
ket az alabbiakban sorolom fel, melyek jelentésen hozza-
jarultak ismertségi mutatdéim kedvez§ alakulasahoz is:

Kényv
Magyar nyelven
Fehér I.: Az Eurdpai Unid integralt vidékfejlesztési politika-
ja. Méasodik bdvitett kiadas. Kényv. Kiadd, SZIE GTK Euro-
pai Tanulmanyok Kézpontja. G6dollé. 2002. 122 p. ISBN
9639256 978

Fehér I.: Eurdpai Unids ismeretek vallalkozéknak és ta-
nacsaddéknak. Kényv. Kiadd, Kézép- Dunantuli Regionalis
Fejlesztési Ugyndkség Kht, Tata- Tatabanya, 2003. 230.p.
ISBN 963 210 181 2

Fehér |.(szerk.).: Az Eurdpai Unid integracidja és intéz-
ményei. Kiadd: Szent Istvan Egyetemi Kiadd, Godollé.
2004. 372.p. ISBN 963 9483 47 8

Koényvrészletek

Magyar nyelven

Balla L. Buzas Gy. Fehér |. Matuz J..Pepé P.:(Balla L.
szerk.).: Kalaszosgabona-termesztés, Gazdalkodasi stra-
tégia. Mez6gazda Kiadd, 2002, ISBN 963 9358 43 6. (16-
28, 79-81p.)

Angol nyelven:

1. Fehér |I.-Fej6s R.: New Development in Food Policy,
Control and Research, Book, (Chapter 5. Food Policy in
Hungary pp. 97-114) ISBN:1-59454-409-3. Editor: Arthur
P. Riley.Published by Nova Science Publisher Inc. 2005.
USA. Web page for this book is :http://novapublishers.
com/catalog/product_info.php?products_id=2581.

Lektoralt folydiratokban megjelent publikaciok
Magyar nyelvii

Fehér |.-Neszmélyi Athéné.: A holland agrarintézmény
rendszer mikoddése és tanulsagai. Gazdalkodas. XLVII év-
folyam. 2003. 2. szam. 16-27p. ISSN 0046-5518
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Fehér |.: Az EU csatlakozasi targyalasok eredményei a
mez8gazdasagban és vidékfejlesztésben. Gazdalkodas,
XLVII.évfolyam. 2003. 3. sz.68-77p. ISSN 0046-5518

Fehér I.-Szedlak A.: A francia ,tanyak” és a multifunkci-
onalitas jelentésége. Falu.2003 XVIII évfolyam.2.szam.79-
90 p.

Fehér .. A francia féldpiac mikédése. Gazdalkodas.
2002. 1. XLVI. évf. 37-44 p. HU ISSN 0046-5518.

Idegen nyelvii

Fehér I.-Payne F.W.: “Food Industry Market Development
in Hungary: Meeting the European Union Challenge” Na-
tional Social Science Journal, USA. Volume 22, Number 2
(2004) pages 125-129. Also available online at http://www.
nssa.us

Fehér 1.: Country policy matrix-Hungary, 2000-2004.
The Agrarian Economies of Central-Eastern Europe and
Commonwealth of Independent States. The World Bank
Working Paper 2002. No. 37.46-53.p

Fehér I.: Organization Structure and Function of the Mi-
nistries of Agriculture-Synthesis and Reform Experience in
Central and Eastern European Countries. Proceedings of
International Workshop on Agricultural Administration,
China, Beijing, 2003 November 20-22, p. 435-458. ISBN 7
80167-567-3

dexep WU., babakos M.A., benaH A.U., Kamunosa N.4,.,
Knouko J1.H., Maromepos A-H.Al., Osepuyk J1.A.,

Nanyos A.Tl'., MponbirnHa H.A., Canay W.C., TatapuyKk
NN, Kynpowwun A.A., OctpoBckuii 4.10., Yaycos A.U.
(2003): Pa3snTME MapKeTMHra TOBapOB MNULLEBOM
NPOMbILINEHHOCTN BeHrepckolt Pecnyb6amkun Ha
€BPOMNencKom pbliHKe. [ocyAapcTBEHHOE Hay4yHoe
yypexaeHue, Bcepoccmiicknin HayyHo-nccnenoBaTebCKuit
NHCcTMTYT SKoHOMMKKM CenbcKoro xo3anctea. Mocksa,

2003. Kiadta: Allami Tudomanyos Intézmény, Orszagos
Mez8gazdasagi Okondémiai Kutatsi Intézet, Moszkva,
2003 (Cime magyarul: A magyar élelmiszeripari termékek

marketingjének fejlesztése az EU piacan. Regisztracids
szama: UDK 339.138 + 664 (439.1) p.95.

Fehér |. : Meeting EU standards in Eastern Europe: the
case of the Hungarian agri-food sector. Food Control. Elserier
Source Ltd. 2002. 93-96 p. .Pll: 50956-7135(01) 00092-5.

Idegen nyelvii itthoni cikk

Fehér I.: Functioning of the land factor market in France.
Bulletin of the Szent Istvan University. G6ddll6 2001-2002.
175-190 p. HU ISSN 1586-4502.

Fehér I.-Neszmélyi A.: Establishment of The Paying
Agency handling agricultural and rural development EU
subsidy, Erdei Ferenc Scientific Conference, Kecskemét,
2003. 161-166.p. ISBN:963 7294 48 1

Fehér I.- Neszmélyi A.: Functions and lessons of agri-
cultural institutional system in Holland. Gazdalkodas, (Sci-
entific Journal on Agricultural Economics) 2003. 2. Sz. XL-
VII. 16-27.p. HU ISSN 0046-5518.

Tudomanyos el6adasok konferencia kiadvanyban
megjelentetve

Nemzetk6zi konferenciak

Lektoralt

Fehér |. Competitiveness in Hungarian food production
and EU accession. Nemzetk6zi konferencia ,Small Firms
Strategy for Innovation and Regional Problems” Algarve,
Portugalia, 2003 december 4-5, p.14.

Fehér I. Organization Structure and Function of the Mi-
nistries of Agriculture-Synthesis and Reform Experience in
Central and Eastern European Countries. Proceedings of
International Workshop on Agricultural Administration,
Kina, Peking, 2003 november 20-22, p. 435-458 .ISBN 7
80167-567-3

Fehér . Agricultural Institutionnal Reforms-Advisory
Method (Experience in Central and Eastern European
Countries). 16th European Seminar on Extension Educa-
tion. 2003. September 2-8. Eger Hungary. Proceedings-
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Rural extension and training/education as the missing ele-
ments in rural developments projects. 13.p.

Fehér I.: Managing competitiveness in food production
towards EU accession (Hungarian case study), 14th Inter-
national Farm Management Congress. Perth, Australia.
2003. August 10-05. Proceedings. p.166-179.

Fehér |. — Papp Zs.: Analysing competitiveness of the
Hungarian Agro-food chains. X. Congress, EAAE Zarago-
za, Spain. 2002 aug. 28-31. Contributed paper. 15 p.

Fehér I. - Kuldosin A.: Land consolidation experiences in
selected Central and Eastern European Counties. 2nd In-
ternacional Conference for Young Researchers of Econo-
mics. Volume |. G6dollé. 17-18 October 2002. 87-93 pp.
ISBN: 963 9483 05 2; 963 9483 06 9.

H.F.Salem, L.Villanyi, I. Fehér and J.S. Zsarnoczai: Ver-
tical co-ordination in the Hungarian milk production. Absta-
racts, American Society of Animal Science, American dairy
Science association. 6th Joint EAAP/ASAS Workshop on
Alternative Strategies in Dairy management, 2002. julius
20-25, Québec, Canada, p. 308.

Nem lektoralt
Fehér |.: Experienta Ungariei in reforma agrara si in pro-
cesul de aderare la Uniunea Europeanl]. Workshop for
major decision makers and think tanks of Moldavian Agri-
culture. Chisinau. 2002. January 21-22.Hand outs for the
workshop (angol és roman nyelveken) 33.p.

Fehér |.: Hungarian grain market and EU accession.
13th International IFMA Congress of Farm Management.
Wageningen. 2002. July. 4 p.

Hazai konferencia kiadvanyban megjelent cikk

Fehér |. — Neszmélyi Athéné: Az EU agrar- és vidékfejlesz-
tési kifizeté igyndkségi rendszerének kialakitasa. Uj stra-
tégiak az agrargazdasagban. EU csatlakozas 2004. c. tu-
domanyos konferencia XLV. Georgikon Napok. Szerk.:
Palkovics M., Horvath G. Keszthely 2003. CD kiadvany.
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Fehér |.: Integralt vidékfejlesztés Eurdpaban. Szakmai
konferencia, Babolnai Gazdanapok. Névényvédelmi Tana-
csok, Agroinform XII. évfolyam, 9. szam 2003. szeptember,
Melléklet, Az Eurdpai Unio agrarpolitikajanak idészerd kér-
dései csatlakozasunk el6tt. Szerk. Dr. Cser Janos. 13-22 p.

Fehér I.: Merre tart a kdzds agrarpolitika? Gazdalkoddk
esélyei az Eurdpai Uniéban, EU napi Konferencia. Moson-
magyarévar. 2003.majus 8-9.CD Kiadvany, 1-20 p.

Fehér |.: Az EU csatlakozasi targyalasok eredményei a
mez8gazdasag és vidékfejlesztés terlletén. Gazdalkoddk
esélyei az Eurdpai Uniéban, EU napi Konferencia. Moson-
magyarévar. 2003.majus 8-9.CD Kiadvany, 1-12 p.

Fehér I. - Kuldosin A.: A magyar agrar-kilkereskedelem
valtozasai a FAK orszagokban, kulénds tekintettel Orosz-
orszagra. Agrargazdasdg, Vidékfejlesztés és Agrarinfor-
matika az évezred kiuszdbén. Debreceni Egyetem ATC,
20083. aprilis 1-2. CD Kiadvany, ISBN 963 472 42 5

Fehér I. — Igléi G.: Intézményi felkésziltség mérése a
Strukturdlis Alapok vonatkozasaban. Agrargazdasag, Vi-
dékfejlesztés és Agrarinformatika az évezred kiszdbén.
Debreceni Egyetem ATC, 2003. &prilis 1-2. CD Kiadvany,
ISBN 963 472 742 5

Fehér I. — Igléi G.: Az EU vidékfejlesztési politikdjanak
agrar-igazgatasi szempontjai. Agrargazdasag, Vidékfej-
lesztés és Agrarinformatika az évezred kiiszébén. Debre-
ceni Egyetem ATC, 2003. aprilis 1-2. CD Kiadvany, ISBN
963 472 742 5

Fehér I. — Papp Zs.: Az EU csatlakozas és a versenyké-
pesség szempontjai az élelmiszertermelésben. V. Nemzet-
kézi Elelmiszertudomanyi Konferencia. Szeged. 2002. ok-
téber 24-25. 9.p.

Fehér |. — Papp Zs.: Elelmiszertermelés versenyképes-
sége az EU csatlakozas kiiszobén. XXIX. Ovéri Tudoma-
nyos Napok. Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Mosonma-
gyarévar. 2002. oktdber 3-4. 5 p.

Fehér |.: Az agrar és vidékfejlesztés agazati funkcioi és
az EU csatlakozas szempontjai. XLIV. Georgikon Napok
2002. szeptember 26-27. 8 p.
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Fehér I. — Kuldosin A.: Az Orosz Fdderaciéo mezégazda-
sagi iranyitasanak valtozasai. XLIV. Georgikon Napok.
2002. szeptember 26-27. 5 p.

Konferencia el6adasok

Idegen nyelven

Fehér |- PayneF.W: “Analyzing Competitiveness of the
Hungarian Agri-Food System” accepted for presention at
the National Technology and Social Science Conference
on April 14-16, 2004 in Las Vegas, Nevada.-USA..

Fehér I-Payne F.W. Using the Policy Analysis Matrix
Technique to Analyze Competitiveness of the Hungarian
Food Industry” paper presented at the National Social Sci-
ence Association Alaska Summer Seminar, August 2-9,
2003.USA.

Fehér I.: Managing competitiveness in food production
towards EU accession (Hungarian case study), 14th Inter-
national Farm Management Congress. Perth, Australia.
2003. August 10-05. Proceedings. pp.166-179.

Fehér |.: Food Marketing Challenges in the European
Market (Hungarian case study in EU accession and foreign
direct investment), International Roundtable on Agricul-
tural Development in Central and Eastern Europe.Organi-
zed by UNDP, Chisinau, Republic of Moldova, 2002, Okto-
ber 16-17.p.32.

Fehér I.- Payne F.W.: Joining the European Economic
Union: ,Issues for the Hungarian Food Industry” April 10-
12, 2002 meeting of the National Technology and Social
Science Association meeting in Las Vegas, Nevada-USA.

Fehér I.: Land and property taxation in a framework of
decentrallized governance: Hungarian experience, Regio-
nal Workshop on Land Issues, Budapest, 2002. aprilis 3-6.

Fehér |.-Payne F.W.: “Food Industry Market Develop-
ment in Hungary: Meeting the European Economic Union
Challenge” April 16-18, 2003 meeting of the National Tech-
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nology and Social Science Association meeting in Las
Vegas, Nevada.-USA.

Magyar nyelven

Fehér |.: Integralt vidékfejlesztés Eurépaban. Az Eurdpai
Unié agrarpolitikajanak id6szerl kérdései a csatlakozas
el6tt. Szakmai konferencia, Babolnai gazdanapok. 2003.
szeptember 12.

Fehér |.:A gabona termelés stratégiai kérdései és az EU
csatlakozas. Orszagos gabonatermelési tanacskozas, Ma-
gyar Agrarkamara és VTI szervezésében, 2003, februar,
80 f6.

Fehér I.: A magyar agrargazdasag EU harmonizacidja,
a csatlakozasi politika f6bb szempontjai. FVM szervezésé-
ben, felkészulés az EU tdmogatasok fogadasara az élelmi-
szeripari beruhazasok tertletén eléadas tartasa, 20 alka-
lommal. 2002.

Fehér |.: Mez6gazdasagi mindségpolitikai térekvések az
EU —ban. Workshop rendezvény: Az élelmiszerbiztonsag
és a j0 mezdgazdasagi gyakorlat kapcsolata”, Godolld,
2002.0ktdber 17-21. (SZIE és a Cornell Egyetem-USA
egylttm(ikbdésében)

Fehér |.: Marketing stratégia, tervezés és az EU csatla-
kozas szempontjai, Konferencia éallattenyészték részére,
Budapest, 2002. november SZIE-VTI szervezésében,
résztveve 60 f6.

Fehér I.: Az EU csatlakozas és a vidékfejlesztés lehetd-
ségei, el6adas az Ipolymenti Kistérségi Tarsulas vallalko-
z0i részére, 2002. oktdber, 35 f6.
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Tanulmanyok, szakértdi tevékenységek kiadvanyai
ldegen nyelven

Fehér |.-Kovacs D.- Képoszta J.-Magdécs K.- Paprika
M.-McKenna B.-Meclmauer B.: Mid-term evaluation of SA-
PARD in Hungary for the period 2000-2003, EU-FVM meg-
bizasabdl. 2003, december. 118.p

dexep U. — Kyngommun A.: [Ipo6sieMbl OCTaBOK
NPOAYKTOB NUTAaHUSA HA pbIHKU EBpomnelickoro
COZIpYecCTBa.

/Az Eurdpai Unio piacaira valo élelmiszeripari termékek
szdllitasanak f6bb problémai/ Tarsadalomtudomanyok c.
Elektronikus kényvtar. 2003. 27 p Tarsadalomtudomanyok
c. http://www.auditorium.ru/aud/p/lib.php?id=1042

Fehér I.: Food marketing challenges in the European
Market. Agro-Montpellier, DAA Agro Managers / MS Ma-
nagement Agro Industrial. 2003. mars. 30 p.

Fehér |.-MacLeod J.-Anderson M.- Kirby P.:Startegy,
Improving the Agricultural Research and Development Sy-
stem in the Republic of Moldova 2002-2010. EU-TACIS
projekt.Moldovai Koéztarsasag. Chisinau. 2003. februar.
p.71.

Fehér I.-Kuldosin A.: Figures and Facts of Agriculture in
Eastern and Central Europe. Alltech Hungary Kft. Megbi-
zasabol. Budapest. 2003, aprilis. 81.p

Fehér |. — Swauberg K. — Pietrus J.: Organizational Stru-
ture and Functions of the Ministres of Agriculture in Five
Countries. DAI. Bethesda, MD, USA. USAID. 2002. 80 p.

Fehér |.: Food Marketing Challenges in the European
Market (Hungarian case study in EU accession and foreign
direct investment), UNDP megbizasabdl, International
Roundtable on Agricultural Development in Central and
Eastern Europe.Organized by UNDP, Chisinau, Republic
of Moldova, 2002, Oktober 16-17, p.32.

HWmrTBaH Pexep.: Ra3BuTre MapkeTUHTa
TOBApOB NHUILEBON NPOMBILIJIEHHOCTH

Ha eBPONENCKOM pbIHKe (TpaKTUYecKoe
uccie0BaHue Ha IpUMepe

BeHrepckoii Pecny6/inku),
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Az élelmiszeripari termékek marketingjének fejlesztése
az eurdpai piacon (Magyarorszag példaja)

/[lokTOp, aAbIOHKT-IpodeccopY HUBEPCUTET CBATOrO
WmrtBaHa, ['éaénné, Benrpus/ Chisinau.

Chisinau. 2002. January 21-22.Hand outs for the works-
hop (angolul és oroszul) 33.p.

Magyar nyelven
1. Fehér |.: A magyar agrargazdasag EU csatlakozésa és
harmonizacidja, www.agroservice.hu, elektronikus publi-
kacié. 2002, november, 20.p. (februar 1.-ig 969 latogatéd
olvasta.

2. Fehér I.: Eurdpai Unids ismeretek gazdalkoddknak.
SGS Hungaria Kft. 2002. december 6. 28. p.

Egyéb szakmai kdozlemények (népszeriisito, tajékozta-
t6 stb.)
Fehér |.: Integralt vidékfejlesztés az EU-ban. Névényvédel-
mi Tanacsok Melléklete. XII. évfolyam, 9.szam. 2003.szep-
tember. 13-22. p

Fehér |.: Integralt vidékfejlesztés Eurépaban. Ostermels
Gazdalkodok lapja. 2003/3. junius — julius. 51-52 pp.és 68-
76 pp.

Il/2. Kutatas, alkoté miivészeti projektek:
Tevékenységem fejlesztését elssorban az EU kutatasi
programokban valdé bekapcsolddas térekvése vezérelte,
ennek érdekében két el6készitd szeminariumon vettem
részt, melynek eredménye két palyazati konzorciumban
valo részvétel az alabbiak szerint:

a.) Projekt palyazat készitése az EU kutatasi keretprog-
ramjaban, tiz orszag egyetemi oktatéinak és kutatdinak
kézrem(kddésével, cime: ,Targeting of Regional Innova-
tion, Knowledge and Entrepreneurship Promotion” Révidi-
tése: STRIKE A palyazat beadasa megtértént 2003-ban.
(Orszéag koordinator: Fehér |, tovabbi résztvevSk két Ph.D.
hallgatd, egy fiatal kutatd az AKII-bdl, és egy tanszéki fiatal
oktatd)
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b.) Palyazat készitése az EU kutatasi keretprogramban,
projekt, cime: ,Knowledge as Learning in Action through
Research Networks, Roviditése: K-LEARN. A palyazat
beadasa megtdrtént 2003-ban. (Koordinator: Kozari J,
egyuttm(kédd partner, Fehér Istvan, valamint négy fiatal
oktatd.)

Il/3. Tudomanyszervezgi, tanacsadoi, szakértdi, szak-
mai kozéleti tevékenység, tudomanyos elismerések az
osztondijas idoszakban:

Hazai tevékenységemet az EU csatlakozasra valé fel-
készlilés szakmai tamogatasa vezérelte, ezért a hazai
szakeértdi tevékenységem ezekre a témakdrdkre koncent-
ralddott.

Nemzetkdzi szakértdi tevékenységemet elsdsorban az
atalakulé gazdasaggal rendelkez6 orszagok mez8gazda-
sagi problémainak megoldasaban vald kézremiikddés jel-
lemezte, melynek fontos szempontjaként kezeltem a hazai
tapasztalatok megismertetését és alkalmazasat.

El6adas 20 alkalommal (2002-2003) az FVM altal szer-
vezett szakmai tovabbképzé tanfolyamokon (3-5 nap), fel-
készllés az EU tamogatasok fogadasdra az élelmiszer
beruhdazasok tertletén (50018).

Egy hetes tovabbképzés szervezése és el6adas tartasa
a mez6gazdasdag atalakulasardl 25 ukrajnai szakember ré-
szére USAID projekt.

Tanacsaddi tevékenység, Moldavia, EU TACIS program
keretében 2002 és 2003-ban ¢sszesen 60 napos megbi-
zas, melynek témaja az agrarkutatas szervezeti atvilagita-
sa és stratégiai javaslatok kidolgozasa.

12 alkalommal EU témakérdkben tajékoztatas és vita
vezetés a Budapest Radio EU népszavazast tamogato
mUsoraiban.

Moldaviai agrarszakérték részére 6t napos tovabbkép-
zés az agrar- és vidék politika, szévetkezés, féldpiac és
mez8gazdasag iranyitdsa témakdreiben,

Az EU agrar- és vidék fejlesztési politikaja, a csatlako-
zas varhatd hatasai (hét alkalommal egy napos tovabb-
képzésen el6adas és konzultacié nemzetkdzi vallalatok,
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bankok, vallalkozéasfejlesztési alapitvanyok és a Babolna
Rt. felkérésére)

Ukrajna: nemzetkdzi (USDA) tovabbképzé tanfolyamon
két napos el6adas tartédsa, agrargazdasag vezet6inek és
kutatéinak (agrar- és vidékfejlesztési politika, agrariranyi-
tas, foldpiac, atalakulas tapasztalatai, agrarpolitika elem-
zési médszerek-benchmarking- policy analysis matrix té-
makordkben). Résztvevék szama 40 f6.

Részvétel EU kutatési program el6készitése céljabdl
szervezett workshopokon (Belgium, Hollandia)

Részvétel és el6adas tartdsa nemzetkdzi konferencia-
kon (Ausztrdlia, Portugalia, Kina).

Plenaris Ulésén el6adas tartdsa az Egerben rendezett
nemzetkdzi szaktanacsadoi konferencian- részvevik sza-
ma 120 f6, 23 orszagbdl,

Részvétel harom hazai tudoméanyos konferencian (Mo-
sonmagyarovar, Keszthely, Kecskemét)

SAPARD félid8s felllvizsgalata, intézményi mikdodés
és gazdasagi hataselemzés, FVM-EU PHARE palyazaton
elnyert szakért6i megbizas

A Vilagbank és a Kinai Agrar minisztérium meghivasara
részvétel és eladas tartdsa, valamint 25 oldalas angol
nyelvii szakértdi tanulmany elkészitése, mely kinai nyel-
ven is kiadasra kerult a Pekingben tartott nemzetkozi
workshopon, melynek témaja az agrar- iranyitasi reform
tapasztalatai.

Lektoralas

Ez iranyu tevékenységem az utdbbi években ndvekedett
és nemzetkozi felkérésekkel bévilt, részletezve az alabbi-
ak szerint:

Az Eurépai Uni6 Elelmiszergazdasaga cim( konyv, az
FVM Agréarszakoktatasi Intézet felkérésére, Budapest,
2003.151.p

Puskas Janos: Az Eurdpai Unié Kézds Agrarpolitikaja
és az Eurdpai Mez6gazdaséagi Orientacids és Garancia
Alap. Gédollé. EUTK. 2002. 77.p. ISBN 963 9483 23 0

Puskasné Jancsovszka Paulina: EU kérnyezetpolitikaja.
SZIE, Godollg 2002. 155. p.

AKIl, Tanulmany biralata (Kartali J.és tarsai: Magyaror-
szag agrar kulkereskedelmének valtozasai.) 2002.

2022.05.10. 11:22:15 ‘



Angol nyelvd publikacié birdlata és publikalas el6tti érté-
kelése, cime , Transformation of Livestock production sys-
tems towards land use concept: on example of two upland
farms”

Szakmai cikk értékelése és biralata publikalas el6tt az
Euro Choices Journal felkérésére. A cikk cime: Time to get
rid of EU Dairy Quotas? (2003)

Publikalas elétti biralat (Peer Review) Quarterly Journal
of Agriculture felkérésére 60 oldalas tanulmany, cime:
Land and Credit Markets in Central and Eastern Europe:
Evidence and Policy Implications (2002)

Részvétel a Vilagbank web-interneten keresztil folyta-
tott, (2002 december 15 - 2003 januar 17.) a fold piaccal és
annak szabalyozasaval kapcsolatos kutatasi anyagnak a
vitdjaban és véleményezésében. A Vilagbank kutatési
részlege felkért a mintegy 200 oldalas angol nyelvd tanul-
many véleményezésére, melyrél mintegy tiz oldalon fejtet-
tem ki észrevételemet.

Az ACTA Agronémica Ovériensis, Mosonmagyardévar
szerkeszt6bizottsaganak felkérésére, kozlésre tervezett
angol nyelv(i tanulmany szakmai és nyelvi biralata. (2003.
januar)
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Dr. Fehér Istvan
egyetemi tanar
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Tradicio és Innovacio Konferencia
a Gazdasagi- és Tarsadalomtudomanyi Karon

Amerikai Fulbright 6sztondijas tartozkoddsom sordn értesiiltem az egyetemi konferencidrol, mivel a témakor érdekelt
és aggodva kisértem figyelemmmel egyetemiink mikodését, tobbek kozdtt az oktatds mindségi, valamint
az oktatoi motivdcios problémdkat. Arra az elhatdrozdsra jutottam, hogy készitek egy rovid vélemenyt és elkiildom
a fudomanyos tandcskozdsra a GTK Dékdnja részére:

Szent lstvdn Egyefem
Gazdasag- és Tdrsadalomtudomdnyi Kar

Gadallg

DR. KAPOSZTA JOZSEF, DEKAN UR RESZERE
TISZTELT DEKAN UR!
KEDVES KOLLEGAK!

Mindenekel6tt, szeretném megkdszdnni a meghivast a Tra-
dici6 és Innovacio-2016 cimi tanacskozasra, amely a GTK
harom évtizedes multjat hivatott méltatni, ami szamomra a
tradicio a j6 hagyomany kovetését jelenti és gondolom az
innovacio a jovét hivatott meghatarozni, ezt fontos tényezé-
nek itélem, mivel az oktatés alapozza meg a j6vét. (A szem-
ben [év6 iskola homlokzatan minden reggel olvasom ezt a
mondast ,Funding the future”, levelem jelmondatanak is
valaszthatnam).

Szeretném a résztvevdk figyelmet felhivni, az oktéber-
ben befejezédétt Leonardo SAGITER projekt eredményei-
re, a SZIE egyik partner volt a hét partner kézétt. Ennek
keretében vizsgaltuk, hogy az informalis tudas (ami nincs a
tankdnyvekben) 6sszegydijtésének lehetéségét és felhasz-
nalasat az egyetemi oktatas tudas transzfer folyamataban.
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A projekt keretében késziilt egyik esettanulmany és egy ro-
vidfilm bemutatja, hogy a juhaszok és pasztorok hogyan
ismerik meg a hagyomanyokat, hogy j6 juhassza valjanak.
Az eredmény alapjan a tudasuk 30% -at az iskolaban, 40%-
at sajat tapasztalat és 30%-at az id6sebb nemzedéktd| ta-
nuljak. A film tartalma és esettanulmany tapasztalatai Leho-
ta Professzor Urnal rendelkezésre alinak az érdeklédéknek
vagy a SAGITER.eu web lapon részletesen megismerhe-
t6k. Amennyiben otthon lettem volna a projekt tapasztalata-
it egy el6adas keretében szerettem volna bemutatni, ezzel
a tanacskozas ,tradicid” témakdérének megitéléséhez hoz-
zajarulni.

Sajnos a tavolsag nem teszi lehetdvé, hogy részt vegyek
ezen Unnepi és a jovét meghatarozé eseményen. Mint is-
meretes Amerikai Fulbright 6sztdndijnak k6szénhetben, je-
lenleg tanitok, az 1896-ban alapitott, Tulsa-i egyetemen,
Oklahoma éllamban.

Az elmult hdnapokban szerzett tapasztalatok és eredmé-
nyek tikrében szeretném kdszdnetemet kifejezni, hogy a
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harom évtized alatt, tevékenyen részt vehettem a GTK
munkajaban, valdjdban ez alapozta meg azt is, hogy most
ezt a ritka lehet6séget megkaptam, amit t6bb évtizedes
szakmai tevékenységem mélto elismerésének tekintek.

Visszatekintve az elmult idészakra, személyes oktatoi
véleményem, hogy a harom évtized, nem volt egy sima és
gondmentes idészak, egyik esti egyedullétemben, gondol-
kodva a levelem tartalman, eszembe jutott egy itt olvasott
anyagban megismert mondas, ami kedvencemmé is val,
melyet megosztok a konferencia résztvevdivel, angolul igy
hangzik "Jump off the clif and build your wings on the way
down”.

Ugy gondolom, hogy igaz ez a karunkra is, GTK leugrott
egy ,sziklardl a mélybe és leszallds kdzben a cél eléréséig
fejlesztette ki szarnyait”, nagyon igaznak tartom, mert jol
emlékszem arra, hogy a szarnyak a harom évtized alatt
hogyan fejlédtek, volt, amikor lassabb, de emellett sok
gyors szarnyalasi szakasz is fémjelezte a harminc évet.
Oszintén kivanom és bizom abban, inkabb ez utébbi fogja
jellemezni a GTK jévéjének épitését, szerintem ehhez az
alapok, az eddigi eredmények és a személyi feltételek is
adottak. Ezuton kivanok mindenkinek tovabbi sikereket és
jO6 egészséget.

llyen neves alkalmakkor nem feledkezhetliink meg azok-
rél, akik jelentésen hozzajarultak a sikerekhez és a j6vé
megalapozasahoz, mindenekeldtt kdszénet a nem mindig
kénnyd helyzetben 1évé ,els6knek” a Dékanoknak, de ha-
sonld készonet illeti a ,masodikokat” a ,harmadikokat” és a
~i0bbieket” is. Kdzottik az egyiittmikddés nem volt mindig
konfliktus mentes, voltak ,jatékok” melyek zavarokat séri-
Iéseket okoztak, voltak kegyencek és kizartak, vagy elszi-
geteltek a ddntésekben, jutalmazasban és elismerések-
ben. Ezen negativ események ellenére, az egyuttmikddés
a kodzds célok, az oktatédsban vallalt elkbtelezettség valt
maradando értékké a karon dolgozok tdbbségének maga-
tartdsaban. Ennek ellenére, sajnos, szamos fiatal tehetség
is elhagyta karunkat. Remélem és kivanom jévében az
emlitettek helyett, hogy a szellemi teljesitmény, az altala-
nossa valé mindségi oktatas, valamint az oktatoi autono-
mia és kreativitas valjon a KAR hagyomanyava.
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Az itteni tapasztalataim megerd8sitik azt a korabbi meg-
allapitasomat — ennek szemtanui lehetiink itt is és otthon
is, hogy a fels6oktatas jelentésen nemzetkdzivé vallik. A
Tulsai Egyetemen 1200 kulféldi hallgatd tanul, tébb mint
hetven orszagbdl. Az elmult hénapok egyetemi tevékeny-
sége soran ezen a terlleten érdekes szervezési és promo-
cios muveleteket sikerllt megismernem. Az egyetem na-
gyon Ol felszerelt és Ol szervezett, szeretném
megjegyezni, Oklahoma &llam igazi, pionir, indian hagyo-
manyokkal rendelkezé allam az USA-ban. Iit, egyidejlileg
megtalalhatok az 8si indian hagyomanyok apolasa mellett,
a legmodernebb olajkitermelési- és (irtechnoldgiak, infor-
matikai eszk6zdk egyarant. Megjegyzem, a varosban ha-
rom egyetem mUkadik, jelentds a verseny kdzottik.

Azt tapasztalom, hogy a verseny egyik f6 eleme, ki tudja
a legjobb képességli diakokat megszerezni, a masik 8
eleme, ki tud magas szintlien elismert oktatast és vonzo
diakéletet biztositani, ehhez kapcsolédik a nemzetkdzie-
sedés folyamata, illetve szervezettsége. Szeretném emlé-
keztetni a résztvevéket, hogy az elmult tiz évben tizenkét
GTK-s hallgatd, ezek kdzll nyolc PhD-s hallgaté toltétt egy
szemesztert, nagyon kedvezményes feltételekkel, a Mur-
ray State University-vel kdtott megallapodas alapjan Ame-
rikdban, bizom benne, hogy ezek a hallgatéok a KAR nem-
zetkb6ziesedési folyamataban kulcs szerepet fognak
jatszani.

Nagyon oriltem, hogy harom jelenlegi PhD-s hallgaté,
néhany hete megkeresett, hogy szeretnének Erasmus mo-
bilitassal harom hetet itt télteni a Business Schoolban, kéz-
remikddésemmel a fogadod levelet megkaptak, most csak
azon drukkolok, hogy palyazatuk sikeres legyen és megis-
merjék az itteni viszonyokat, tapasztalatokat szerezzenek.

Tisztelt Dékan Ur!

Tudomanyos tanacskozasra szélt a meghivast, mint
Emeritus Professzora a karnak, ugy éreztem egy révid el-
mélkedéssel — a tavolbdl - hozza kell, jaruljak a konferen-
cia valasztott témakdérének vitajahoz, ezért korabban alta-
lam megismert anyagokbdl o6sszedllitottam egy révid
tanulmanyt, melyet ezdton megosztom a részvevékkel,
azzal a céllal, hogy ezt egy figyelem felhivasnak tekintem,
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valamint, hogy a jov6ben az aldbbiak, elkertlendd csap-
dak legyenek szamunkra.

Néhany olvasott véleményt a tanacskozas résztvevdi-
nek figyelmébe ajanlom, egyes szerzdk megitélése sze-
rint, ,Tradicid és innovacio témaban rendezett tanacsko-
zason, mar az is gyanus, ha ez a két sz6 egymas mellett
all. Talan értelmetlennek tlinik, hogy az innovacio=ujitas,
de masképpen megszintetés (mindennek a megszinteté-
se, ami az innovator szandékat akadalyozza)”.

Ujité mozgalom megitélése:

“Az egyetemi intézményekben a j6 példak hatasara ki-
talalték az ,innovaciét’. Etimoldgiailag az innovacié sz6
visszavezethet§ az innovare latin kifejezésre, jelentése:
Ujulasban.(1) A fogalmat a ,fejl6dés” vagy ,fejlesztés” ér-
telmében szokas hasznalni. J6| emlékezhetlnk arra, hogy
ez valamikor ,ujitast” jelentett. A part felszdlitotta a dolgo-
zbkat, hogy vegyenek részt az ,ujitd mozgalomban”. A leg-
tébb ujité szakmunkas volt, mindegy, hogy milyen terile-
ten, akinek az volt a feladata, hogy talaljon ki olyan
dolgokat, amitdl a termelés jobban megy, és amiket a sze-
gény orszag nem tud megvasarolni. Manapsag a politiku-
sok és oktatasi politikusok is innovacio alatt megujulast
értenek.

Az innovacio elméleti alapjait 1934-ben Schumpeter (2)
fektette le. Az innovacio lényege, hogy kell hozza egy kre-
ativ 6tlet, ami megvaldsithatd, ezaltal hasznot hoz. A gaz-
dasagi életben az innovacié lehet valami Uj termék vagy
annak megszerzése, Uj modszer, Uj piac, ujjaszervezés.
Azt olvastam az idézett szdcikkben, hogy az innovacié ma
»,nem a gépekre, hanem az embergép-rendszerre vonatko-
zik”. Most kezdem érteni, hogy miért hatolt be az egyetemi
karokra, ahol termelés nem folyik, tehat ahova nem valé.
Az embergép hibrid felfogasa lehet a magyarazat. Ki inno-
valjon egy tanito, oktaté rendszerben? Van-e ott olyan kre-
ativitds, amibél Uj szellemi vagy anyagi eszkdz, tehat
gyarthatd produktum vagy eladhaté sarjad, tehat — ahogy
mondani szoktak — ,piacképes termék” keletkezik?

Schumpeter eredeti elmélete szerint az innovacio a ka-
pitalizmus lényeges vonasa. A kapitalizmusé, ami felé
most haladni akarunk, mert a szocialista innovacid, vagyis
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ujitds megbukott. Szegényes Ugyetlenségével nem jutott
sehova, nem lett bel6le sem Gzlet, sem tébb termelés, ami
a célja volt, lelkes amatdrjei hiaba sévarogtak a jutalma-
zéasra, sokan kdzilik inventoros eszmék fogsagaban egé-
szen a paranoidig jutottak el, vagy még tovabb. Ujitasra
nem volt sziikség akkoriban, csak a serkentésre, ami elte-
relte a figyelmet a kilatastalan vacak valdsagrdl. Jojjon hat
a kapitalista innovacié! Az alabbi definiciét csak erds lelki-
letlieknek idézem sz6 szerint: ,,... az innovacié az egyen-
suly agressziv leromboléaséara térekvést jelenti. A kdrnye-
zet... dllandé harcot és mozgast: ,kreativ rombolast” fejez
ki, ezzel is egy dinamikus, érzékeny szelekcids folyamatot
hozva létre. Az innovativ vallalkozé az innovacié motorja,
aki tevékenysége soran mddositja a helyzeteket.” Ebben
nekem klldndsen a kreativ rombolas tetszik, maris felrém-
lik el6ttem ennek a szlogennek a forradalmi, mozgdsitéd
jellege. Egy tanulmany 6t alapesetet ir le: ,(1) Uj javak el-
adasa, vagy régi javak ujszer( elallitasa; (2) uj szallitasi
modszerek bevezetése; (3) Uj piacok feltarasa; (4) j ter-
melési anyagok (nyersanyagok vagy félkész aruk) haszna-
lata; (5) Uj piaci helyzet kialakitasa (Uj monopolhelyzet
megteremtése, illetve régi megszintetése). Aha, gondol-
tam, tehat innen fuj a szél. A kapitalizmust be kell kéltdztet-
ni a mindez ideig szocidlis zaszlot lengetd egyetemek kar-
jaiba.

Ugyaninnen idézem: ,Az Amerikai Egyesult Allamok
kormanya 2008 marciusaban életre hivott egy bizottsagot,
amely az innovaciéo mérhet6ségét vizsgalta. Szerintik az
innovécié a kévetkezé: ,Uj helyettesits termékek, szolgal-
tatdsok, folyamatok, rendszerek, szervezeti strukturak
vagy Uzleti modellek tervezése, feltalalasa, fejlesztése és/
vagy alkalmazésa a fogyasztok szamara Uj értékek, a cég
szamara pénzigyi bevétel |étrehozasaval.” Jellegzetes,
hogy az amerikai bizottsag a fogalom anyagi nyereséggel
jaré folyamatként valé meghatarozasaval az Uzleti szféra
jellegzetes kifejezéseként kezeli az innovaciot. Ennek elle-
nére a kormanyzati szféraban és a nonprofit tevékenysé-
gekben is elképzelhet§ innovacid.” Nonprofit tevékeny-
ség? Ez lehet az oktatas!
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Az elmélkedést egy egészségugyi példaval szeretném
folytatni:(3)

“Minden pénzzé tehetd, ha az termék, és annak elég jo.
Haszonnal kecsegtet valamilyen eljaras kitaldlasa, egy bi-
zonyos anyag felhasznalasa, nem ugy, mint azelétt, ha-
nem masképp. A gyogyitassal foglalkozé ,izemekben” (a
téma szempontjabdl illene a kérhazakat izemeknek tekin-
teni, mert a politika néha annak tekinti 6ket — akkor is, ha
nem azok) piaci sikert valamilyen gyégyszer kitalalasa
hozhatna, ha azt el lehetne adni, ez azonban a koérhazak-
nak vagy klinikdknak nem dolga. Erre nagyon gazdag ku-
tatointézetek sokkal alkalmasabbak, és a gydgyszerve-
gylletek gyartasi titkok és alkalmazasukat elGirasok
tdmege szabdlyozza. A kdérhazak ebben a folyamatban
legfeljebb kiprébaldk, vagy felhasznaldk, abban pedig ne-
héz lenne ,innovaciot” felfedezni. A szegény betegnek kell
lenyelnie a gyégyszert, aki nem tudja, hogy ezzel § innova-
tiv. A betegek nem meguijulni, hanem meggydgyulni sze-
retnének. Ismeriink néhany szerencsés esetet. A Viagra
véletlenszer( felfedezését szoktak emliteni példanak arra,
hogy a vastyuk is talal szeget. A Viagra szivgyogyszernek
indult, és potencianéveld lett belble. Ezt lehet talan
in-n-ovacionak nevezni. Kezdetben ugyanis a férfiak ovaci-
6ja kisérte.

Az innovacidé divatszd. Ezzel is lehetne magyarazni
gyors atvételét olyan intézményekben, ahova nem valé. A
mintakdvetés kényszere lehet a masik tényez8, amiért ok-
tatd és egészségugyi intézményekben a hasznalata gene-
ralizalodott. Korabbi magyarazatomat veszem el§ arrdl,
hogy vannak korszakok, amikor nincs hova menni, akkor
kell haladni — szavakban! Vagy azt a latszatot kelteni, hogy
mindent megtesziink a haladasért, djitunk, a multat eltérol-
jok!

Befejezésul: Kézvetlen elutazdsom elétt ismertem meg
és leirok egy ijeszt6 fordulatot, amit az egyik ismerdsém
hallott a templomban egy gyaszbeszédet mondo tisztelen-
d6tél: ,Jézus Krisztus Isten innovacidja az emberiség meg-
mentésére”, ime, a bizonyiték, hogy az egyhaz is igen ru-
galmasan alkalmazkodik a jelenkor frazeoldgigjahoz.
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(1) http://hu.wikipedia.org/wiki/Innov%C3% 1ci%C3%B3
(a forrasszdvegeket atirtam, az eredetit idézSjelek kozé
tettem).

(2) Joseph Alois Schumpeter, osztrak-amerikai k6zgaz-
dasz és politikatudds, Ausztria pénzigyminisztere 1919-
ben.

(3) Szirmai |, Ideglelés cimi kényve

KEDVES KOLLEGAK!
Remélem sikerllt ezzel a tavolrdl kiildott levéllel kissé szi-
nesebbé és érdekessebbé tenni a kari tanacskozas téma-
kéreit, drémmel és j6 szandékkal irtam le a fentieket, re-
ménykedem, hogy a konferencia résztvevéi a jubileumi
alkalomhoz mélténak és hasznosnak itélik gondolataimat.
Minden j6t kivanok! Mindenkinek j6 Gnneplést és koc-
cintast!
Tulsa. 2016.november 15.
Udvézlettel
Dr. Fehér Istvan
Professor Emeritus

Ui: (Levelem tartalmanak kdzzétételével a résztvevék
kdz6tt — Dékan Ur dontésétdl fiiggben — egyetértek)
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Térségfejl6dés és a kultura 6sszefonddasa

(Francia esettanulmany)

DR. FEHER ISTVAN — KUJANI KATALIN

Az Europai Unio vidékfejlesztési tapasztalatainak megismerése és lehetdségeinek hasznositdsa, a tudomdnyos tevékenységem
prioritdsai kozott szerepelt. Elsoként publikdltam, magyarnyelven mdr a kilencvenes években ismereteimet, javaslataimat.
Tobb doktorandusz hallgatom vélasztotta ezt a témakart, ezek kozil Kujani Katalinnak segitettem, a témakor
kutatdsi feltételeinek megteremtését Franciaorszdghan, melynek kozds eredménye az aldbbi tanulmdny, hogy szolgdljon
i0 példaul a hazai vidékfejlesztés stratégidjanak kialakitdshan.Szent lstvan Egyetem

Bevezetés

Eurdpa vidékies terlletei napjainkban funkcidjukat és arcula-
tukat tekintve valtozason mennek keresztil, amely nem csak
a gazdasagi helyzetiket érinti, hanem Uj tipusu kapcsolato-
kat teremt a vidék, a kérnyezet és az ott él§ tarsadalom ko-
z6tt. A megujuld szocidlis k6zdsségek, a megreformalédo
vidéki funkciok és a valtozasokat kivaltd 6kondmia, kulturalis,
természeti hatasok kapcsolatrendszere befolyasolja a tertlet
sikerességét és fejl6désének Gtemét. A kultdra, mint dinami-
zald tényez6 hatékony eszkdze a terlletfejlesztésnek,
amennyiben a helyi tarsadalom képes azt elfogadni és sajat-
janak tekinteni. Ebben az esetben a kultdra, mint a ,kovasz”
képes ,dagasztani’, azaz dinamizalni az adott tertlet fejl6dé-
sét, identitas- és funkcioképzd szerepe altal.

A Marciac nevl dél-franciaorszagi falucska és kistérsége
(Val d’Adour) a ,Jazz in Marciac” (tovabbiakban JIM) elneve-
zésl dzsessz fesztivalnak kdszdnheti nagytitem(i gazdasagi
és tarsadalmi fejl6dését az elmult négy évtizedben (1978
6ta). A JIM és Marciac j6 példaja a kultura lokalis kapcsolat-
épit6 hatasanak, amelyet a helyi lakossag, a turisték, a teru-
let természeti kincsei, 6rokségei révén képes kifejteni.
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A mara vilaghirtvé valt JIM 6nmagaban is fontos ese-
mény az amugy szdrvanyosan lakott, kisebb-nagyobb
falvakkal tarkitott Gers megyében, a térténelmi Gascone
provincia szivében, amely biztositja lassan két évtizede
parhuzamosan megszervezett a Marciaci Nyari Egyetem
szellemiségét. A 17 éves nydari nemzetkézi forum fontos
szimbélumava valt a mezégazdasagi, a szocialis, a geo-
politikai, a terulet- és vidékfejlesztési, az élelmezésiigyi
szakterlletek nyiltkérd vitdinak. Ez id6 alatt szamos
olyan téma kerllt megvitatdsra az un. szabadon értelme-
zett konferencia keretein belll, amelyek a mez8gazda-
sag és vidékfejlesztés modernizacidjat és dilemmainak
szélesebb kérli megismerését szolgaltak. A jellegzetes
Llarsadalmi vita” j6 helyszine a konfliktusok csillapitasa-
nak, a dontéshozatal taplalasanak, amelyhez sziikséges
a ,participativ” tarsadalmi részvétel, f6ként a megvaldsi-
tasban.

Tanulméanyunkban a JIM szerepét korbejarva és a
fébb indikatorokat megnevezve szeretnénk bemutatni a
kultura identitasképz8 szerepét Marciacban. A dél-fran-
ciaorszagi példa hasznos gyakorlatként szolgalhat a ma-
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gyarorszagi vidékfejleszt6k szamara, a hazai gazdag kul-
turdlis drokséget tekintve.

A dolgozat méasodik felében igyeksziink ravilagitani a
participativ tipusu tarsadalmi vita elényeire, amelyek pél-
dank alapjan fontos szerepet jatszanak a ,bottom-up” ti-
pusu déntéshozatalban, kildndsképpen a kdzds eurdpai
politikai, gazdasagi kérdéseket tekintve, mint a Kbzds
Agrarpolitika.

Hogy indult a dzsessz Marciacban, telepUllés fejlesztés
kezdete és szervez8k Marciac kistérségének, Val
d’Adournak (Id. 1. szamu abra) lakosai foldrajzi elhelyez-
kedésébdl, kedvez§ klimatikus viszonyainak és gazdag
talajainak kdszénhet6en évszazadok 6ta mezégazdasag-
gal foglalkoznak. Az 1231 f6s falu Gers megye déli dom-
bos lankai k6z6tt talalhatd, kézel az Atlanti-6ceanhoz és
Pireneusok els6 magasabb hegycsucsaihoz. A mez6gaz-
daséag dominanciaja mellett az elmult harminc évben er6-
teljesen helyet kdvetel maganak a turizmus, amely mara
vezetd szerepet t6lt be a gazdasagi agazatok kézoétt. Ami
szerencsésnek mondhatd, mivel dél-franciaorszagi ter-
melbket is sujtjak az eurdpai mezégazdasag jovdjét oly
sokszor megkérdd@jelez6 gazdasagi és kdrnyezeti kihiva-
sok (mint pl.: a gazdak eléregedése, az arak volatilitasa,
a piacok spekulacidja, stb.). Gersben kilénésen magas a
kifelé iranyuld migracié aranya, amely a nagyobb varo-
sok, mint pl.: Toulouse, Bordeaux terjeszkedését és a
munkanélkiliség aranyanak névekedését eredményezi.

1. abra: Marciac és Gers megye féldrajzi elhelyezkedése

wCondom

. |
& ; 32 BAUCH
|
/ s S wMirande

Forrds: htijp./www./location-et-vacances.com
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A megye gazdasagi és féldrajzi karakterébdl adéddan a
hatranyos helyzeti tertletekhez tartozik, amin tovabb ron-
tott a gyenge infrastrukturaja, a rossz minéségd, alacsony-
rendd, keskeny kozutak, a sokaig alacsony halézati lefe-
dettség és a gyengén szervezett t6émegkdzlekedés
(egyetlen megye, amelyet nem érint autéut). Ezt a helyze-
tet felismerve valtoztatta meg a falu és kdrnyéke életét és
jovoképét Jean-Luis Guilhaumon, Marciac (jelenlegi) pol-
garmestere.

1978-ban amatér dzsessz csapataval New Orleans-i
dzsessz koncertet szerveztek a helyi mivel6dési hazban,
amelyet innentdl kezdve minden évben egy Ujabb koncert,
majd nem sokkal késébb tébb napos fesztival kdvetett. Az
elsé koncerteket egykori gersi kot6désli dzsessz zené-
szekkel és az altaluk baratilag meghivott mlvészekkel
szervezték meg a helyi k6zénség szamara. A marciaci
dzsessz koncert par éven belll a ,Jazz in Marciac” (azaz,
JIM) elnevezésl nagyszabdasu nyari fesztivalla nétte ki ma-
gat, igy lehet, hogy 2010-ben mintegy 225 000 latogatot
fogadott a kicsiny falu és 65 000 eladott jeggyel allami és
nemzetkdzi szinten is elismert esemény.

A Jean-Luis Guilhaumon &ltal ,jegyzett” koncertsorozat
hosszu id6kre egybefonta Marciac nevét a dzsesszel és a
helyi kulturaszervezés, a teriletfejlesztés motorjava valt. A
JIM mara egy regiondlis méretd projekt, amely tébb allami
szervezet és nagyvallalat timogatasat élvezi, mint az Elel-
miszer, a Mez6gazdaséagi és az Erdészeti Ugyek Regiona-
lis lgazgatésaga, a Gers Megyei Kozgylilés, Kulturdlis
Ugyek Regiondlis Igazgatésaga és az Ifjusagi és Sport
Megyei lgazgatésaga, Airbus (repllégyartas), Arte (mé-
dia), Duval Leroy (pezsg6), Meteo France (meteorolégiai
szolgéalat), Orange (tavkozlés), La Poste (tavkodzlés),
FNAC (szorakoztato elektronika), MAIF (biztositas), stb..

A nemzetkdzi és j6 példaként szolgald térségfejlesztési
program a falu infrastrukturalis, gazdasagi és szocidlis fej-
I6dését eredményezte. A kulturdlis el6relépés egyik fontos
tényezdje, az uj altalanos iskolai felsé tagozat, ahol emelt
szinten dzsesszoktatds mikddik, és ahova a vilag minden
tajardl jelentkeznek diakok.

A masik fontos kulturdlis elem, hogy Marciac rendsze-
res helyszine a konferenciaknak, zenei talalkozéknak, ki-
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sebb koncerteknek, igy a két hetes rendezvényen tul is
szamos olyan programot tud kinalni, ami mind a turistakat,
mivel6déskedvelbket és szakembereket is vonzza. Ezen
felll a falu rendelkezik egy kényvtarral, amely egy kiléno-
sen széleskorl dzsesszkollekcidval biszkélkedhet.

A fent emlitett tényezbk és a téli idészakban is rendsze-
resen megszervezett dzsesszel6adasok, bérkdstoldk hoz-
zajarulnak a falu téli és tavaszi turistaforgalmanak fenntar-
tdsahoz, 1igy az 4dlland6 lakossag szamanak
stabilizalasahoz.

1. tablazat: Marciac és Plaisance szomszédos jarasok
népességvaltozasanak 6sszehasonlitas

Forras. Sibertin-Blanc M. (2008): Két kanton lakossdganak
vélfozdsa,
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jovedelmét. A demografiai adatokat jarasi szinten tekintve
(Id. 1. szamu tablazat) egyértelmden pozitiv valtozasok al-
lapithatéak fel. Ami a helyi lakosok szamat illeti 1968 és
1990 koz6tt ndvekedés mutatkozott, amit 1990 6ta mono-
ton, kismértékd csdkkenés kovet. A lakossag csdkkenése
els6sorban az eléregedésébdl adddik, amely aranyat je-
lentésen mérsékli a fiatalabb generacidk befelé iranyuld
migracidja. A pozitiv migracids arany is mutatja, hogy Mar-
ciac, mint attrakcio vonzza a fiatalabb generaciokat, mig a
vidéki elszigeteltség nem jatszik negativ tényezéként.

A kdzeli szérvanytelepllések, falvak, kbzségek is profi-
talnak a fesztival és az azt kisér6 programokbdl és idelato-
gatékbdl. Marciac bekerilt a ,Sites de Midi-Pyrénnées’1
azaz a Midi-Pyrénnées régidé nevezetességei kdzé, igy ki-
emelt figyelmet és reklamlehet6séget kap. Ez azt is jelenti,

hogy a helyi lakossag nem csak az adott

1968 1975 1982 1990 1999 Tendencia két hétben, de az egész nyari, 8szi id6-
szak alatt fogadja az idelatogaté dzsesz-

Plaisance Folyamatos sz-zarandokokat, turistakat.
jaras 4391 |4236 4163 4120 4081 csokkenés A terilet kildnlegessége, hogy egyet-
len hotel sem talalhatd, igy vagy kem-
Marciac Novekedés pingben, vagy a csaladoknal bejegyzett,
jaras 3637 |3482 3481 3471 3347 majd csokkenés min&ség-tanusitvannyal rendelkezd vi-
déki szallasokon lehet egy-egy éjszaka-
Plaisance No6vekedés ra, hetekre szallast talalni. Kiemelendd a
(falu) 1535 |[1576 1575 1757 1479 majd csokkenés vidékturizmus magas aranya, igy a helyi
hangulathoz hozzatartozik, hogy a hely-
Novekedés ben késziilt libamajat, kacsahus konzer-
Marciac 1065 |1131 1119 1200 1160 majd csokkenés vet, frissen fejt tejet vagy hazi lekvart
szolgélnak fel a gazdasszonyok. A tér-

A kulturafejlédés — Terlletfejlesztés — ambivalencia a
Jazz in Marciac fesztival szivében; Maitre de conférence
en aménagement-urbanisme, Université de Toulouse-Le
Mirail

A JIM egyik célja volt, hogy lelassitsa a falu és kérnyé-
ke, Marciac kistérségének (Val d’Adour) népességcsodkke-
nését és, hogy munkahelyet teremtsen a mez8gazdasag-
bol kies6 embereknek, valamint ndvelie a lakosok

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 141

ségfejlesztési terv atgondoltsagat és jol
kidolgozott koncepcidjat mutatja az az ésszefogas, ami a
vidékturizmus fejlesztésétdl, az eredetvédetiséget élvezd
helyi termékek marketingjén at, a helyi vallalkozasok bevo-
nasaig, a lokalis fejlesztésekkel van dsszefliggésben.
A kultura identitasképz6 szerepe Marciac példajan ke-
resztil, hogyan valik a kultura a teriletfejlesztés ,,ko-
vaszava”

' http://www.grandsites.midipyrenees.ft/
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A kultdra vidék- és terlletfejlesztési szerepe Marciac
esetében nem vitatott. Ugyanakkor a nemzetkdzivé valt
fesztival kapcsan fel kell tenni a kérdést, hogy a kultura, a
vidék, avagy ezeknek mely elegye adja az esemény sike-
rességét? Hogyan lehetne, mely feltételekkel kellene
adoptalni a j6 gyakorlatot mas régidkba, eurdpai teriletek-
re? A kultdra vajon hasonloképpen identitasképz8 szerep-
pel birna mas terlleti feltételek mellett is? A koncertsator
falainak feléllitdsa, a meghivott el6addk, a terllet altal ki-
nalt gasztronémiai (pl.: libamaj, armagnac, stb.) és torté-
nelmi nevezetességek, avagy a partnerek, a helyi lakos-
sdg, a kobzbnség igényei befolyasoljagk a fesztival
hangulatat?

Kapcsolat a helyi lakossag és a latogatok kozo6tt
Marciac terUletfejlesztési eredményessége tulmutat a kis-
térség (Pay d’Amour), s6t a régié hatarain (Region Mi-
di-Pyrénnées). Ezt tdmasztja ald a kdzénség, a résztvevik
és az dnkéntesek (a fesztival alatt ingyen dolgozd, felada-
tokat vallalok) szarmazasanak megoszlasa. 2007-ben tébb
latogatd (180 000 f6) érkezett a fesztivalra, mint Gers me-
gye lakossaga, az dnkénteseknek pedig, mintegy 10 sza-
zaléka szarmazott a dél-nyugat-franciaorszagi régiébdl.
Egy masik megkoézelitésbdl viszont megallapithatd, hogy
gers megyeiek, mint kézénség ugyan nem jarulnak hozza
a jegyeladasokhoz, a koncertek latogatottsagahoz, de
szereplk jelent6s a szallasok, étkeztetések, kiegészitd
szolgaltatasok szempontjabdl.

A fent emlitett indikatorok a helyi lakossag aktivitasa
aspektusabdl Iényeges, mivel igy mérhet6 fel, hogy a fesz-
tival mennyire motivalja, mennyire vonja be a teruletet sa-
jat dinamikajaba. Gyakorlatilag elmondhatd, hogy a helyi
tarsadalom szerepe nélkilézhetetlen és masik iranybdl a
fesztival hatdsa pozitiv a tarsadalom fejl6désének per-
spektivajabdl.

Marciac egy j6 példa arra, hogyan valik a kultdra a terd-
letfejlesztés ,kovaszava” azéltal, hogy képes halézatot te-
remteni a tarsadalom, a kdrnyezeti értékek, a turizmus, a
helyi mez8gazdasag és a teruleti szervez6dés kozott. A jol
mUkoddo rendszer tagjai egymast motivalva, a tevékenysé-
gek eredményességét serkentve novelik a terllet verseny-
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képességét, attraktivitasat, erdsitik meg a tarsadalmi kap-
csolatokat. A tarsadalom egyszerre értend6 a falu, a
kistérség, a megye, a régié és a nemzet szintjén, akik ki-
I6n-kil6n feladatokat latnak el, ezaltal mas szinten profital-
nak a fesztivalbdl. A turizmus alatt mind a szallas, az ét-
keztetés, és a kdrnyék nevezettességeinek latogatottsaga,
a helyi gasztrondmia ismertsége értendd. A mezdgazda-
sag a szervezdknek kbészénhetéen szamottevd szerepet
jatszik a 250 000 f6s (k6zdnség, szervezék, arusok, 6n-
kéntesek stb.) résztvevd ellatasaban.

Az identitastudat kialakulasa a k6zosségben megélt
élmények révén

A JIM esetében a tarsadalmi kapcsolatok Uj értelmezést
nyernek a megujulé vidéki funkciok tikrében. Azaz a kultu-
ra hozzajarulasa altal kialakulé halézat Uj identitastudatot
alakit ki a vidéken él6k, a vidéki szerepl6k kézott. A lakos-
sag bevonasa révén a tarsadalom maga alakitja ki, kredlja
Ujra a vidéket olyan formaban, ahogy sajat igényeik meg-
kivanjak. Az igények talalkozasaval, a fesztivallal kapcso-
latos feladatok ellatasaval a helyi tarsadalomban kialakul
az Osszetartozas, a felel6sségvallalas, amely magaval
hozza az Uj identitastudat formalédasat is. A kultura, a ko-
z0s szoOrakozas hozzajarul az &sszetartozas érzésének
megerésitéséhez, részben mivel a koncertsorozat kozre-
mikaddik a kistérség lakossaganak szérakozasi igényének
kielégitésében, a kbézbs 6romoék, tapasztalatok, ingerek
megélésében, a k6zdsségi munkaban, ami sajat régidjuk
fejl6édését szolgalja. Ezt a megallapitast tdmasztja ala Ab-
duio (2007), aki szerint az embernek szlkségik van a
szervezett szolidaritasra (kblcsdnds segitségvallalasra),
amely kapcsolatot teremt az egyén és a kdzdsség kdzott,
majd kialakitja az otthonossag, a biztonsag érzetét sajat
kdrnyezetében.

Marciacban a kdzdsség altal vallalt feladatok, a k6zds
Ltermés”, amit § maguk, helyben allitanak el§, egyittmikoé-
dés révén, egy kdzds cél elérése érdekében aktivalja a
partnerséget, az identitdstudatot és mindez altal a tertlet
dinamikus fejl6dését.
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Hozzaadott érték megjelenése a kultura- és a teriilet-
fejlesztés nyoman

A fesztival mellett szamos U] funkcié tevékenység jelent
meg, amely mind a dzsesszhez, a vidékhez, a terlleti
imazshoz kapcsolddik. A marciaci polgarmester térekvése
az volt, hogy a fesztival ne csak két hétrél széljon, hanem
a zene jegyében Marciac és a kistérség egy dzsessz-kdz-
pontta, kulturalis centrumma valjon.

2. abra A kulturalis pdlus kialakulasanak folyamata
Marciacban
Forrds: Sajdt szerkeszies, Fontorbes s Grané (2009) alapjan
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alakuld kapcsolatok a lakossag, az intézményrendszer
és a nemzetkdzi szereplSk kbézott is. A hagyomanyos me-
z8gazdasag-vidék kapocs a kultura, a turizmus tamoga-
tasaval feloldodik és a kulturalis fejl6dés értelmezésében
Uj feladatokat kap a vidékfejlesztésben és a tarsadalom-
fejlesztésben. Mindezek &ltal szikséges hangsulyozni,
hogy a mez8gazdasdag, és a gazdak, feldolgozdk jelents-
sége nem csdkken, hisz 6k alkotjak a vidéki kultdra szim-
bélumrendszerét, amely attrakcidoként szerepel a JIM

szervezésében.
A JIM alapelve, hogy helyi alapanyagokbdl, a helyi el6-
allitékat tamogatva probalja az élelmiszer-, a szallas-, az
egyéb szolgaltatasi igényeket

Kulturalis esemény bedgyazasa a vidékies terlletbe

Oktatas kialakitasa és diverzifikalasa

kielégiteni. Erre az egyik j6 pél-
da, hogy a nagysatorban fel-
szolgalt ételek alapanyagat a

500 féréhelyes
koncertsator

a véros kdzpontban
ingyenes koncertek a
nagyszinpadon
tradicinalis izek,
termékek vésér a
helyi iparosok,
gazdak bevonasaval

dzseszz fels6tagozat,

rendszeres prébak

e —— Archivumok elhelyezése
Vilaghirdvé valt

Konyvtar altalanos ¢
kifejezetten
dzsesszhez Oktaté és
kapcsol6dé elGaddterek

felnéttoktatds és

Kilénb6z6 tarsadalmi
csoportok animaldsa

Marciacban
(egész évben)

témakhoz kialakitasa - alkotok
- filvetités - elGadok
- kidllitasok - dzsessz-kedvel

- konferencidk latogatdk

- workshopok - vidékfejleszték

- 6nkéntesek stb.

régiobdl szerzik be a szdvetke-
zeteken keresztll pl.: libamaj,
marhahus, sertés, zdldségek,
sargadinnye, fokhagyma. A
gersi marhahus a kergemarha-
kér idején kertlt be a JIM lato-
kdrébe, amellyel hozzajarultak
a helyi fogyasztas és bizalom
noveléséhez.

A masik fontos tényez6, hogy
a dzsessz- és a borfogyasztas
er6s kolcsdnhatasban all egy-
massal, igy a koncert alatt Mar-
ciac terlletén kizardlag helyi

Ezt a torekvést erdsitette a dzsessz fels6 tagozat, feln6tt
zeneoktatas és probatermek kialakitasa, a zenei stilusra
koncentralé kényv-, és médiatar felépitése és a kiallita-
sok, konferenciak bevonasa a falu szellemi életébe. A kis-
Iépések egylttesen egy kulturdlis pdlust hoztak létre,
amely tovabb erdsiti a kapcsolatokat a résztvevék, a helyi
szerepl6k, a dzsesszkedvelbk, a lakossag kozétt (Id. 3.
abra).

A hozzaadott érték nem csak a kulturaban és annak
turisztikai hozadékaban jelenik meg, hanem terlleten ki-
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borokat, armagnacot2 és pezsg6t lehet vasarolni. A Saint
Mont Szévetkezet a kezdetek 6ta kapcsolatban all a JIM-
kal és sajat borstandjai mellett az éttermeket is ellatja bo-
raival. A megndvekedett fogyasztas pozitiv eredménye,
hogy Marciac kdrnyékén ujra taldlhatéak sz6lGiltetvé-
nyek (Id.: 4. abra).

2 Konyakhoz hasonlé eredetvédettséget élvez6 borparlat.
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3. abra A fesztival és a helyi élelmiszerellatasi rend-
szer kapcsolata
Forrds.: Sajdt szerkeszies, Fontorbes és Grané (2009) alapjan

A v
Gers-i Allattenyészték Plaimont-i termel&k
Szovettsége szvetkezete
]

Vivadour Szévetkezet tigyfelei 2003: 59 milli6 € bevétel
2004: 66 milli6 € bevétel

(Blond d Aqult:‘:\me, Charolaise - 50 %-a az eladott tivegnek elvitelre
tenyészt6k) kerdilt
9

5000 tal/év 1979 6ta a JIM hivatalos
szallitéja és tdmogatdja
B

. o - Plaimont borstand minden évben
- Marketing a tenyészt6knek, 5 . o
St Kiak kUl f skkal - Cuvée JAZZ, kiilénleges parositas a
- Kapcsolat kialakuldsa a fogyasztokkal, dzsessz jegyében
- Lokalis pozitiv hatasok a rovid

> 5 i 72 - Marciac kornyékén ujra taldlhatdak
élelmiszerkancon keresztiil

sz6l6ultetvények

Mindehhez hozzajarul a régié kommunikacids tevé-
kenysége, igy a latogatékban kialakul egy kép, tudatoso-
dik egy szimbolumrendszer Gasgocne-rdl, Marciacrol,
Dél-Franciaorszagrél. A tudatos marketing révén a vendé-
gek, de az orszag mas részeibdl érkezd kézremikodék is
megismernek egy terlletet, amelyhez késébbiekben kotni
tudjak a termékeket, a hangulatot, a nevezetességeket.

A kultura, mint a teriiletfejlesztés kovasza
A fentiekben bemutatott tarsadalom-turizmus- mezégaz-
dasag-telepulés halézat kapcsolodasi pontjai az immaron
35 éves JIM fejl6désével alakulhatott ki, amely kiindulo-
pontja egy kulturalis esemény és egy terilet, amely egyt-
tes létezésével képes attrakciét képezni a nemzetkdzi
dzsesszkedvelS, vidékszeretd, gasztrondmiaélvezé fo-
gyasztok szamara.

A fesztival és Marciac fejl6désével a programba egyre
tdbb résztvevd kapcsolddott be, amely egyre szélesebb
kdrben érinti a térség fejl6dését.
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4. abra A kultura a teriletfejlesztés kovasza
Forrds.: Sajdat szerkeszies, Fontorbes es Grané (2009) alapjan

V. szint: 180 000 latogatd

45 500 eladott jegy

3000 eladott koncertjegy a téli idészakban

A fesztivél egy jol miikéds, dinamikusan fejlédé rendszerré valt,
amely allandé elfoglaltsagot és bevételt jelent a lakossagszama;

Mez8gazdasag /
,

Kulturélis Pélus
Terliletfejlesztés

1ll. szint: 2007-ben 700 énkéntes
ré étele, amely a tarsadalmi

megeréssdésétjelzi

Il. szint: JIM, mint dzsesszfesztival,
az egyesiilet létrehozasa
2006-ban 6 allandé munkatars

I. szint: Ifjdsagi centrum, Oktatés (1976);

A kezdetektd| fogva kapcsolat a teriilet és a
tarsadalom kézétt, a helyi és az ide érkezd
résztvev8k kozott.

Kévetkeztetésképpen, hogy miért pont Marciac és ho-
gyan egésziti ki az immar harmincharom éve megrende-
zésre kerll6 nemzetkdzi dzsesszfesztivalt a francia és eu-
répai unios finanszirozasu, nemzetkdzi vidékfejlesztési és
mezd8gazdasagi konferencia (amelyet Nyari Agrarakadé-
mianak is nevezhetink) egyértelml valaszt adhatunk.
Marciac sajatos szellemisége egy nagyon kedvezd példaja
a vidékfejlesztési torekvések megvaldsitasanak, a helyi
hozzaadott értéke eléallitasanak, valamint eurdpai szinten
is hasznosithaté ,j6 gyakorlat® a ,bottom-up”, helyi szinti
igények felmérésének és megoldas keresésének. A kultu-
ralis fejlesztések magukkal hozték mas szektorok gazda-
sagi fellendilését, amely egy kollektiv kulturdlis tudatot is
teremtett a helyi lakossagban.

Nyari Egyetem a Vidéki Innovaciokrol — Université
d’Eté de I'lnnovation Rurale

A tematikajaban valtozatos és modszereiben ujat mutatéd
rendezvény egy Uj kézos allaspontkeresést mutat be a
francia, a mediterran és mas eurdpai agrar-tarsadalmak-
nak. A metodika és az eseménysorozat megalmoddja és
kezdeményezdje Jean-Claude Flamant, a Midi-Pyrénnes
régiodi Nemzeti Agrarkutatd Intézet (tovabbiakban: INRAS)

3 Institut National de la Recherche Agronomique: Nemzeti Agrarku-
tatod Intézet, amelynek minden régidban kihelyezett igazgatésaga
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nyugalmazott igazgatoja, allattenyésztési szakértd, a Mis-
sion d’Animation des Agrobiosciences alapité-elndke. A
Mission d’Animation des Agrobiosciences a szervezés
hatterét lebonyolitd INRA tarsintézménye, amelynek mar
neve is magaért beszél: ,Mez8gazdasagi tudomanyok ko-
ordinalasanak/animacidjanak misszidja”.

Itt szeretnénk kifejteni, hogy a francia vidékpolitikdban
fontos jelentése van az animacié fogalmanak, a vidéki
animatorok feladatkérének. Az animacio francia szo, jelen-
tése: ,kiskdzdsségi aktivizalas”. Az animator egy konkrét,
atlathatd, kitapinthatd (igy térvényszer(iségeiben feltarha-
t6) k6zdsségen bellilrdl, a kdzdsséggel azonosulva aktivi-
zal. Latin jelentésl ,animo” ige jelentése életet dnteni/le-
helni valamibe. Az animator olyan csoportvezet6, aki életre
kelt, mozgasba hoz, aktivizal egy csoportot.

Az animacidnak szamos formajat kilénbdztethetjik
meg, amelyek kdzll szamunkra kiemelt jelent6ségl a vi-
déki animatorok szerepkoére, de hasznaljdk a mez6gazda-
sagi szaktanacsadasban is. A decentralizalt vidékpolitika
egyik legjelentésebb eszkéze a helyi szereplék ,hangja-
ként” jelennek meg azaltal, hogy az adott helyen élnek,
értékelik és magukénak érzik a helyi emberek, a gazdasa-
gi kérnyezet problémait és kapcsolatot képeznek a vidéki
emberek és a dontéshozdék vagy mas vidékpolitikai szer-
vezetek kozott. Szamos kedvezétlen adottsagu térségek-
ben, mint példaul a magashegyvidékeken, szérvanyosan
lakott vidéki terlileteken az animatorok foglakoznak az is-
kolaba jaras megszervezésével, a kozétkeztetéssel, de
funkcidéjuk lehet a révid élelmiszerlancok miikédésének
lebonyolitasaban is.

Az animécié masik fontos terulete a tudastranszfer. A
korédbban emlitett Mission Agrobiosciences szervezete
meghatarozo profilja az agrar-, élelmiszer- és vidéktudo-
manyok animacidja, azaz minél szélesebb kdérben vald
kdézreadasa. Ez nem csak a tudomanyos cikkek megjelen-
tetését jelenti, hanem adott témakban szervezett kis kere-
kasztal beszélgetéseket, radiémiisorokat, egyetemistak-
nak szervezett el6adasokat, és ,kérdezz-felelek”

van, ezek kozll a parizsi utan a legnagyobb kutaté bazissal a tou-
lousi rendelkezik.
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délutanokat stb.. Az animatorok szerepe ez esetben a ko-
z6s gondolkodas, a vélemények kialakitasanak és Utkdz-
tetésének dinamizalasa, kulénbdz8 terlleten dolgozd
szakemberek dsszehozasa, az adott téma minél mélyebb
analizalasa.

A Marciac-i Nyari Egyetem innovativ moédszerei a tar-
sadalmi vitak lefolytatasara

Flamant szerint ,az 1993-ban megsziletett 6tlet a ,Sz0-
16f6ld, Terillet, az Innovacid Tere”4 elnevezésl kiallitas
volt, amely az INRA szervezésében kerllt kivitelezésre
Marciac szivében, mint ,a teriletfejlesztés iranyadd gya-
korlata” tUkrében. A kidllitas sikeresnek minésult a latoga-
tok szamat illeten, akik jottek reggeltél éjfélig megtekinte-
ni a fotokat és brosurakat. A visszajelzések alapjan jutottak
a szervezdk arra a kdvetkeztetésre, hogy van esélye ezt
az érdeklGdést fokozni és tenni valamit a vidék érdekében.
Ebbdl valosult meg végul az els6 Marciaci Nyari Egyetem
a Vidéki Innovacidjardl, amelyet az INRA vezetésével a
délnyugat-francia oktaté intézetek tdmogattak (Allatorvosi
Egyetem: AGROMIP, Institut Supérieur Agro-Vétérinaire,)
és f6 témajaul az agrarvilag szerepl8inek helyét, jovéjét,
az élelmiszertudomanyokat és a vidékfejlesztést neveztik
meg.”

Jean-Claude Flamant szerint a nyari egyetemhez ha-
rom f6bb dsszetevd sziikséges

1) egy aktualis téma valasztasa

2) széles korbdl 6sszevélogatott és meghivott eléaddk

3) egy olyan hely, amely alkalmas az eszmecserére
egyben hangulatos, vendégszeretd kornyezetet biztosit.

,1995 6ta a marciaci napok fé célja, hogy értékelje a
mez8gazdasag és vidéki térségek innovaciora vald hajlan-
dosagat, figyelembe véve a helyi tradicidkat, a konzervativ
értékeket olyan lehetéségekre mutasson ra, amely dinami-
zdlja az élelmiszer ellatast és modernizélja a vidéki térsé-
geket, hogy azok felzark6zhassanak a fejlett térségekhez.
Ennek keretében a nyari egyetem egy olyan taldlkozasi
pont, amely lehet8séget biztosit a témaban illetékes sze-
repl6k eszmecseréjéhez, vitaihoz és k6zds nevezlre juta-

4 Terroires, Territoires Lieux d’Innovation”
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séhoz. Ezaltal jelentSs tényez§, hogy a vitdk soran tébb
korbdl, érdekcsoportbdl szarmazd személyiségek vélemé-
nye konfrontalédhat. Politikusok, érdekképviseletek, helyi
tisztségviselbk, kutatdk, oktatdk, gazdak, vallalkozok, uj-
sagirdk, vidéki lakosok tlnek egy asztalhoz, hogy megosz-
szak véleménylket, esetenként szenvedélyesen, valamint
egy-egy adott témabdl elmélyitsék ismereteiket. ,,

Modszerek, vita, kerekasztal, kutatdk, politikusok,
gyakorlati szakemberek és a civil tarsadalom képvise-
IGinek szereplése

Marciaci vitdk eseménysorozata egészen uj modszere-
ket mutat az egyes témakdr szereplSinek a véleményut-
kdztetésben. Az Uj modszerek hatékonnya teszik a ,bot-
tom-up” megkozelités elbtérbe helyezését mind a
vidékfejlesztési témakdrdket, mind a mezégazdaséagi gya-
korlatot és gazdasagi kérdéseket illetéen.
Marciac modszerei:

a) aktualis téma kivalasztasa, kulcsszavak

b) harom-négy el6adds nyitott, révid vita folytatasa, ke-
rekasztal beszélgetések kulonbdz8 szinteken dolgozd
szerepl6k kdzott, animator iranyitasaval

c) 10-15 f6s kotetlen work-shopok egy adott témardl, a
platanfak arnyékaban

Aktualis téma kivalasztasa, kulcsszavak meghatarozasa
Az augusztusi vitak tervezése rendszerint mar januar-
ban, februarban elkezd&dnek, ahol elsé I1épésként a szer-
vez6k azokat a kulcsszavakat hatarozzak meg, amelyek
az adott év legsurgetSbb, legvitatottabb témai, annak ér-
dekében, hogy az hasznos és alkalmazhaté eredményill
szolgaljon utana a déntéshozdk, kutatok munkaiban.

A vitazas modszertana

A Marciaci Nyari Egyetem egyedisége a helyszinében és
tudas atadasi modszereiben talalhato, amely 6tvézi a tar-
sadalmi vita, tandcskozas, konferencia, kerekasztal be-
szélgetés szabdlyait és elényeit. A helyszin és id6pont
meghatarozza a harom napos vitazas pozitiv, kdnnyedebb
hangulatat, mivel a nyari szabadsagolasok elsé napjaiban,
mediterran augusztusban, a marciaci platanfak arnyéka-
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ban (Id. 6. abra) nyolcszaz méterre a dzsessz koncertektd|
kerulnek felallitasra a helyszint biztosito fehér sator falai.
5. abra: Kerekasztal beszélgetések a platanfak arnyé-
kaban

Forras.: Philjppe Assalit

Az elmult harom évben a Marciaci Nyari Egyetem Uj elne-
vezést, Marciaci Viték cimet kapta, ami jelzi a rendezvény
megujulé szellemiségét is. Franciaorszagban a tarsadalmi
vitak szervezése soran harom f6 szempontot kdévetnek a
szervezlk:

— Az elsé, hogy vidék- és teriletfejlesztéssel kapcsola-
tos szakteruletek helyben, lokalisan, a sajat kdrnyezetik-
be, a sajat dilemmak, kérdések, és feltételek kdzott kerll-
jenek megyvitatésra. Ezaltal annak a tarsadalmi csoportnak
a véleménye kerll el6térbe, akik valéban érintettek az
adott kérdésben.

— A masik fontos tényezd a témak tarsadalom-centrikus
meghatdrozasa, ami képes motivalni, ezaltal bevonni az
eurdpai allampolgarokat az ket érint6 vitakba.

— Daniel Boy (2009)5 politoldgus szerint a francia tipusu
tarsadalmi vita egy eszkbze a politikai dontéshozasnak,
ami azon mulik, hogy az adott kérdés a vita elétt nem
agyazddik bele egyik politikai szakagazatba, illetve nézet-
be sem. A vita soran a déntéshozatali folyamataig az adott
kérdés a kételytél eljut a dontésig, amit késébb legalizalni
kell az adott jogi kdrnyezetébe. ,Habar az adatgydjtés és
tarsadalmi véleménykutatas alkotjadk meg a térvényeket, a
vitak kezdeményezik a parbeszédet.”

Koévetkeztetésképpen megallapithatd, hogy a tarsadalmi
vita egy alkalmas mddszer a legitim és politikailag jol értel-
mezhet§ dontéshozésra, amely szoros kapcsolatban all a
civil tarsadalom érdekeivel. Ugyanakkor fontos megkulén-

5 http://www.agrobiosciences.org/article.php3?id_article=2438
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boztetni a felllrél kezdeményezett konferenciakat, és az
alulrdl jévé, valddi igényeket megszdlaltatd rendezvényeket.
Az egyik nagy kilénbség, hogy az allami szervezésli konfe-
rencidkon gyakran reprezentativ a részvétel, mig a valddi
Lbottom-up”-tipusu dsszejévetelek inkabb ,participative” jel-
leglek, azaz az ott résztvevék kérdésekkel, véleménnyel
érkeznek a kordbban mar ismertetett témabal. A felllrél kez-
deményezett tipusu tarsadalmi vitédk egyik hatranyos jel-
lemzdje lehet a politikai résztvevék, felszdlalok esetleges
demagdg, popularis el6adasai, amelyek egy ilyen tipusu
rendezvényen befolyasold hatéssal lehetnek parbeszéd
kimenetelére illetve a dontések befolyasolasara.

Marciac a kezdeményezés iranyanak szempontjabdl az
utébbi az alulrdl épitkezé, non-formalis rendezvények k6zé
tartozik. A témavalasztast illetéen szamos olyan témakor
kerult megvitatdsra az elmult tizenhét nyar alatt, amely a
helyi igényeket szdlaltatta meg, 6sszekapcsolva a nemzet-
kdzi eseményekkel és minderre nemzeti illetve nemzetkdzi
valaszt keresett a meghivott el6addk segitségével.

A rendezvény formajat tekintve Marciac sajatos parbe-
szédet alakitott ki, amely a lehetd legszélesebb kérben
Utkozteti a kilénbdz8 vélekedéseket. A nemzeti és nem-
zetkdzi szinten is nagy figyelmet igényl6 témakat oly mo-
don dolgozza fel, hogy teljesen eltérd allaspontok kertilje-
nek felszinre, ezaltal tébb szempontbdl igyekszik
ravilagitani a megoldaskeresésre. Nem célja konkrét va-
laszokat adni a felvetett kérdésekre, inkabb dinamizalja a
gondolkodast, a tébb aspektusu megkdzelitését a problé-
maknak. Egyik nagyon fontos szemlélete, hogy a tarsa-
dalom t6bb csoportjat, az allampolgarokat szélaltatja
meg, olyan mddon, hogy a szakmai kérdések mindenki
szamara érthet6ek legyenek. A véleményltkdztetéseket
kerekasztal beszélgetések formajaban kelti életre, amely
soran harom-négy kilénb6z6 személyiség Ul le egymas
mellé és fejtik ki nézeteiket réoviden maximum tiz perc-
ben, iranyitott kérdésekre valaszolva.

A kulénb6z6 allaspontok felszinre hozasanak kulcsz-
szerepl6i az animatorok, akik elére kidolgozva, szigorian

6 Résztvevd, részvételi (Forras: Idegen Szavak Szétara)

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 147

[T [ [

| 147

a meghatarozott targyra koncentralva vezetik a szekcio-
kat. A szekcidk koordinatorai (animatorai) korabban felké-
szllnek az adott téma problémafelvetéseibdl, és az
el6addk munkassagabodl. Ennek kdszénhetben az elba-
dasok lényegre toréek, nem térnek el a tématdl és a kdz-
vetlen kifejtésb8l adoddan, gondolkodasra, vitara ingerli
a hallgatésagot. Nem az a célja az animatoroknak, hogy
meghatarozzak a valaszokat, hanem a korabbi egyezte-
tések alapjan céltudatosan csak az adott kérdés kertiljon
réviden, tdmdren megvalaszolasra.

A kérdéseket és rovid prezentaciokat kovetéen a hall-
gatésagot bevonva zajlik le a vita, ami a korabban el-
hangzottak alapjan parbeszédre invitélja az adott téma-
ban érdekelteket. A hallgatésag sokszinlisége és a
parbeszéd un. ,dzsessz stilusu” improvizacidja jelenti a
legmeghatarozdbb és legtermékenyebb részét a konfe-
rencianak.

Az egyéni érdekeket, alldspontokat még részletesebb
megismerése érdekében az utolsé napon kdtetlen works-
hopokra - mihelyvitakra kerll sor. Az utolsé nap azért is
fontos, mivel addigra szamos érvet és ellenérvet meg-
hallgatva mindenki levonhatja sajat konkluzidit és kis kor-
ben egyénileg elmondhatja azt. A platanfak arnyékaban
kialakitott tiz-huszf6s csoportok véleménynyilvanitasa az
alulrél épitkezé, lokalis, de mégis tébbszintl érdekegyez-
tetés szintere. A konkrét kérdések alapjan minden egyes
résztvevl ismertetheti személyes meggy6z6dését, a vi-
takbdl leszlrt kdvetkeztetéseit, amely a végsé dontésho-
zatalt, a vélemények kozelitését vagy éppen élénkitését
biztositjak.

Meghivott el6adok és a résztvevok szerepvallalasa

Marciac egy reflexids7 pont, ahol nemzetkdzi szinten elis-
mert eurdpai szakértdk Utkdztetik legalizalt politikai, kutatoi
véleményulket és eltérd allaspontokat vethetnek fel a szé-
les spektrumu hallgatésag elétt. A parbeszéd attél valik
igazan sokszin(ivé, hogy az el6addk és a hallgatok is a

7 Valakinek a véleményéhez fliz6tt megjegyzés, valasz; visszave-
rédés (forras: www.idegen-szavak.hu)
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vilag kulénbdz6 pontjairdl érkeznek és politikai nézetet,
munkakdrt, tarsadalmi hatteret figyelmen kivil hagyva
mondhatjak el véleményuket.

Az elmult évek egyik j6 példaja volt erre a Mediterran
térséget érint6 konfliktusok megvitatdsa (2010. ,A Medi-
terran-térség Eurdpa szivében, lefedni a szakadékot, fel-
fedni az egyetértéseket”), amely soran szir, tunéziai, al-
gériai, arab, libiai politikai szakérték, kutaték, a témaban
jartas érdekl8dok folytattak parbeszédet eurdpai szakem-
berekkel és az allampolgarokkal.

2009 6ta minden évben az Eurdpai Parlament valasz-
tott képviseldi is részt vesznek a kdézds véleménycseré-
ben, amely bizonyitja Marciac jelent6ségét az eurépai
tarsadalom érdekegyeztetésében is. Ezen a helyen az
eurdpai, nemzeti és helyi képvisel6k személyesen is ta-
lalkoznak az allampolgarok igényeivel, tapasztalataival
és nem csak hogy meghallgatjak azt, de az egyes felve-
tésekre kdzdsen keresnek valaszokat. Tovabb menve ez
az a hely, ahol nyakkendd nélkil, demagdgiat mellézve
kerll sor a politikai nézetek személyes ltkéztetésére par-
tallastdl figgetlenal.

Az elmult években szamos marciaci férumon a fiata-
labb generaciok is helyet kaptak, amely kévetendd példa
a véleményformalas, az allampolgarsag-tudat nevelésé-
nek eszkozei kdzo6tt. A Mission Agrobiosciences szerve-
sen részt vesz az agrar fels8oktatds munkajaban azaltal,
hogy el6adasokat, kerekasztal-beszélgetéseket szervez
az iskola tanuldinak szamara, ahol a didkok nem csak
hallgatoként, de aktiv résztvev6ként asszisztalnak a vitak
soran. Ez azt is jelenti, hogy batran, félelem nélkil tehet-
nek fel kérdéseket a szakembereknek, vagy mondhatjak
el véleményiket, amelyre megfeleld magyarazatot kap-
nak. A didkok bevonésa, felel§sségvallalasra tanitasa,
egyfajta dllampolgari tudatra nevelés, amely alapvetd
eleme a felsoktatasnak és a demokracia épitésének. A
nyari egyetem alatt az egyetemistak is aktiv résztvevdi a
véleményutkdztetésnek, amely soran szekciokat vezet-
hetnek le, illetve elére megbeszélt kérdéseket tesznek
fel, kuldn felhivva a figyelmet a részvételikre és tajéko-
zottsagukra. Talan az sem elhanyagolhato tényezd, hogy
az egyetemista generacié bizonyos esetekben egész

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 148

masfajta néz6ponttal gazdagithatja a vitakat és dontéski-
meneteleket.

Masfajta szemlélet, a humor szerepe

A Marciaci Nyari Egyetem elmaradhatatlan szereplSi a
,Bataclown”-ok8, azaz a bohdcok, akik sajatos vilagképik-
kel teszik kdbnnyedebbé a parbeszédeket és segitik a té-
mak adoptalasat a résztvev6k szamdra. Minden egyes
szekcid befejeztével az elhangzott véleményeket, kulcs
informacidkat kiparodizalva, 6t percben mutatjak be, amely
bizonyitja, hogy humor tdmogatja a parbeszédek, a kon-
szenzusok hatékonysagat.

6. abra: Viktor és Rozalie a vita konnyitését és adapta-
lasat elosegité bohocok a magyar malaccal

Forrds.: Philjppe Assalit

Viktor és Rozalie, a bohdcparos évek 6ta jarnak konferen-
ciardl, konferenciara, ahol ujsagiréi multjukbdl profitalva
adaptaljak a tanacskozason elhangzottakat és teszik fo-
gyaszthatova a résztvevlk szamara. Az el6adasok, vitak
soran a hattérben meghuzddva csendesen figyelnek, ir-
nak, jegyzetelnek és késziilnek. Majd elébujnak eszkdze-
ikkel, szines ruhaikkal és piros orrukkal ,,a kiraly bolondjai”,

8 Atdrsasag honlapja itt megtekinthet6: http://www.bataclown.com/
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az el6adok tiszta visszhangjaként. Itt fontos megjegyezni,
hogy a bohécok nem csupan a jokedv kellékei.

Franciaorszagban az ugynevezett ,analizalé bohécok-
nak” fontos szereplk van a déntéshozas, a tarsadalmi vi-
tak hatékonysagaban. Piros orruk, maskarajuk évszaza-
dok 6ta meghataroz6 munkaeszkdz és egyben stigma,
amely fontos része a mlisornak. Ezaltal vallnak infantilis,
szocidlis, a tarsadalmon kivul &llé, nem valés személyisé-
gekké, amely lehetévé teszi a tarsadalom gérbe tikoér elé
allitasat sértédés és rosszindulat nélkil. Az altaluk hasz-
nalt szimbolikus nyelvezet és improvizacié egy pedagdgiai
modszer, amely segiti az elhangzott informacidk feldolgo-
zasat, és egy mas szemléletli felfogasat, igy a humoristak
egyrészt kbztes szereplék, amellyel szintetizalé funkciot
téltenek be, masrészt tajékoztatok, felvilagositok és vizua-
lizalok, ezzel latjak el az elemz&i funkcidt.

Gyakorlatilag a fent emlitett pétldlagos szerepekkel, a
maguk kreativ szellemiségével kiegészitve a szekcio ko-
ordinald munkajat, analizaljak az elhangzottakat és egy
sharmadik megoldast” mutatnak be a résztvevéknek, ezal-
tal dinamizaljak a déntéshozatali mechanizmus eredmé-
nyességét.

Magyar vonatkozasok
A Marciaci Nyari Egyetem modszereit és szerepét a francia
politikdban és kutatasban felismerve Dr. Tabajdi Csaba,
szocialista Eurdpai Parlamenti képvisel6 kezdeményezésé-
re 2008-ban Nadudvaron kerilt megrendezésre az |. Ma-
gyar Agrarakadémia,9 amely a francia példara alapozva a
magyar politikai és tudomanyos szakmai tarsasag részve-
telével vitatta meg a KAP reformjaval kapcsolatos kihivaso-
kat, magyar kérdéseket. A magyar tarsrendezvény meg-
szervezésére késébb 2009-ben Papan, majd 2010-ben uUjra
Néadudvaron kerlt sor, amely népszeriisége minden évben
gyarapodott.

2008. aprilis 11-12. Nadudvar, Kéz6s ut? Magyarorszag
nyer vagy veszit?

9 Tovabbi informacié a Magyar Agrarakadémia hivatalos honlapjan:
http://www.tabajdi.hu/index.php?pg=menu_19
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2009. aprilis 16-17. Papa, Kbzos érdekeink; Parbeszéd
és Osszefogas a Kézbs Agrarpolitika megujitasaért

2010. marcius 5-6. Nadudvar, Kézds Agrarpolitika, mi
védi meg a gazdakat? Ki védi meg a Kbzds Agrarpolitikat?
(ezen a rendezvényen részt vett az EU Agrar- és vidékfej-
lesztési Biztosa, Dacian Ciolos, ez alkalommal talalkozott
a parlamenti partok agrarszakértéivel)

A magyar vitaférum soran francia, holland, belga, ro-
man, lengyel, gbérdg, portugal, spanyol parlamenti képvi-
sel6k, magyar szakpolitikusok, agrarminiszterek, allamtit-
karok, kutatdk, civil szakemberek és érdekvédd
szervezetek képvisel6i tartottak el§adast a KAP varhaté
reformjaival, a globalizacié és WTO-s targyaldsok hatésa-
ival és a killénbdz6 eurdpai allaspontok kdzelitésével kap-
csolatosan.

A francia demokratikus parbeszéddel ellentétben a ma-
gyar rendezvények j6 férumai voltak a szakpolitikai veze-
tés és a szakemberek talalkozasanak, de nem kezdemé-
nyezi a lokalis igények bevonasat a vitdba. A résztvevik
feltehettek kérdéseket, elmondhattak véleménylket Kki-
egészitésként, azonban nem voltak igazan aktiv szerepl6i
a vitdnak. Mindazonaltal meg kell jegyezni, hogy a Magyar
Agrarakadémia alkalmas szinteret biztositott volna a szak-
mai csoportok széles kord talalkozasanak, a kialakult ma-
gyar allaspont bemutatdsanak és az agazati kérdések,
problémak megvitatdsanak.

A Marciaci Nyari Egyetem 2010-ben kezdeményezte a
tarsrendezvények kapcsolatanak szorosabbra fizését (Id.
8. abra), amelyre Unnepélyes szerz6déskotés keretében
az augusztusban megrendezésre keril§ véleménycsere
alkalmaval kerilt sor. A Mission Agrobiosciences, a Ma-
gyar Agrarakadémia, a Cordoeu-i Tarsadalomtudomanyok
Intézete, Foro (Spanyolorszag) és a belga Appel de
Gembloux (harom reflexiés csoport, Dacian Ciolos agrar-
biztos vezetésével) intézetek vallaltak szerepet a kézds
munkaban, amely egymas szakmai tdmogatéasa és folya-
matos véleménycserék mellett rendszeres nemzetkdzi
konferenciak szervezését jelenti.

[T [ [
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7. abra Szerz6dés a kélcsonds partnerségrdl a magyar
és a francia rendezvény kozott

side

1€

il EGC
Forras. Philjppe Assalit

Az egyittm(ikédés keretében 2007 6ta Magyarorszag al-
landé résztvevlje a francia és belga rendezvényeknek,
ahol neves el6addk képviselik a magyar és kelet-kbzép-eu-
répai allaspontot. A 2011-es Marciaci Nyari Egyetem soran
6t magyar szakember utazott ki Dél-Franciaorszagba, ahol
nem csak a magyar érdekeket Utkdztethették a nemzetkd-
zi hallgatésaggal, de a kdzép-kelet-eurdpai értékeket is
képviselték. Szamos vitat kivaltd témaban, mint példaul a
,20ldités”, a kdzvetlen tdmogatasok mértéke, a vidéki ta-
mogatéasok szerepe, a vidéki munkahelyteremtés, az inno-
vacié és muszaki fejlesztés az allattenyésztés hektikus pi-
aci valtozésait és az élelmiszerbiztonsag problémait
ismertették a magyar résztvevék10.

A Marciaci Nyari Egyetem médszereinek adaptalhaté-
saga; A tarsadalmi vita szerepe az agrarpolitika déntésho-
zasi folyamataban

0 Magyar résztvevék és eléaddk a Marciaci Nyari Egyetemen:
2008. Dr. Tabajdi Csaba Sandor
2009. Dr. Fehér Istvan, Dr. Tabajdi Csaba Sandor
2010. Dr. Fehér Istvan, Kujani Katalin, Dr. Stauder Marta,
Dr. Tabajdi Csaba Sandor
2011. Dr. Fehér Istvan, Kujani Katalin, Dr. Nyars Levente,
Madarasz Istvan, Dr. Stauder Marta, Szilagyi Anetta
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A Marciaci Nyari Egyetem tizenhét éves tapasztalata és
a fent emlitett eredményei ramutatnak arra a fontos funkci-
Ora és korabbi hianyossagra, amelyet ez a rendezvény tolt
be a francia agrar-déntéshozas folyamatéban és tarsadal-
mi egyeztetésben, demokraciara nevelésben, egy olyan
allamban, ahol a demokréacia kétszaz éve allampolgari jog
és kotelesség. FelmerUl a kérdés, ha francia agrarértelmi-
ségnek és helyi szerepl6knek sziiksége van erre a jelleg-
zetes igényeket megjelenitd és ujszer(i médszereket alkal-
mazd foérumra, akkor Magyarorszagon alkalmazhato-e,
illetve létezik-e hasonlé szervez8dés az agrar- és vidékfej-
lesztési dilemmak széleskdrli megvitatasara.

A hazai példa éltal ismertetett eredmények és egyben
veszteségek, a francia rendezvény mintajaval egyutt bizo-
nyitjak, hogy a tarsadalmi vitat, a véleményalkotast ugy
érdemes kezelni, mint a politika egyik nélkulézhetetlen
eszkdzét, amely hozzajarul a ,kdzds kormanyzashoz11”, a
nyitott gondolkodashoz, amely tamogatja ,a napjainkban
egyre nehezebben iranyithatd tarsadalmak” (Eymeri-Dou-
zans, J.M., 2007) kormanyzasat, képviseletét. A nyu-
gat-eurdpai politikai iranyok egyre inkabb a ,participativ
kormanyzas” felé mutatnak, ami a ,reprezentativi2 politi-
kai dontéshozas” végét jelenti. Tehat a j6vé magyar agrar-
politikajanak is tdbb szereplésnek és tdébb szintli megnyil-
vanulasok javasolhatok, ahol partnerségi elveket
szikséges kovetnie, ha konszenzust és atjarhatésagot
szeretnénk a nagy eurdpai Kdzds Agrarpolitikaval.

A kdzds konszenzus keresés soran a nyitottsag, egy-
mas meghallgatasa, a minél szélesebb kérd vita kezdemé-
nyezése, a helyi szerepl6k bevonasa és az eltér§ politikai
nézetek Utkdztetése nélkuldzhetetlen. A magyar gyakorlat-
ba érdemes lenne bevezetni a helyi szerepl6k megszdlal-
tatasat, felkészitését az érdemleges és kés6bb hasznosit-
haté vitékra. Ehhez természetesen oktatasra, pedagdgiai
modszerekre van szikség, amely felkészitik az érdekl6dé
résztvevéket, hogy megfelel6en tudjanak érvelni, masok

" co-gouvernement: egyutt kormanyzas a politikai déntéshozok és
a koztisztvisel6k mellett bevonasra kerllnek a helyi szerepl6k és a
helyi képvisel6k, a szélesebb kérl érdekérvényesités érdekében.

2. Képviseleti, bemutatkozé (Forras: Idegen Szavak Szétara)
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véleményét elfogadni és hasznosithaté eredményekre jut-
ni.

A tarsadalmi vitdhoz valé érdemleges hozzaszolashoz,
a vélemények kulturalt Utkdéztetéséhez kompetenciakra,
nyitottsagra, j6 kommunikaciés készségre és megfeleld
szintd tudasszintre van szikség. Ezt a dan,13 holland,
svéd tarsadalmakban specidlis tréningekkel tdmogatjak, a
résztvevék kivalasztasa utan (a helyi regionalis vagy loka-
lis civil szférabdl kivalasztott személyek), akik eltérd korral,
politikai indittatéassal, képzettségi szinttel, szakmaval ren-
delkeznek. Ez a mddszer jarul hozza a civilszféra bevona-
sanak hatékonysagahoz, mivel a kommunikacids készsé-
gek megszerzése és az adott témdaban elmélyedés révén
ezen szerepl6k dnkéntes részvétele gazdagitja az egyes
problémakrdl alkotott képet és tAmogatja a megoldaskere-
sést.

Koévetkeztetések

Tanulmanyunkban a marciaci események és azok hatasa-
nak kapcsan bemutattuk azokat a franciaorszagi jo gya-
korlatokat, amelyek hozzajarulnak a ,bottom-up” tipusu
vidékfejlesztéshez. A JIM alatamasztotta a kultura szere-
pét a teruletfejlesztés dinamizalaséban, a lakossag identi-
tasképzésében az ismertetett indikatorok altal. A helyi la-
kossag bevonasa a kdzds munkaba, a kbézbés élmény
megélése minden évben és a k6z6s munka egy cél érde-
kében fejleszti a szocialis kapcsolatokat, ezaltal a tertlet is
Uj lendiletet kap és Uj funkciokat t6lt be.

Ezenfelll megallapithatd, hogy a tudatos egydittmiko-
dés, a helyi termékek, termel8k elStérbe kertlése nemcsak
gazdasagi szempontbdl elényds, de az imazsképzésben,
ezaltal az identitasformalasban is szerepet jatszik.

8 Tarsadalmi vita a GMO-t tartalmazé vetémagok bevezetésérdl,
illetve tiltasardl 1998, 2006 Dania
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A Marciaci Nyari Egyetem bemutatasa kapcsan megal-
lapithatd, hogy a vidéki szerepl6knek szikséguk van az
alulrdl épitkez6 eseményekre, valamint az ket helyzetbe
hoz6 animatorokra, mint kdztes szereplSkre. A participativ
jellegli tarsadalmi vitdk hozzajarulhatnak a terlletfejleszté-
si programok dinamizalasahoz, a projektgeneralashoz, a
vidéki 6rokségek megbrzéséhez. Magyarorszagon kiléno-
sen elényds lenne egy hasonlé tudastranszferrel foglakozo
intézmény kdézremlkddésére a vidéki lakossag, az allam-
polgarok és a déntéshozok érdekeinek, véleményének (t-
kdztetésére és a kutatasi eredmények érthet terjesztésé-
re. Kivaltképp igaz ez a KAP vitdnak és eredményeinek
ismertetésére és elfogadtatasara, ,mivel a KAP egy kdzds
érdek, egy kdzds politika, az eurdpai allampolgarok politi-
kaja, amelynek képviselnie kell a vidék és a fogyasztok
érdekeit.” /E. Pisani/

A fentiekben bemutatott animalasi és vitaindité médsze-
rek és a tarsadalomkdzpontu megkdzelités kétségkival
fontos tapasztalatokat rejtenek magukban szamunkra is,
amely szellemiségét a magyar vidék gazdasaga teriletén,
a tarsadalom szereplGinek bevonasaval, a helyi kérnyezet-
be adaptalassal hasznosithatunk, ezzel hozzajarulhatunk
a stratégiai szemlélet kialakuldsahoz.

Kdvetkeztetésképpen megallapithatd, hogy a tarsadal-
mi vita egy alkalmas mddszer a legitim és politikailag jol
értelmezhetd déntéshozasra, amely szoros kapcsolatban
all a civil tdrsadalom érdekeivel. Ugyanakkor fontos meg-
kilénboztetni a felllrél kezdeményezett konferenciakat, és
az alulrdl jové, valddi igényeket megszolaltatdé rendezvé-
nyeket. (Az egyik nagy kulénbség, hogy az allami szerve-
zésl konferencidkon gyakran reprezentativ a részvétel,
mig a valddi ,bottom-up”-tipusu 6sszejdvetelek inkabb
Lparticipativ ” jelleglek. )

A Marcaici Nyari Egyetem - Innovacié a Vidékért c. kon-
ferencia tapasztalati ramutatnak egy hasonld tarsadalmi
konszenzust keres§ esemény magyarorszagi hianyara,
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amely az agrar- és vidékpolitikdban érintett szerepldk szé-
les korét szolitana meg és hallgatna meg az érveket, elle-
nérveket.
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Absztrakt

Marciac az alacsony népslirliségl, szérvanytelepulések-
kel tarkitott, gyenge infrastrukturaju Gers megyében talal-
haté, amely a kulturdlis fejlesztéseknek kdszdnhetben
gyors Utem( és az eurdpai vidékies terileteken egyeduilal-
|6 gazdasagi és tarsadalmi ndvekedést jar be. Az identitas-
tudat kialakulasa a kulturalis programok, a kdzds élmé-
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nyek hatésara és kdzos célok elérése érdekében a helyi
tarsadalom megujulasat eredményezte. A szocialis halo
megerésodésével a terllet Uj funkcidkat kapott, amely a
turizmus, a mez6gazdaség, és az ipar kézos fejlédéséhez
vezetett.

A JIM helyet ad szamos konferencianak, eseménynek,
mint példaul a Marciaci Nyari Egyetem, amely Uj lehet6sé-
geket nyit a mez8gazdasagi és vidékfejlesztési témaju tar-
sadalmi vitaknak.

Tanulmanyunkban a marcaiaci események elényeit, ha-
tasait és adoptalasi lehet6ségeit vizsgaljuk.
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Tapasztalatok és tanacsok
a rovid ellatasi lancok szervezéséhez

Az dltaldnos és oz élelmiszer-marketing azonos szempontja az értékalkotds, az értékkozvetités és a kommunikdcio.
Az értékalkotds a keresleti oldalon jelenlévé mindket szerepld szamara kulcsfontossdgu, egyrészt a vevdk,
madsrészt a fogyasztok, a vdsarl6i magatartds szempontjdbdl.A révid élelmiszer elldtdsi lanc (REL) definicioja a gazddk
és fogyasztok koztti kapesolatrendszerre vonatkozik. Az EU rendelet szerint olyan elldtdsi lanc, amely korldtozott szdma
qazdasdgi szerepldt foglal magdban, elkdtelezett egyiittmikades, a helyi gozdasdgi fejlddés, valamint a termeldk, feldolgozok
és a fogyasztok kozatti szoros foldrajzi és tarsadalmi kapcsolatok mellett. Az europai tdmogatds csak azokra
az elldtdsi lancokra terjedhet ki, amelyek legfeliebb egy kzvetitdt vonnak be o mezdgazdasdgi termeld
és a fogyaszto kdzott. A termeldi piactol kezdve a dobozrendszerig vagy a kdzdsség dltal tamogatott mezdgazdasdgi termelésig
sokfele rovid elelmiszer -ellatdsi lanc és helyi elelmiszer-elldtdsi rendszer mikadik.
A tipoldgia ugyanolyan széleskar( lehet, mint maga a megfogalmazds. Eurdpdban, igy hazdnkban is a rdvid
élelmiszer-lanc kezdeményezések jelentds szerepet toltenek a fenntarthatosdgi elvardsokban, valamint a témakérrel
foglakozok ismereteinek fejlesztésében. Ehhez a folyamathoz szeretnék hozzdjdrulni tapasztalataim kozreaddsaval.

Marketing fogalmak a REL-ben
Mi a marketing? Eladni a megfelel6 terméket a megfelel
helyre, megfelel6 aron, a megfeleld idében. Példaul Kohls
és Uhl (1990) megfogalmazasat szabadon alkalmazzuk az
élelmiszerek esetében is: ,,Az agrarmarketing mindazon Uiz-
leti tevékenységek Osszessége, amelyek részt vesznek az
élelmiszerek és szolgaltatasok, az alapanyag termel6tél a
végs6 fogyasztoig torténd aramoltatdsaban”.

Az agrartermékek marketingje keretében két nagy ter-
mékcsoport, a mez6gazdasagi termékek, alapanyagok és
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az élelmiszerek marketingjérél beszélhetiink, amelyek sa-
jatossagai jelentésen eltérnek egymastol.

A mez6gazdasagi kistermel6k donté része korlatozott
marketinglehet6ségekkel rendelkezik, az alacsony piaci
részarany nem teszi lehetévé szamukra az 6nallo, széles
valasztéku termék fejlesztését, a kereslet-kinalat és az ar
befolyasolasat, a csatorna szerepl6inek magatartas-alaki-
tasat, valamint az eladas6szténzés széles koril alkalmaza-
sat. Ezért a piaci résre alapozott marketingszemlélet ajan-
lott, melyet altaldban kisméretl, magasan feldolgozott vagy
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specidlis termékekkel rendelkez8 termelSk folytathatnak
(pl. cukorbetegek részére készitett élelmiszerek, sajtkilon-
legességek stb.).

E tanulmanynak az a célja, hogy hasznos informacidkat
nyujtson a REL szervez8knek a kistermeldi élelmiszerek
piacorientéltsagardl. Otleteket szolgéltat a piaci igények
megértéséhez, az tgyfelek eléréséhez, a termékek piacra
jutasanak javitasahoz, az értékesitési csatornak kialakita-
séhoz, tovabba gyakorlati étletekkel seqiti az értékesités
folyamatat.

A rovid ellatasi lancban a termel6 nagyon egyedil érez-
heti magat: fel kell ismernie a vasarlok, a piac igényeit és
jelzéseit, ismernie kell a csomagolasi, az élelmiszerbizton-
sagi, a koérnyezetvédelemi jogszabalyokat, alkalmasnak
kell lennie a termék fejlesztésére, megujitasara, az ugyfe-
lek kdzvetlen és online kiszolgalasara, a sajat imazsanak
formalasara. Fontos szempont, hogy a termel6 ,adja” arcat
a termékéhez. A REL szervez§ egyik legfontosabb felada-
ta, hogy segitséget nyujtson ezekben a folyamatokban.

A kdzvetlen értékesitésben a kommunikacio és a mar-
keting kulcsfontossagu, a gazdak azonban gyakran nem
rendelkeznek ezekkel a kompetenciakkal vagy nem fordi-
tanak elég figyelmet ezek alkalmazasara, ezért a REL
szervezOk fontos szerepet jatszhatnak a REL csoport ké-
z06s vagy a termelGi egyéni kommunikacié eszkdzeinek ki-
dolgozasaban, alkalmazasaban.

Mely révid ellatasi lanc tipusokban hasznalhatjdk ezt a
REL szervez6k? A tanulmanyom segitséget nyujt a REL
szervez8 szamara, amelyet mind a kdzvetlen értékesitésben,
mind az egy kdztes szerepln keresztil megvaldsuld keres-
kedelemben felhasznalhat annak érdekében, hogy kénnyitse
a gazdak marketing szemléletét és tevekénységét.

A gyakorlati tippek a kévetkezdk:

1. hogyan alakitsuk ki egy élelmiszer-vallalkozas identi-
tasat, 5nmeghatarozasat;

2. hogyan érjik el a potencidlis tigyfeleket;

3. a REL szervez8k és koztes szerepl6k szamara lega-
labb két példan keresztil bemutatjuk, hogyan kezeljik az
ugyfeleket.
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A REL szervez6knek fontos megismernitik a marketing
mix négy elemét, hogy szakértékké valhassanak és napra-
készek legyenek, ugyanis a piaci trendek és valtozasok
nyomon koévetése nélkildzhetetlen.

A MARKETING MIX 4 P-je

A marketing-mix, a 4P rendszere a tényez6k, eszkdzok
angol elnevezésébdl szarmazik, amelyek az alabbiak:

1. product: termék,

2. price: ar és eladasi feltételek,

3. place: értékesitési csatorna és az arusitas,

4. promotion: eladasdszténzés, ami nagyrészt marke-
ting-kommunikacié (16. abra).

A marketing-mix elemei k6zé a termék (termékmind-
ség, valaszték, termékfejlesztés, markazas, csomago-
I1as), az ar- és szerzGdéses feltételek, a marketing-csator-
nadontések és az eladasdsztbénzés (reklam, PR,
személyes eladas, kereskedelem és vasarl66sztdnzés)
eszkdzei tartoznak.

A ,marketing mix” egy altalanos kifejezés, ami leirja a
kilénféle dontéseket, amelyeket egy terméknek vagy szol-
galtatdsnak az adott célcsoport szamara térténd értékesi-
tése érdekében kell meghozni.

A marketing mix stratégia létrehozasahoz tapasztalt
marketing menedzserre van sziikség, aki képes az 6sszes
valtozd és eszkoz felhasznalasara a kivant eredmény el-
éréséhez. A vidéki teruletek révid élelmiszerlancot szerve-
z6 intézményei vagy vallalkozdsai azonban nem tudnak
képzett marketingmenedzsert felvenni vagy finanszirozni.
Ezért ez a kézikdnyv elegendd informacioét kivan nyujtani
az alapelvek megértéséhez.

Fontos kiindulasi pont, hogy a fogyaszté a marketing
mix (stratégia) legfontosabb szereplbje. A termék teljes ér-
tékét a fogyasztok hatdrozzak meg.

Egy adott termel6, aki mez8gazdasagi termékek, vagy
feldolgozott élelmiszerek elballitasaval foglalkozik, megha-
tarozott kdrnyezeti feltételek mellett végzi tevékenységét.
A vallalatot kériilvevd kérnyezet két részre oszthatd, egy-
részt a makrd kérnyezet, masrészt a mikrokdrnyezet ele-
meire. A makro- és mikrokdrnyezet kdzotti legfontosabb
kilénbség az, hogy a makrd kérnyezetet az adott vallalko-
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zés nem képes befolyasolni, szemben a mikrokdérnyezet-
tel, amelyet a vallalkozo6-termel6 a piaci erejétél és marke-
ting képességeitél fuggéen korlatozottan befolydsolni
képes (Lehota, 2018).

Az adott vallalkozas sajat tevékenységének kialakitasa-
ban és megszervezésében a makro- és mikrokérnyezet
alapvetd 6sszefliggéseire, magatartasi jellemzgire, azok
valtozasi trendjeire tekintettel kell lennie. A makrd kérnye-
zettel és a mikrokdrnyezettel kapcsolatosan kialakitando
viszonyok a versenyeszkdzoktél, mas néven a marke-
ting-mix elemeitél fliggenek.

A piaci verseny alatt egy adott piacon az egymassal ver-
senyz@ termékek és markak jelenlétét értjik. A marketing
kiindulé alapfeltétele, hogy a fogyasztd-orientaltsag mellett
masik fontos sarokpont a versenyel6ny megléte. A verse-
nyel6ny mindig viszonylagos, mas versenytarsakhoz vi-
szonyitva értelmezheté. Egy vallalkozas hosszu tavu sike-
rének egyik kulcsa az, hogy lehet6leg minél tébb
versenyelénnyel rendelkezzen.

A piaci verseny eszkdzei alapvetden két csoportba oszt-
haték: egyrészt az arverseny, masrészt a nem ar jellegi
verseny. Az arverseny dontéen az arak és az arengedmé-
nyek révén valodsithatd meg. Az arverseny eszkdzei kdzé
sorolhaték még a fizetési modok és a fizetési hataridék is.
Az arverseny elsGsorban a differencialatlan mezégazdasa-
gi (pld. buza, kukorica) és alacsony differencialtsagu élel-
miszeripari (liszt, nyershus) termékek esetében altalanos.

A differencialt termékek (pl. markazott, magasan feldol-
gozott élelmiszerek) esetében az arverseny szerepe ki-
sebb, ezeknél a termékverseny szerepe a meghatarozo.
Az ar és a nem ar jellegl versenyeszkdzdk sulya jelentés
mértékben fligg az altalanos gazdasagi fejlettség szintjétdl
is. A gazdasagi fejlettség alacsony vagy kdzepes szintjén
az arverseny fontos szerepet jatszik differencialt termékek
esetében is. Ez déntéen azzal magyarazhato, hogy a fo-
gyasztok, vasarlok nagy része ar érzékeny (2018 Lehota).

A nem ar jellegli versenynek alapvetéen harom eszkdze
van: a termékverseny, a kiszolgalas terlletén (értékesitési
csatornakban) folyd verseny, valamint verseny az informa-
cionyujtasban (marketing kommunik&cio).

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 155

[T [ [

| 155

A termékverseny legfontosabb teriilete a termékfejlesz-
tés. A termékfejlesztés jogilag védett esetei k6zé a know-
how-k és a szabadalmak tartoznak. De a termékfejlesztés
kategodriajaba sorolhaté a termékek hasznalati tulajdonsa-
gainak javitasa, a termékmaodositas, a csomagolés, a kisze-
relés és a markazas is. A termékverseny masik alapvetd
tertilete a termékmin@ség alakulasa.

Egy gazdasagban az értékesitendd ,termék” lehet szol-
galtatas vagy kézzelfoghaté aru. Alapveten az adott ter-
méknek meg kell felelnie a fogyasztdk specidlis elvarasai-
nak, igényeinek. A termékek altaldban a természetes
életciklust kovetik, ezért a REL szervezének arra kell tore-
kednie, hogy segitse a mez6gazdasagi termelét az egyes
Iépések megfelel6 megértésében és megtervezésében, fel-
tarja a termékkel szemben tamasztott elvarasokat, és el6re
lassa a termék el8nyeit és jellemzGit. Amint megérti magat a
terméket, meg tudja hatarozni annak célcsoportjat. A kdvet-
kez6kben a kistermelSi termékekkel kapcsolatos fontos té-
makat mutatjuk be réviden: mit jelent a markajelzés, milyen
trendek formaljak a REL-ek piacat és miért fontos a termék
esetében az élelmiszer-higiénia. Ezek az alpontok mind ki-
I6n-kUldn fejezetet igényelnének, de a kiadvany terjedelmi
hatarai miatt csak a jelent6ségik bemutatasara és a tovabbi
elérhetd, javasolt informaciés forrasok felsorolasara van le-
het6ség.

A REL szervezd egyik legnehezebb feladata, hogy oktas-
sa a termel6t a megfeleld ar kialakitasara. Mivel ez a feladat
gazdasagi ismereteket feltételez, érdemes a jozanész és az
interneten elérhetd szakirodalom, sét az arkalkulatorok se-
gitségét is igénybe venni. Szamos termeld arképzési mod-
szere a szomszéd eladd arszinvonaldnak megismerésére
és alkalmazasara terjed ki.

Az ar tukrdzi a gazdak azon elvarasait, hogy a fogyasztok
mekkora arat hajlandok fizetni bizonyos termékekért vagy
szolgaltatasokért. Az arképzés pozitiv vagy negativ hatas-
sal lehet a termékek értékesithetéségére.

Ez inkabb attdl figg, hogy a fogyasztok hogyan latjak a
termék értékét, nem pedig maga a termék valds értékétdl.
Ezért, ha a termék ara magasabb vagy alacsonyabb, mint a
vélt érték, eléfordulhat, hogy nem a vart médon értékesithe-
t6. Ezért fontos megérteni, hogy mit érzékelnek a fogyasz-
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tok, mielStt a termelS ugy dont, hogy meghatarozza egy
termék arat. Ha a fogyaszté megitélése pozitiv, akkor valé-
szinl, hogy a terméket még a valds értékénél magasabb
aron is el tudja adni. Azonban, ha a fogyaszt6 szamara a
terméknek nagyon kevés értéke van, vagy egyaltalan nincs,
akkor érdemes lehet a terméket alacsonyabb arra bearazni,
hogy valamennyi eladast generaljon (Lehota, 2018).

Fel kell hivni a gazdak figyelmét arra, hogy egy termék
arat legaldbb évente ujra kell szamolni, mivel szamukra egy
gabona/zdldség/gyimdlcs termék elballitasa az el6z8 évi
Bszi szantassal kezdddik (valéjaban évekkel korabban ve-
tésforgd esetén). Ugyanez vonatkozik a husra és a tejtermé-
kekre is.

Az arképzés modja szerint az arak a kévetkezék lehet-
nek: a piaci ar, a vallalkozdi ar, az dllamilag szabalyozott ar.

A REL szempontjabdl a piaci ar értelmezése fontos,
vagyis a piaci ar a kereslet és a kinalat, valamint a piaci
verseny altal meghatarozott médon alakul ki, sem az elado,
sem a vev§ egyoldalian nem hatarozhatja meg. A mezé-
gazdasagi termékek és az elsGdlegesen feldolgozott élelmi-
szerek arképzésében az a gyakoribb, hogy az eladé és a
vevd kozotti aralku révén alakul ki a piaci ar.

A REL szerepl8inek fontos tisztaban lenni a vallalkozdi
arképzés tartalmaval, melynek keretében az eladd és a
vevd kbzo6tt aszimmetrikus a piaci alkupozicié, ami az eladd
szamara lehetdveé teszi az &r meghatarozasat. Az elado altal
meghatarozott drat a vevd vagy elfogadja, vagy elutasitja. A
véllalkozdi arképzés is - féleg hosszu tavon - a kereslet-ki-
nalat hatasa alatt all, de szerepe nem olyan kdzvetlen, mint
a piaci arképzés esetében. Alapvetéen a vallalkozoi arkép-
zést az adott véllalat piaci alkupozicidja, a forgalmazott ter-
mék differencialtsaganak mértéke és dnkoltsége befolyasol-
ja. Ennek alkalmazasa a szervezeti piacok esetében jelentés
(szallodak, éttermek, aruhazak stb.).

Az arképzésben hasznalatos az arrés fogalma is, azaz
az élelmiszerlanc kilénbdzd szintli arai kdzotti kildnbség.

Az arképzés soran harom f6 szempontot kell figyelembe
venni:

1. Kereslet (arkorlat)

2. Koltségek (arkorlat)

3. A versenytarsak arai (informacios pont)
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A termeldi piacokon eléfordul, hogy - akar informdlisan
is - arkoordinaciora térekednek a termel6k. Fontos tudni,
hogy az armegallapodas, az érvényben lév8 versenysza-
balyozas szerint az arkartellezés tiltott, bizonyitédsa esetén
blntetd eljaras indul a résztvevék ellen.

Nagyon fontos odafigyelni arra, hogy a piacon a vev§
szeret alkudozni és a termel6§ engedhet az arbdl, de a bolt-
ban ez nem alkalmazhatd, mert az aruk fix aron kertilnek
értékesitésre.

A piacon az eladé szamara az aralkalmazas szabadsa-
ga a jellemzd, de egyéb tényezbtél is jelentésen figg, pél-
daul a termék jellege (feldolgozatlan-feldolgozott, differen-
cidlatlan-differencialt), a termék felhasznalhatésaga (egy
vagy tobb cél), a termékciklus szakaszai (bevezetés, no-
vekedés, érettség, hanyatlas), valamint a kapcsolddé szol-
galtatdsok mértéke, az aron kivili versenytényezdk fon-
tossaga, a kivalasztott célpiac jellege (alacsony min6ség
és ar, vagy magas mindség és ar). (Lehota,2018).

A piaci kereslet (a vevdk) és kinalat (az eladd) egyrész-
rél hat az arképzésre, masrészrdl a kialakult arak hatnak a
piaci résztvev6k magatartasara is. Az arak a piaci verseny
legfontosabb jelzései a résztvevék szamara. Ezek az arjel-
zések hatarozzak meg elsésorban a termelési, a felhasz-
naloi és a fogyasztéi dontéseket, amelyek hely, id6 és ter-
mék figgvényében térténnek. Adott piacon az arképzés
rendszerét elsGsorban a piaci verseny hatdrozza meg.

A REL-ben érdekelt termel6k f6ként, az egyéni targyala-
sos arképzést alkalmazzak, melynek keretében az elado
és a vevo kétoldalu alkuja keretében alakul ki az ar. Ez az
alkufolyamat kevésbé nyilvanos, nincsenek szorosan
meghatarozott arképzési szabalyai és eljarasai. Az ar mind
az eladd, mind a vevé szempontjabdl alapvetéen harom
tényez6tdl figg: a piaci helyzettél (kereslet-kinalat), az in-
formacioellatotisagtol és a felek koézotti alkupoziciétdl, a
két fél alkuképességétol.

A targyalasos alkufolyamat tébblépcs6s rendszerben
megy végbe, ennek szakaszait a REL szervezdnek ismer-
ni kell, melyek a kdévetkezék: a piaci informaciok éssze-
gylijtése és értékelése, a piaci artrendek meghatarozasa,
a kinalat helyzetének révid tavu értékelése, a potencialis
szerepl6k kinalatanak értékelése, a rdévid és hosszabb
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tavu idgjarasi informaciok dsszegyljtése és értékelése.
Az egyéni alkufolyamatban az informacidellatottsag sze-
repe nagyon fontos, alapvetéen a kereslet-, a kinalat- és
az arinformaciokra terjed ki.

A marketing—mix negyedik eleme, a promotion (piac-
befolyasolas) vagy marketingkommunikacio, amely ma
mar nem csupan eladast élénkité funkciot lat el, hanem
megkdnnyiti a fogyaszté szamara a termék, szolgaltatas
megismerését, elfogadasat, és a vasarlas utani szakasz
menedzselésében is j6l hasznalhatd.

A promécio a termékrél, a termékcsaladrél, a markarol,
a cégrdl és a szolgaltatasrol sz6l6 informaciok terjeszté-
sét jelenti a potencialis vasarlék szamara azzal a céllal,
hogy értékesitést generaljon és markah(iséget alakitson
ki.

A promdécid feladata a marketingben elésegiteni, meg-
kénnyiteni a potencialis vevé szamara a termék, szolgal-
tatds megvasarldsara vonatkozé doéntését. Mindazon
eszkdzok gyljtéfogalma, amelyek arra 6sztdnzik a vasar-
|as helyén a fogyasztdkat, hogy a promotalt terméket va-
saroljak meg, probaljak ki.

A promécié eszkdzei:

1. termékbemutatas

2. késtoltatas

3. vevéi verseny (nyereményjaték, vetélkedd)

4. kuponok

5. arkedvezmény

6. aruminta

7. reklamajandék

8. pénzvisszatérités

9. térzsvasarloi kedvezmény, hliségprogram

A REL szervezének fel kell hivni a termelék/gazdalko-
dok figyelmét arra, hogy az alkalmazott proméciés csator-
nakat ugy kell megvalasztaniuk, hogy az illeszkedjen a
termékhez vagy szolgaltatashoz. A marketing kulénbdzik a
promaciotol, mert a promdcié csak a marketingben alkal-
mazott kommunikacios eszkdzre utal.

Mikor kell hasznalni az értékesités 6szténzést? Az érté-
kesités 6sztdnzés célja az adott termék iranti kereslet n6-
velése. Erdemes az alabbi esetekben hasznalini:
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1. Uj termék bevezetése.

2. Uj tigyfelek megszerzése.

3. Versenyképesség fenntartés. A versenytarsak felku-
tatasa és elemzése nemcsak Uj Ugyfelek megszerzését
segiti el8, hanem folyamatosan javitja a terméket és az
ugyfélszolgalatot.

4. A meglévé Ugyfelek tovabbi vasarlasra 6szténzése.

5. Eladas a szezonon kivil, korlatozott idétartamu ked-
vezmények, ,1 + 1 = 3’ kampéanyok és egyéb marketing
akciok felajanlasaval.

6. Kiarusitasi kampanyok lebonyolitasa, amikor a keres-
ked8knek helyet kell adni egy Uj termékkollekcionak, gyak-
ran kiarusitasi kampanyokat folytatnak, amikor a felhasz-
nalok rendkivil alacsony aron vasarolhatnak a régebbi
termékekbdl.

A reklamszakmaban egyre szélesebb korben elfogadott
szemlélet az integralt marketingkommunikacio, amely gya-
korlatban a kdvetkez6 1épésekbdl all: célkdzdnség megha-
tarozasa, kommunikacidés célok meghatarozasa, Uzenet
megtervezése, kommunikaciés csatornak kivalasztasa,
promécios koltségvetés meghatarozasa, promaécidos mix,
mérés, iranyitas, koordinalas.

A promocids mix kialakitédsa soran a tervezett koltség-
vetést az aldbbi 6t promdcids eszkdz kHzbtt lehet megosz-
tani: Reklam, Eladasészténzés, Személyes eladas, Public
relations.

Ezek kdzUl vizsgaljuk meg a reklam legfébb jellemzéit:

1. Nyilvanos: nagy publicitasu, széles tdmegeket képes
elémi.

2. Nem személyes: nincs olyan kbzvetlen hatdsa, mint
egy képvisel8vel, tigynokkel valé személyes taldlkozas-
nak.

3. Rovid, témdr: egyrészt, mert a reklamspotok dragak,
masrészt, mert az embereknek nincs idejik, se kedvik tul
sok id6t reklamnézésre forditani.

4.Tulzé: a reklam a hatas fokozésa érdekében tulzésok-
kal él, de ez nem jelentheti a fogyaszté megtévesztését.

Fontos megérteni, hogy a reklam elsédleges funkcidja:
keresletndvelés; masodlagos funkcidja: izlésformalas, ne-
velés, befolyasolas
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A reklamprogramok megtervezését 5 [épésbdl javasolt
elkésziteni:

1. rekldamcél meghatérozasa (mission)

2. reklamkdltségvetés kialakitasa (money)

3. reklamizenet megfogalmazasa (message)

4. reklameszk6z kivalasztasa (media)

5. reklamhatékonysag mérése (measurement

Az eladas egyike a legdsibb tevékenységeknek. Sok
emberben téves képzetek alakultak ki az eladasi folyamat-
rél, az értékesiték altal végzett tevékenységekrdl, valamint
a személy azon tulajdonsagairdl, amelyek feltétlenil szlk-
ségesek a sikeres karrierhez (Lehota, 2018.).

A kozvetlen értékesités mez6gazdasagban betdltott
szerepét vizsgalva megallapithatd, hogy jelentés valtoza-
sokon ment keresztlil a “piaci-kofa” tipusatdl az élelmisze-
rellatasi lanc szemlélet alkalmazasaig, vagyis a REL kiala-
kulasaig. Szamos formaja és tipusa jott létre, azonban
jelent8s tényként kezelhetjuk, hogy a kulénb6zé kdzvetlen
értékesitési formak kdzil mind termeli, mind fogyasztdi
oldalrdl vizsgalva legnépszer(ibb és legelterjedtebb forma
a piac. A tébbi értékesitési forma lényegesen kisebb sze-
repet jatszik, mind a termel8k, mind a fogyasztok életében
(Juhasz et al. 2012.).

A kozvetlen értékesitést f6 értékesitési csatornaként al-
kalmazo termel6kre a viszonylag kis Uzemméret, féként
sajat tulajdonu terlleten t6rténd gazdalkodas és csaladi
munkaerdére alapozott munkavégzés jellemzd. Emellett sa-
jatossaguk a tudatos, piaci igényeket figyelembe vevé ter-
mékvalaszték kialakitasa.

A kdzvetlen értékesitést mellékes értékesitési csatorna-
ként alkalmazé szerepl6kre jellemz8, hogy a tébb labon
allas egyik formajanak tekintik a kodzvetlen értékesitést,
melyet az értékesités biztonsaganak novelése érdekében
végeznek, tovabba motivalja Sket, hogy az egyéb értékesi-
tési csatornékon keresztiul elérhet§ arhoz képest maga-
sabb értékesitési arat alkalmazhatnak.

A kdzvetlen értékesitésben rejl6 elényok kiaknazasahoz
mindenekel6tt a termelSk marketingorientaltsaganak a ja-
vitdsa szikséges. Megfelel6 marketingeszkdzoék alkalma-
zésaval ndvelhetd az értékesités sikeressége, ezen ke-
resztll pedig a gazdasagi tevékenység jovedelmezdsége.
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A termelGi oldal er8sitése mellett emellett fontos a fo-
gyasztéi szemlélet formalasa is, vagyis fontos felhivni a
fogyasztok figyelmét a kdzvetlendl a termel6tél térténd be-
szerzés el6nyeire.

A kozvetlen értékesitésnek tobb valtozata lehetséges.
Toébbek k6zott meg kell emliteni a sajat boltban térténd ér-
tékesitést, a katalégus alapjan térténd eladast, valamint az
éttermeknek, boltoknak térténé kézvetlen szallités lehetd-
ségeit is. A klasszikus kdzvetlen értékesitési csatornak ko-
z6tt — az el6z8eken kivll - jelentds eladast végeznek a
termel6k a sajat gazdasagban és az utmentén kialakitott
értékesit6 helyeken és a telepuléseken mikddé termel6i
piacokon, ahol a termel6k id6szakosan értékesitik sajat
termelési termékeiket.

Az elmult években névekvé szamu 6kopiacok is jelentds
szerepet toltenek be a kdzvetlen értékesités forgalmaban.
A kdzvetlen eladas a fogyasztdknak f6ként a gyimolcsér-
tékesités terlletén valt gyakorivd az un. ,szedd magad”
értékesités formajaban, amikor a vasarlé a termelénél sa-
jat maga leszedi és elszallitja a terméket.

Ennek a forditottja mikor mozgdboltokat hasznélnak a
gazdak termékeinek értékesitésére, a termel6k maguk jut-
tatjak el aruikat a varosi vasarlokhoz.

A hiper- és szupermarketek is felismerték a termékdiffe-
rencialas marketing lehet8ségeit, ezért egyre terjednek az
olyan kezdeményezések, amikor a hét elején telefonon,
vagy interneten megrendelik a terméket és a gazda kis h(-
tékocsival kézvetlendll szallitja az arut, ezzel elkerllve az
un. eloszto platformok igénybevételét.

Ujabban éttermek és szallodak részérél is ndvekedett a
hazhozszallitas igénye. Az utdbbi idében az informatika
elterjedése elinditotta a kdzvetlen értékesités elektronikus
formajat, melyet internetes marketingnek nevezink, ami gj
lehet6séget nyujt a kdzvetlen értékesités fejlesztésére.
Példaul a korabban borkereskedelemre jellemzé hagyo-
manyos kodzvetlen értékesités kiegészul az internetes el-
adassal, szamos bortermel6 hasznalja mar sikeresen, mi-
vel a borkereskedések szama az interneten is egyre né.

A termelGi értékesitési lehetéségek az egyes régidkban
kilénb6z8 formaban szervezddnek, féként a helyi fogyasz-
t6i szokasok és termeléi igények mentén. A REL szervezd
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segithet a termel6knek ezek feltérképezésében, vagy Ujak
szervezésében (formait Id. az Innovativ révid élelmiszer-
lancok c. fejezetben). A termel6 vagy a termelék REL cso-
portjanak az értékesitési stratégiaja attdl fligg, hogy milyen
lehetéségek érhetbek el az adott régidban. Sok olyan vidé-
kies jellegli térség van, ahol az alacsony lakossagszam
miatt érdemes gydjtépontokat Iétrehozni, példaul automa-
tédkat vagy mozgd boltokat makddtetni. Arra is lathatunk
példat, ahol kifejezetten termel6i boltokra vagy egyuttmu-
kédésben mikddS nyitott gazdasagokra, szedd magad
farmokra van szikség.

Trendek a vidéki turizmusban és kapcsolata a REL
tevékenységgel

Magyarorszag turizmusa 2010 6ta tartésan ndvekedési
palyan halad, mind a belféldi, mind a beutazé turizmus vo-
natkozasaban. A turizmus fejleszthetéségét és egy-egy
térség szempontjabdl a jelentéségét még az is adja, hogy
az egyetlen olyan szektor, amely kilféldi t6ke nélkll is
fenntarthatd, a hazai eréforrasokra alapozva is rentabilisan
mikddtethet6. A kisebb és elmaradottabb térségekben is
kihasznalhato ez a sajatossag (Fehér, Kérddi, 2008.).

A vidéki terlletek egyben az altalunk fogyasztott élelmi-
szerek, energia és anyagok fé beszallitéi, ezért dénté fon-
tossaguak a fenntarthatésagi atmenet szempontjabdl. A
fenntarthatd turizmus és élelmiszerrendszerek szintén jé
példai a vidéki terlletek gazdasagi lehetéségeinek, ame-
lyek magukban foglaljak a kulturélis és természeti 6rokség
védelmét, illetve megerdsitését (Fehér, Koérddi, 2008.)

A turisztikai tervezést, koncepcidkészitést meghatarozo
legfébb hazai dokumentum a Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030 (tovabbiakban NTS) (MTU 2017) .

A tervezési alapdokumentumban beazonosithatéak Ma-
gyarorszagon beliil a célteriletre direkt és indirekt médon
haté legfontosabb trendek és kihivasok, az 4gazati helyze-
tértékelés megfeleld elemei, az Uj turizmusfejlesztési
szemlélet alkalmazhaté mddszerei, a klasszikus turisztikai
termékek és a turizmust kiszolgal6 eréforrasok potencialis
térségi lehetéségei.

A vidéki turizmust elényben részesit6 turistak szama-
ban emelkedd tendencia figyelheté meg, mikbzben ezek a
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turistak f6ként a felelés vagy 6koturizmus egyik formajat
keresik. Ugyanakkor a turisték egyedulallo, egyedi élmé-
nyeket kinalé és hiteles utakat keresnek, ahol a falusi
életmod népszer(isitése az elsédleges cél. igy elkeriilhe-
t6 a tdbmegturizmus globalizalt jellege és negativ hatasai.

A kistermel6k szamara létfontossagu, hogy el tudjak
adni termékeiket és megélhetést biztositsanak csaladjuk
szamara. A kdzvetlen értékesités egyik lehetséges mddja
a turizmusban egyre inkabb megjelenik. A kistermelSk
termékei mellett olyan szolgaltatdscsomagok is kialakit-
hatok, amelyekkel mind a termel8, mind a terméke beke-
rdl a turisztikai kinalatba. Ezért fontos megvitatni a mar-
keting fejezetben az idegenforgalmat, mint lehetséges és
kdzvetlen értékesitési torekvést. A termeld a turisztikai
szolgaltatasok aktiv résztvevdjévé valhat, de erre el6ze-
tesen fel kell készulnie,

Az ezredfordulodt kdvetSen az orszagban fokozatosan
kialakult fesztival- és rendezvénykultdra, a fesztivalok
szama nétt, igazolva, hogy életképesek a rendezvények,
a kereslet és a kinalat rugalmasan alkalmazkodott egy-
mashoz az évtizedek soran.

Egyes telepliléseken hosszu évtizedekre visszanyulé
fesztivalhagyomanyok élnek, méashol a kreativ dtleteknek
kdészdénhetben alakitottak ki a fesztivalkinalatot. A rendez-
vényeket kdnnylzenei-, gasztrondmiai-, népml(ivészeti-,
tanc-, szinhazi-, komolyzenei-, 6sszmivészeti-, film- és
egyéb hobbifesztivalokra lehet csoportositani. A REL
szerepl6i szamara ezek a rendezvények lehetéségeket
biztositanak tevékenységik végzésére.

Az alapvet§ étkezési szlikségleten tul a gasztrondmia
jelenthet 6nallé vonzerét is, ugy, mint egy adott orszag,
térség hires étkezési kulturajanak megismerésére ira-
nyulé turizmus, vagy mint egy nagyszabasu gasztronémi-
ai rendezvény, amely tdbbnapos rendezvénysorozatként
kizarélagosan is motivalhatja az érkezéket. (Kérodi,
2009)

A turisztikai termék alkotdi kdzil a biztonsag és higié-
né természetesen nem jelenik meg 6nallé motivacioként,
hiszen alapvetd feltétele az utazasnak és a tartézkodas-
nak. A garantalt biztositdsuk a kommunikacidoban megje-
lenitendd, bizalmi kérdés.
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Fontos kiemelni, hogy a turisztikai termék elem a ven-
dégszeretet, a személyes emberi kapcsolat érzelmi tonu-
sa, amely, ha felszines, a felépitett terméket sikertelenné
teheti. A turisték a nyelv és a helyismeret hidnyaban igen
sebezhetéek. Az udvarias és baratsagos magatartdsnak
parosulnia kell a turistaval taldlkoz6 személy szakmai hoz-
zaértésével, amiben a hianyossagot a vendégszeretet
esetleg potolja, ugyanakkor a szakmai eréfeszitések ered-
ményét a vendégszeretet hidnya tdnkre teheti. A lehetsé-
ges termékelemek mindegyike hordoz olyan vidéki saja-
tossagokat, amelyek a valasztékbdvités és a specializacio
lehet6ségét is nyujtjak, de mindenképpen hozzajarulhat-
nak az élménytartalom gazdagitdséhoz (Fehér, Korddi,
2008.)

A keresletet a generaciés jellemz8k miatt még ponto-
sabban szegmentalni kell, és egyre inkabb a digitélis élet-
maédnak megfeleld kommunikaciot kell folytatniuk a szol-
galtatéknak.

A marketingelmélet szerint az tUgyfelek szegmentalasa
az a folyamat, amikor az tgyfeleket kdzds jellemzdik alap-
jan csoportokba osztjak, hogy a vallalkozasok hatékonyan
és megfelel6 modon tudjak az egyes célcsoportokat meg-
szolitani.

Az Uzleti szerepl6k és a fogyasztok kozoétti marketing-
ben a vallalkozasok gyakran szegmentaljak az tgyfeleket
olyan demogréfiai adatok alapjan, mint példaul: életkor,
nem, csaladi allapot, telepllés (varosi, kilvarosi, vidéki),
életszakasz (egyedulalld, hazas, elvalt, gyermektelen id6-
sebbek, nyugdijas stb.).

A szegmentélas lehet6vé teszi a marketingszakemberek
szamara, hogy marketingtevékenységuiket a kilénb6z6 cél-
csoportokhoz igazitsak. Ezek az er6feszitések egyarant vo-
natkozhatnak a kommunikaciora és a termékfejlesztésre. A
szegmentalas konkrétan segiti a vallalkozasokat az alabbi-
akban:

1. Célzott marketing Gzenetek létrehozésara és kommu-
nikacidjara, amelyeket a vasarlok meghatarozott csoport-
jaira fokuszalnak (az egyes csoportok igényeikre és érdek-
I6désiUikre szabott lizeneteket kapnak).

2. Az adott szegmens elérése szempontjabdl fontos Ié-
pés a legjobb kommunikaciés csatorndk kivalasztasa,
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amely lehet e-mail, k6zdsségi média bejegyzések, radio-
hirdetés vagy mas megkdzelités, a szegmenstél figgéen.

3. A meglévl termékek, Uj termék- vagy szolgaltatasi le-
het6ségek fejlesztési modjainak meghatarozasa.

4. Jobb ugyfélkapcsolatok kialakitasa.

5. Arképzési lehet6ségek tesztelése.

6. A legjévedelmezdbb Ugyfelek meghatarozasa.

7. Az Ugyfélszolgalat javitasa. Egyéb termékek és szol-
galtatasok eladasa és keresztértékesitése. (Forras: Shopify,
2020.)

A gyakorlatban minél jobban ismeri a termel6 a vevéit,
annal jobban tudja eladni a termékeit. A marketinget alkal-
mazo termelSk szamdara ez magatdl értetddé folyamat, mi-
vel a piacok, vasarok, rendezvények soran személyes
visszajelzéseket kap az Ugyfelektél. Annak, aki mas forra-
sokat szeretne bevonni az eladésba, annak meg kell talal-
nia a szegmentalas legjobb mddjat: telefonos interjuk, kér-
déivek, fokuszcsoportos értekezletek, fizetett, célzott
hirdetések. A REL szervezdk sokat segithetnek ebben a
folyamatban.

Példaul a bor és a gasztrondmia 6nall6é utazési motiva-
cio is lehet amellett, hogy termékelemként a turista min-
dennapjaiban is megjelenik. A turistdk az utazasok soran
nagyobb figyelmet forditanak a helyi termékek fogyaszta-
sara, nyitottak az eléallitasukban részvételre is. A célteru-
let ezt az igénytipust jobban képes kielégiteni, mint a ,fine
dining” irant megjelend, de joval szlikebb szlkségleteket.
A vidéki gasztrondmia, a termeldi piacok, a ,hazaviheté él-
mény” (hazilag készitett szorpdk, lekvarok) szamos rész-
vételre, tapasztalatszerzésre, étel- és italkészitésre nyujt
alkalmat (Fehér, Kérodi, 2008.)

Osszefoglalva, a fejezetnek a célja, hogy a REL szerve-
z6 segitse a termelbket az alapszintd marketing ismere-
tekkel, esettanulmanyokkal, téaplalkozastudomanyokkal,
turisztikai innovacidkkal kapcsolatban, tovabba tanacsot
adjon az egyedi termékek egyénre szabasi médszereird|
annak érdekében, hogy a kistermeldk piacra jutasa minél
sikeresebb legyen a révid ellatasi lancban.

Az élelmiszertermékekkel foglalkozé marketing az alta-
lanos marketing rendszerén belll tébb sajatossaggal is
rendelkezik, amelyek k6zil a fontosabbak az aldbbiak:
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Az élelmiszerellatast minden egyes fogyasztd és k6zds-
ség szamara folyamatosan, megszakitas nélkull biztositani
kell, ezt a jelenséget nevezik az élelmiszerlanc ellatasi biz-
tonsaganak (food security). Az élelmiszerlanc ellatasi biz-
tonsaga a klimavaltozassal parhuzamosan jelentésen fel-
értékelédik globalis, nemzeti piaci és vallalati szinten
egyarant.

Az élelmiszer (étel és ital) az emberi szervezeteken ke-
resztll transzformalddik, beépll abba, igy az egészség
szempontjabdl fontos. Az élelmiszerek minésége és biz-
tonsaga az emberi egészség és j6lét szempontjabdl kulcs-
fontossagu, amelyben az élelmiszerbiztonsag meghataro-
z6 szerepet jatszik (food safety).

Az élelmiszerek donté része romlandé termék (mennyi-
ségi és mindségi romlas), amely jelentds veszteségekhez
és tobbletkdltségekhez vezethet az élelmiszerellatasi lanc-
ban. Az élelmiszerveszteség az értékteremtéssel ellenté-
tes folyamatot, értékvesztést okoz. Az élelmiszervesztesé-
gek és az értékvesztés csdkkentése érdekében fontosak a
fizikai aruelosztasi és az élelmiszerlogisztikai rendszerek
(az elb-feldolgozas, a tarolas, a raktarozas, az élelmi-
szer-feldolgozas és a szallitasi feltételek).

Az élelmiszerek iranti igény folyamatos és nagy volu-
men(, tovabba az élelmiszerek terimésség (nagy méret,
alacsony témeg és ebbdl szarmazé magas szallitasi kolt-
ségek) miatt nagyméretl globalis és nemzeti eloszt6 halé-
zatokra van szlkség. Ez a hatrany a lokalis élelmiszer
rendszerek esetében kisebb jelentéségi (Lehota, 2018).

A nyers élelmiszerek a mezdgazdasagi alapanyagok
esetében kulcsfontossagu a hozzaadott érték aranyanak
ndvelése, amely az elé-feldolgozas, az elsédleges és ma-
sodlagos élelmiszer-feldolgozas, illetve egyéb marketing
funkciok keretében valdsithaté meg.

A dontések jellemz6 alapelvei

A doéntési rendszerek alkalmazaséahoz az emberi déntés-
hozatalnak két szempontjat kell figyelembe venni. Els6-
ként is, a dontés meghozatalat nem egy ad hoc cselek-
ménynek, hanem valdjdban folyamatnak ajanlatos
tekinteni. Gyakran el6fordul, hogy az emberek tévesen azt
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gondoljék, hogy a déntéshozatal egyedull a valasztasi ko-
riimény id6pontjdban torténik. Bizonyiték azonban az,
hogy a ddntéshozatal szamottevéen inkabb a fliggetlen
teend8k bonyolult sorozata az adott id6pontban. Masod-
sorban pedig figyelembe kell venni, hogy a déntéshozatal
folyamata nem egységes.

Tobbféle utvonalon lehet eljutni a déntés meghozatala-
hoz. Gyakran az ut kijel6lése jelentésen hosszadalmasabb
és faradsagosabb, amiként a megvaldsitasa. A kereslet,
aruk, technolégiak és vetélytarsak szempontjabdl a gyors
alkalmazkodasok arra kényszeritik a vallalkozdkat, hogy
valasztasaikat révidebb id6 figyelembevételével, kevesebb
informacié alapjan és nagyobb kihatasokat maga utan
vonva végezzék, mint a korabbi években. Minden ddéntés-
hozd sajat masként észleli a valésagot, hiszen mast tud és
més tapasztalata van. igy a valésag, azaz a déntés koriil-
ményeinek leirdsa csak a dontéshozé tudasan, tapaszta-
latan alapuld fogalmakkal irhatd le. Ebbdl kdvetkezik, hogy
a rovid ellatasi lancokat (REL) és azok kapcsolatait min-
den déntéshoz6 masként latja.

Manapsag a dontés bizonytalansaga és kockazata né-
vekszik arra vonatkozdan, hogy milyen véltozésokra kell
valaszolniuk a vallalkozéas vezet8inek, helyesebben, hogy
az esetleges elhatarozédsoknak milyen hatasai lehetnek.
Az ellatasi lanc szerepl6i kdzotti korlatok kedvezéen val-
toznak, a ddntési bizonytalansag er8sen csbkken, hiszen
tébb informacié és ellenbrzési lehetéség kertl a déntésho-
z6k kezébe minden ddntési szakaszban. Az élelmiszer el-
latasi lancok a specialis termék- és folyamat-jellemzdék ko-
vetkezményeként  tovabb névelik a  doéntések
bizonytalansagat (Van der Vorst és Beulens, 2002).

Minden emberben van igény és vagy a valasztas, a don-
téshozas szabadsagara. Ha egy dontéshozd nem latja, és
igy képtelen megfogalmazni, hogy az egyik valasztas mi-
ben kllénbézik a masikidl, vagy ha tul sok valasztast kell
Osszevetnie, akkor a déntés folyamata kénnyen 6sszeza-
varhatja és frusztraltta teheti. A mai, gyorsan valtozé kor-
nyezetben a helyett, hogy jobban ddntenénk, a dontési
helyezetek tulterhelnek minket, és félelmet keltenek ben-
nink. Gyakori a probéalkozas, hogy rengeteg idét toltiink a
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minél tdbb informacio begydjtésével, és igyekszink minél
tdbbet megtudni a kdrnyezet jelenlegi allapotardl, hogy va-
lahogy meg tudjuk jésolni a jévébeni allapotot. A nagy stra-
tégak is gyakran meglep6dnek azok, hogy Uzleti terveik
csak kivételes esetben valdsulnak meg teljes mértékben.
A déntéshozdk ugy prébaljak visszautasitani ezt a bizony-
talansagot, hogy gyakran csak olyan eseményekre figyel-
nek, amelyekrdl biztosan tudjak, hogy megtdrténhetnek-e
vagy sem, és figyelmen kivil hagyjak azokat, amelyek ki-
menetele bizonytalan.

Mindezek miatt olyan déntéstamogato rendszereket kel-
lene hasznalniuk a vezet6knek az ellatasi lancban, ame-
lyek gyors és pontos informaciokat szolgaltatva enyhite-
nek a dontési bizonytalansag csokkentésében. llyen
eszkdzOk lehetnek a fejezetben ismertetett médszerek és
gyakorlatok alkalmazésa.

A REL szervez8k szukséges vezetli készségeivel kap-
csolatos ismeretek atadasanak utolsé pontja a déntésho-
zatali folyamatban vald sikeres kdzremikoddés képessége.
A REL szervez8k hattérismereteikkel és a kereskedelmi
torekvések szakmai megkdzelitésével er6s tamogatoi le-
hetnek az egylttm(ikddésikben résztvevd gazdaknak és
hasznosak lehetnek a kereskedelmi vallalkozasok szama-
ra az alapvet§ targyalasi kommunikacio el6segitésében.
Felgyorsithatjak és lezarhatjak azokat a dontéshozatali
folyamatokat, amelyek egyébként hosszu ideig megoldat-
lanok maradhatnak.

A dontéshozatal a REL szervez8k képességeinek dsz-
szefoglaldsaként is értelmezhetd, mivel a gazdalkoddk és
a piac szamara az el6nyds dontés biztositdsanak képes-
sége az er@s vezetésbdl, a kockazatkezelésbdl és a haté-
kony targyalasi készségbdl fakad. Az eredményes vezetSk
mérlegelhetik a kockazatokat és optimalis Uzleteket kot-
nek.

A dontés legfontosabb ismérve a valasztas, amelyet
mindig adott klls6 és bels§ kdrnyezeti, valamint szubjektiv
és objektiv feltételek és koériimények befolyasolnak.

Maga a déntés lényegében két mozzanatbdl all, a lehe-
t6ségek dsszehasonlitdsabdl és mérlegelésébdl, valamint
a valasztasbal.
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A tanacsadoi szerep megitélése, lehetéségei a déntés-
hozatalban

Erdemes felidézni a tandcsadds alapvetd szempontjait,
melyek mai is érvényesek, ugyanakkor tanulsagul szolgal-
hatnak a REL problémak megolddséaban. A REL szervezék
valdjaban arra térekszenek, hogy felismerjék a tanacsadas
és az innovacio szikségességét, feltarjanak dsszefliggé-
seket és értékeket, melyekkel segitik a REL szerepl6k
doéntéshozatalat.

A tanacsadasnak szamos megfogalmazasa van és sok-
féle értelmezése ismert a vallalati, intézményi helyzetekre
és gondokra vonatkoztatva. A tanacsadasnak két megké-
zelitését fontos megismerni. Az els6 megkdzelités a ta-
nacsadas funkcionadlis oldalrdl, mely igy hatarozhaté meg:
a tanacsadasi folyamat alatt a feladat vagy feladatsorozat
tartalmaban, folyamatéban vagy felépitésében nyujtott se-
gitséget értjik, ahol a tanacsadé lényegében nem felelés
a szoban forgd feladat elvégzéséért, de segiti az abban
résztvevd és felel6sséggel megbizott személyeket (Fehér
I.2001).

Masik megfogalmazas szerint, amikor tanacsot adunk,
megprobaljuk megvaltoztatni az adott helyzetet, de nincs
koézvetlen szerepkdriink a tanacsadasi eszkdztaron kivl.
A legtdbb ember valdjaban tanacsadd a sajat munkako-
rében, még akkor is, ha hivatalosan nem is nevezzik
Oket tanacsaddnak. Ezek és az ezekhez hasonl6 definici-
Ok ramutatnak arra, hogy a tanacsadok segiték, és felté-
telezik, hogy a kilénféle munkat végz8 szakemberek se-
gitséget nyujtanak méasoknak. igy egy REL szervezd
tevékenysége is lehet olyan, mint a szakért6é, ha ugy
doént, hogy tanacsot ad és segit létrehozni egy vallalko-
zast vezetStarsanak.

A piacszervezdi tanacsadas szakmai szolgaltatasnak
tekinthetd. Nem kétséges, hogy e tanacsadas specialis te-
vékenységet képvisel és 6nallo foglalkozassa, hivatassa is
vélhat az évek soran. A tanacsadoként alkalmazhato rater-
mett emberek féfoglalkozasukat tekintve nem feltétlendl
tanacsadok, hanem valdjaban tanitanak, tréningeket ve-
zetnek, rendszeresen projekifejlesztésben és -értékelé-
sekben vesznek részt, tovabba technikai vagy marketing
segitségnyujtassal foglalkoznak stb. Ezeknek a szemé-
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lyeknek el kell sajatitani a tanacsadas készségét, modsze-
reit és ezutan valhatnak professzionista tanacsadékka
(Fehér, 2020.)

A szervez@i tanacsadas lényegében véve nem mas,
mint fliggetlen tanacsaddi szolgaltatas. Ez azt jelenti, hogy
a tanacsadé nem vesz részt a REL véllalkozas vezetésé-
ben, kdézvetlen iranyitdsaban vagy a dontések meghozata-
laban. Nincs kdzvetlen befolyasa a déntések megvaltozta-
tédsaban és érvényesitésében. Az § feleléssége a minéség
és a becsulet megjelenitése tanacsaiban, minden egyéb
felel6sséget az tgyfél vallal (Fehér, 2001.).

Nemcsak j6 tanacsot kell adni, de meg kell tudni mutatni
a jo utat a megfelel§ ember szamdara a megfeleld idében.
Ez a legf6bb készség a tanacsadas folyamataban. A ta-
nacsadas mindenekelétt abban segit, hogy felkészuliink
olyan esetekre is, melyekre nem lehet szamitani. A tanacs-
adasra val6 igény megfogalmazasakor a tanacsadas ked-
vezményezettiének képessé kell valnia, hogy hasznalni
tudja a tanacsadod tanacsait, egyiket a masik utan, és el
kell kerlInie a félreértéseket abban, hogy ki miért felels.

A REL szervezdi tanacsadast olyan fliggetlen, szakmai
tanacsado szolgaltatasnak kell tekinteni, mely segiti a ter-
melbket, az élelmiszer lanc szerepléit a céljaik kitlizésé-
ben és elérésében azaltal, hogy menedzsmenti és Uzleti
problémakat old meg, Uj lehet6ségeket tar fel és alkalmaz,
segiti a tanulast és valtoztatdsok megvaldsitasat. A defini-
Ciobdl szamos olyan elem kimaradt, amely nem jellemz4
minden tanacsadoi tevékenységre, mint pl. ,kilsd” szolgal-
tatas, vagy ,kulén erre a célra képzett” személyek altal
végzett tanacsadas. Gyakorlati tapasztalatok alapjan, a
tanacsadas leggyakoribb célja a problémamegoldas. A ta-
nacsadd feladata, hogy azonositsa, diagnosztizalja és
megoldja a problémakat a vallalkozas és az uzleti élet ki-
16nb6z6 teruletein.

A ,probléma” sz6 olyan helyzetre utal, amelyben ku-
I6nbséget kell tenni akézoétt, hogy mi torténik valéjaban, mi
fog térténni és minek kellene térténnie, illetve, hogy mi tor-
ténhet. Ezért a problémat csak valamihez viszonyitva lehet
leirni, két szituacio kozotti kildbnbségként. Valakinek foglal-
koznia kellene ezzel a kilénbséggel és megprébalni tuljut-
ni rajta, vagy hatasat enyhiteni.
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A kialakult helyzet 6nmagaban még nem probléma. Na-
gyon gyakran az tgyfél jelenlegi helyzetét egy korabbi, ha-
sonld helyzethez hasonlitjak. Ha pl. az eladas, vagy nyere-
ség mennyisége erdsen csdkken, akkor a problémat ugy
kell megfogalmazni, mint az eredeti kdrilmények helyredl-
litasara valo igényt. Ezért is hivjdk néha a tanacsaddkat
sproblémamegoldénak”, ,vallalati orvosnak” vagy ,Uzlet-
gyogyasznak”. Mas esetben a jelenlegi szituaciot egy stan-
dardhoz (benchmark) hasonlitjdk, és ez az ésszehasonli-
tas ramutat arra, hogy a jelenlegi helyzet nem elfogadhato
(Fehér, 2020).

A ,probléma” sz6 valdszin(ileg a vezet6i és tanacsadoi
szakirodalom leggyakrabban hasznalt, és leggyakrabban
tévesen hasznalt elnevezése. Barmit is jelenthet. Néha,
amikor nem akarunk, vagy nem tudunk pontosak lenni,
ugy hasznaljuk a szét, ahogy tetszik és ilyenkor nagy a
veszélye annak, hogy masok félreértik. Gyakran elhangzik
»1€ is arra gondolsz amire én, amikor mindketten problé-
marol beszélink?” Példaul egy vallalkozason belll a ta-
nacsadé alkalmazasat indokol6 ,probléma” sokféle okra
vezethetd vissza: panaszkodd Ugyfelek, gyenge Uzleti
eredmények, természeti katasztréfa, kompetencia hianya,
tavlatok hianya, rossz déntés, gyorsan valtozé kdrnyezet,
felmerQl§ uj lehet8ség, bizonytalansag érzése, 6nbizalom
hianya, forrasok hianya, belsé konfliktusok, lassu cselek-
vés, valdtlan elvarasok, ambiciézus Uzleti célok, véle-
ménykuldénbségek az intézkedésekben stb.

Miként hasznaljuk a ,probléma” szét és mi is a gyakor-
lati jelent6sége? Ha a ,probléma” hibat, rossz eredményt,
gyengeséget vagy elszalasztott lehet6séget jelent, az tigy-
fél és a tanacsado perspektivai jellemz6en a multba tekin-
tenek vissza. A prioritas a javitd intézkedéseken van, mely
a kritikat és a felel6sség megallapitasat vonja maga utan.
Sajnos az un. vezetési és tanacsaddi gyakorlatban a sz6-
nak ilyen hasznalata az uralkodd.

A ,probléma” sz4 altalanosabb és tagabb értelemben
Osszevethetd szituacidk (jelenben, multban, jévében) ké-
zG6tti eltérés leirdséara is hasznalatos, melyek aggodalom-
mal téltenek el minket. Ebben az értelemben még egy si-
keres és elbre tekintd vallalkozasnak is, mely nagyravagyé
Uzleti célokat tliz ki és ér el, lehetnek ,problémai” — lehet,
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példaul szandéka arra, hogy tovabb fokozza versenyel6-
nyét, hogy a helyi piactér vezetdje legyen, hogy ne mulasz-
sza el a kdvetkez6 marketing lehet6séget, hogy egy Uj Uiz-
leti partnert pontosan megismerjen, vagy egy Uj
technoldgiat alkalmazzon stb. Nyilvanvaléan ez egy mas-
fajta probléma.

A vezetés fejezetben ,probléma” sz6t ebben a masodik
értelemben hasznaljuk - mint egy altalanos kifejezést, mely
az ugyfél elégedetlenségét jellemezi barmely 6sszehason-
lithaté szituacidval az ugyfél vallalkozasaban. Tehat a
problémak egy része multbeli hibakbdl és hianyossagok-
bol fakad, melyeket ki kell javitani. Szamos mas probléma
pedig perspektivakra, lehetéségekre és stratégidkra vo-
natkozik, melyekkel a jév6ben az Uzletmenet javithatd. A
problémat ugy is definialtak, hogy az nem mas, mint elérni,
feldlmulni az atlagot, a versenytars termékének mingsé-
get, valasztékat, illetve a vevl szolgalatat. A tanacsadd
célja a jobbitas mértékének meghatarozasa, utalva egy
olyan elmult allapot helyredllitasara, ami eléri az atlagos
szintet (Fehér, 2020.).

A vezetGi és Uzleti tandcsadas altalanos és legfébb cél-
ja, hogy segitsen az ugyfélnek Uzleti, tarsadalmi vagy
masfajta céljainak elérésében. Ezeket a célokat tébbféle-
képpen is meghatarozhatjuk: tevékenységen belili domi-
nans vezetd hely elérése, versenyeldny, vasarldi elége-
dettség, maximalis minéség vagy  maximalis
teljesitéképesség, ,kiemelked§ vallalati jelleg”, magas tel-
jesitmény, jévedelmez8ség, jobb Uzleti eredmények, haté-
konysag, ndvekedés és hasonldék. A kiilénb6z6 fogalmak
és kifejezések mind az tgyfél, mind pedig a tanacsadd
gondolkodasat és prioritasait tikrozik. Kereskedelmi vallal-
kozasokban eltérd célokat is kihangsulyoznak. A kdzds
nevezd mindig ugyanaz: a tanacsadasnak értéket kell te-
remtenie az tgyfél vallalkozason belll, és ennek az érték-
nek kézzelfoghatd és mérhetd mdédon kell hozzajarulnia az
ugyfél céljainak eléréséhez (Fehér I. 2001).

A menedzsment tandcsadas ezen altalanos célja min-
den tanacsadoi munka alapja. Mi lenne a tanulas, a koéltsé-
ges és kockazatos valtoztatasok értelme, ha az tgyfél val-
lalkozasa nem jutna kdzelebb céljaihoz? Mi értelme lenne
akkor sikeresen megoldani néhany latszdlag sirget6 ve-
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zetési problémat, ha — ahogy az egyik tanacsadé leirta —
»,mint a mitoldgiai hidra, amely minden egyes levagott fej
helyébe kettét néveszt, megoldasainkat hamarosan ujabb
problémak aradata lepi el” (Fehér 1.2001).

Az ugyfél céljanak elérése feltételezi, hogy az ugyfél
mar korabban meghatarozta azokat. A szervezd-tanacs-
ado abban tud segiteni ilyenkor, hogy a jov6 egy lehetsé-
ges valtozatat vazolja fel, igényes, de valds terveket ké-
szit, kidolgozza a stratégiat, az eredményekre 6sszpontosit,
és a jelenlegi problémakat és lehet6ségeket hosszu tavu
és alapvet6 vallalati célként fogja fel. A tanacsadodnak fi-
gyelembe kell vennie azt, hogy az tgyfelek kilénbdz4 jel-
legl céljai is lehetnek. Esetenként a tanacsadas célja az is
lehet, hogy tanacsot adjon az tigyfélnek a jelenlegi helyzet
fenntartdséhoz, javitdsdhoz vagy ahhoz, hogy hogyan
szalljon ki egy Uzletbdl (Fehér, 2020.)

A menedzsment tanacsadas elterjedése szamos bizo-
nyitékot ad arra, hogy egyszer barkibdl valhat gyakorlé ta-
nacsadoé. Az Uzlet a korébbi években a j6t, a rosszat vagy
a kdzombost vonzotta. Szandékos az ,izlet” sz6 hasznala-
ta: a hivatas ritkdn kezdddik igy. Professzionista tudatos-
sag és viselkedés akkor alakul ki, ha az tigyeskedés (mely-
nek hattere kevés tudas) helyét elfoglalja az altalanosan
elfogadott tudasanyag alkalmazasa, meghatarozott erkdl-
csi szinvonal mellett. Remélhetd, hogy a REL szerepl6i,
vezetdi hallgatnak a jo tanacsadokral!

A tanacsadasban az alapvetd Uzleti jellegli 6sszetevék
ismerete elengedhetetlen, de nem csak ezekre van szik-
ség. A tanacsadoknak a kulturdlis és tarsadalmi fejlédés
sajatossagait kell ismernitk, mint kifinomult déntést tamo-
gatdé mddszereket. Tlrelmesnek és képesnek kell lennitk,
mivel valtoz6 és bizonytalan életkdrilmények kozott kell
élniuk és dolgozniuk, tudniuk kell improvizalni a korlatozott
helyi anyagi er6forrasok felhasznaldsaban, és nagyfoku
rugalmassagot kell alkalmazniuk a megoldasok kivitele-
zésben, amelyekre nincsenek receptek egyetlen menedzs-
ment kézikbnyvben sem. Az egyéni elkdtelezettség és az
empatia a hatranyos helyzetekkel szemben olyan értékek,
amik nélkil nehéz eredményt elérni (Fehér, 2001.).

Osszefoglalva, a REL szervez6k az iddmenedzsment, a
kockazatkezelés, a dontéshozatal és a targyalasi készsé-
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gek felhasznalasaval biztositjak a REL mikddését azokon
a teruleteken, amelyeken a termel6knek menedzsment ti-
pusu tdmogatdsra van szikséguk. Az id6menedzsment
lehetévé teszi a REL szervezd szamara, hogy szamba ve-
gye az 6sszes szikséges feladatot, és listakba szervezze
ezeket.

A dontéshozatali készségek segitenek abban, hogy el-
doéntsék, mi az, ami azonnal fontos és mit lehet késébb
tenni annak érdekében, hogy tovabb haladjanak a célok
elérése felé. Végul a targyalasok a REL sikeres megval6-
sitasahoz szikségesek. A termel6k, a beszallitok és a piac
szereplbi kdzotti targyalasok soran mindig tiszteletben kell
tartani az érintett egyének és vallalkozasok céljait. Az id6-
menedzsment, a kockazatkezelés, a déntéshozatal és a
targyalasi készségek alkalmazasaval a REL szervezé ha-
tékonyan tudja segiteni a REL m(ik6dését, és igy elényds
lehet a gazdék és a fogyasztok, valamint minden érdekelt
fél szamara.

A logisztikai tevékenység és a REL kapcsolata

Ebben a fejezetben vizsgaljuk az élelmiszer lancok jellem-
z6it, tébbek kdzott, hogy hogyan alkalmazhato a logisztikai
szemlélet az élelmiszerek elosztasi rendszerében. A feje-
zet f6 témakorei ismertetik a fenntarthatésag és energiata-
karékossag alkalmazasanak lehetéségeit és ellentmonda-
sait. Az eltér6 vélemények 6sszehasonlitasa segiti a helyi
viszonyokhoz illeszked§ gazdasagi és szocioldgiai szem-
pontok figyelembevételét és alkalmazasat a REL szereplGi
szamara.

A REL tevékenységben érdekelt termelék és szervezdk
megismerhetik a piacgazdasag kialakulasanak hatasat az
élelmiszer elosztasi csatornak szervezeti, valamint mikodé-
si fejlédésére, modernizalasara, melyet f6ként a versenykeé-
pesség javitasa és a koltségek csdkkentése motival.

A gazdasagi és szocialis hatdsok megitélése eltérd vé-
leményeket és szempontokat képvisel, rugalmas lehetsé-
get biztosit a vélemények 6sszehasonlitasra és az egyéni
vélemények lokdlis alkalmazédsara. A termel6k kozotti
egylttmiikbdések, halézatok kialakitdsa a REL szerepl6i
részére fontos Uzenet, melyek a jévébeni versenyképes-
ség és hatékonysag javitasanak szempontjait jelentik.
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A gazdéknak és a REL szervez6knek sajat tevékenysé-
glkre Uzleti szempontok szerint kell tekinteniik, és igy a
jovedelemszerzést kell célként kitlznilk. A helyi térségek
véllalkozéi bonyolult és valtozé kérnyezetben mikédnek,
de fontos figyelembe venni az ket korilvevd szlikebb
(gazdak, beszalliték, kereskeddk, szallitmanyozok, vasar-
I0k stb.) és a tagabb kdrnyezetet is, amelyre a kézvetlen
befolydsuk nincsen.

A hazai piacgazdasag kialakulasanak folyamataban és
a gazdasagossag és jovedelmez@ség javitdsaban egyre
fontosabb szerepet jatszik a logisztika. A kordbban csak a
kilféldi szakirodalombdl ismert fejlett logisztikai mddszere-
ket a hazankban letelepllt multinacionalis termel6 és ke-
reskedd vallalatok kdzvetitésével nemcsak gyorsan meg-
tapasztaltak, de tovéabb is fejlesztették a magyar
szakemberek. Felmeril a kérdés, hogy a korszerd logiszti-
kai médszerek mennyire elterjedtek az élelmiszergazda-
sagban, és kiléndsen az élelmiszergazdasag termékeinek
disztribdciés folyamataiban.

A modern kereskedelemben az ellatasi lanc szemlélet
meghatdrozd jelent6ségli, amihez hozzakapcsolddik az
értéklanc fogalma is. A révid ellatasi lanc az ellatasi lancok
egyik specidlis esetére utal.

A ’logisztika’értelmezése és alkalmazasa az élelmiszer
elosztasi lancokban

Folyamatalapu megkozelitéssel vizsgalva az élelmi-
szerlogisztika tevékenység fejl6dott, és az ellatasi lanc
koncepciot alapul véve dsszetett folyamatta valt, ahol az
élelmiszerek elosztasanak hatékonysaga a f6 cél.

Elelmiszer-ellatési lancok olyan szervezeteket egyesite-
nek, amelyek névényi és allati eredet(i termékek elballita-
saért és elosztasaért felelések. Napjainkban a fogyasztok
egyre jobban odafigyelnek az élelmiszerek olyan velejaro-
ira, mint a minéségi garancia, sértetlenség, biztonsagos-
sdg, valtozatossag és a kapcsolddé informacids szolgalta-
tasok. Ugyanakkor az élelmiszeripar szereplSi egyre
inkabb globalisan gondolkodnak. Ez megnyilvanul a cégek
méretében, a készletek hatarokat ativel6 mozgéaséaban és
a nemzetkdzi kapcsolatokban. Az élelmiszeripar egyre in-
kabb egy szorosan dsszefliggé rendszerré valik, a komp-
lex kapcsolatok egész halézataval. A lancok sajatossagai
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nyersanyagainak és késztermékeinek tulajdonsagaibdl ko-
vetkeznek (Van der Vorst et al., 2005).

A REL, mint ellatési lanc logisztikai megitélése jelentds
eltér az ipari méretekben elballitott és elosztasi csatorna-
kon keresztll végzett ellatasi Ianc tipusu értékesitéstdl. Az
élelmiszer altal megtett ut elsésorban a kérnyezeti hataso-
kat szamszerd(siti, és mivel a koncepcio szemléletes, ezért
hasznalata széles kdrben elterjedt. Valamennyi szallitas a
REL-en belll is elkerllhetetlen, ezért logikusan adddik a
feltételezés, hogy ezek a koltségek, ha nem szlntethetk
is meg, de lényegesen csbtkkentheték (Benedek, 2014).

Van der Vorst és tarsai (2005) (in: Hajnal, 2007) altala-
nossagban két friss ellatasi lanc tipust kilénbdztetnek
meg:

a. Friss mez6gazdaséagi termékek ellatasi lanca: Alapve-
téen a lanc lépcsdi a termesztett vagy gyartott termékek
belsd jellemzéit érintetlendl hagyjék. llyen termékek ese-
tén a f6 folyamatok az arukezelés, tarolas, csomagolas,
szallitas és arusitas.

b. Feldolgozott élelmiszertermékek ellatasi lanca: Ezek-
ben a lancokban a mez8gazdasagi termékek, mint nyers-
anyagok szerepelnek, amikbél fogyasztasi cikkeket allita-
nak el8, magasabb hozzaadott értékkel. Legtdbb esetben
a tartdsitasi és kondicionalasi folyamatok megnévelik az
ilyen termékek eltarthatdésagat.

A termelési logisztika az alapanyagraktartdl a termelési
folyamat kilénb6z§ fazisain at a késztermékraktarig terje-
d6é anyagaramlast, tarolast tervezi, szervezi és iranyitja,
tehat az anyagok és késztermékek vallalaton bellli moz-
gatasaért, tarolasaért és készletezéséért felels.

Az elosztasi logisztika (fizikai disztribucid) felelés azért,
hogy a termelShelytdl a fogyasztéhoz keriljén a készter-
mék. Feladata a késztermékraktartdl a felhasznaldkig, fo-
gyasztokig terjedd termék- és informacidéaramlas tervezé-
se, szervezése, iranyitasa és ellenérzése.

Ha 6sszehasonlitiuk a hagyomanyos aruteritést és a
kdzpontositott logisztikat, kdnnyen igazolhatjuk, hogy ez
utébbi hatékonyabb, ezzel egyitt kérnyezetkimélé hatasa,
az eréforrasok optimalizalasa azonban itt is kiemelten fon-
tos szempontként fogalmazhaté meg.

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 166

A révid lancok esetében a kisebb szallitott tavolsagok,
valamint a termel6k termelési mddja vélhetéen kevesebb
karosanyag-kibocsatassal és kevesebb kdrnyezetterhe-
Iéssel jar. Ellenben a hatékony logisztikai rendszer és a
kérnyezetbarat termelésmdd sem altalanosithaté egyide-
jlleg a REL-ek mikddésének koncepcidjara (Kiss, 2020.).

A termékek szallitmanyozasaval kapcsolatos kdltségek
mindenképpen megjelennek a termékek araban, akar ugy,
hogy sajat telephelyén adja el a termel6 az arujat, és akkor
alacsonyabb arat kap érte, akar ugy, hogy maga fuvaroz-
tatja el az arujat a felhasznalékhoz.

Az értékesitési logisztika hianyossagai kuléndésen ked-
vez6tlendl érinti a kis-és kdzépméretl termelket, hiszen a
technikai (informatikai) szolgaltatdsok igénybevétele,
anyagbeszerzés, szakképzés jelentds t6keerét feltételez
(Tatrai, 2010.):

A rovid ellatési lancok (REL-ek) egyik leggyakrabban
emlitett elénye a termel6vel valé személyes kapcsolat
(amely az élelmiszer megbizhatésaganak, magasabb mi-
néségének garanciaja). Sok fogyaszté szamara fontos a
hazai termel6k tdmogatasa, illetve nagyon gyakran hang-
zik el érvként (a REL-ek fellenditését célul kitiz8 civil szer-
vezetek részérdl kildndsen), hogy e lancok kdrnyezetvé-
delmi szempontbdl kedvezébbek (,fenntarthatébbak”),
mint a konvencionalis kiskereskedelmi csatornak (Bene-
dek, 2014).

Ez utébbinak az alapja egyrészt az, hogy a helyi élelmi-
szer-rendszerekben elmarad a gyakran sok ezer kilométe-
res szallités és a logisztikai apparatus kérnyezetterhelése,
masrészt ezekben a rendszerekben &ltalaban kisméretli
gazdasagok vesznek részt, akik vagy eleve bio (vagy ah-
hoz kozeli 6koldgiai) miivelési médok alkalmazasaval gaz-
dalkodnak, vagy (sokszor kényszerbdl) sokkal kevesebb
mitragya- és vegyszerhasznalat mellett termelnek. Sza-
mos mas érv is megfogalmazddik a révid ellatési lancok
védelme érdekében példaul: szocio-6kondémiai, vidékfej-
lesztési hatasok. Szamos vélemény szerint a REL tevé-
kenységet, elsGsorban a kisebb (teriletli, kevesebb mun-
kaer6t alkalmazd, korabbi logisztikai beruhazasokkal
kevésbé jellemezhetd) Ulzemek valasztjak (Benedek,
2015).
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A REL-ben érdekelt vallalkozasok részére jelenleg a lo-
gisztikai szolgaltatok igénybevétele nem indokolt, méretik
és termékszerkezetik, valamint t6ke ellatottsaguk alapjan,
ugyanakkor az élelmiszergazdasagban muikdds kézepes
és nagyméretl vallalkozésok részére indokolt az ellatasi
lanckoncepcié elméletének az alapjainak alkalmazasa.
Valamennyi szdllitAs a REL-en belll is elkeriilhetetlen,
ezért logikusan adodik a feltételezés, hogy ezek a koltsé-
gek, ha nem szlntetheték is meg, de lIényegesen mérsé-
kelhetdk.

Fontos szempontnak javasolt figyelembe venni a koér-
nyezeti hatdsok szamszer(sitését, viszont erre vonatkozo-
an kevés hazai és nemzetkdzi kutatasi eredménnyel ren-
delkezunk.

Szamos elemz§ véleménye szerint, a legtdbb esetben
egyetlenegy gazdasag a nem kelléen heterogén termék-
valaszték miatt nem képes kielégiteni egy haztartas 6sz-
szes élelmiszerigényét. Ha viszont a fogyasztonak kuloén-
bdz8 termelbket kell felkeresnie (vagy sok termelének kell
Osszegylilnie, példaul a piacon), akkor kénnyen el&fordul-
hat, hogy ,sok kicsi sokra megy” alapon a foldrajzi kbzelsé-
gen ,megsporolt”’, de nem kell6en hatékony szallitas 6sz-
szességében nagyobb kdérnyezetterhelést okoz, mint a
hatékony logisztikai hattérrel rendelkez6 hagyomanyos
élelmiszerlanc (Benedek, 2014).

Osszegezve a kiilénbdzé allitdsokat, igaz lehet ugyan,
hogy a révid ellatasi lancok a szallitas tekintetében ener-
giahatékonyak lehetnek, de ez mindenféleképpen odafi-
gyelést, és a résztvevék (6n)szervezddését igényli. Az is
feltehet6nek tlinik, hogy a kulturalis-szocidlis viszonyok
mellett (amelyek meghatarozzak, hogy a tarsadalom meny-
nyire nyitott az egyuttmikddésre), az adott vidék geografi-
ai adottsagai is déntéek (Benedek, 2014).

Esettanulmanyok alapjan, a formalis egylttm(ikddések-
ben (szévetkezetekben) valo részvétel néveli a kézvetlen
piaci arusitadsban a logisztikai-élelmiszer lanc szemlélet
alkalmazasat és a szikséges beruhazasok (taroldk, cso-
magoldk, szallitasi eszkdzok) kdzds megvalodsitdsanak va-
I6szinliségét.
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Ezek alapjan feltételezhetd, hogy azok a REL-tipusok,
amelyek a gazdak (vagy fogyasztdk) kooperacidjan alapul-
va megszervezik az élelmiszer elosztasat vagy hazhoz-
szdllitasat, amelyek kérnyezetbaratnak tekintheték a szal-
litas szempontjabdl, mind a hagyomanyos
élelmiszerlancokkal, mind a fogyaszték egyedi bevasarla-
sain alapulé REL értékesitéssel 6sszehasonlitva. Kilon-
bdz8 REL-tipusok vizsgalata valéban azt mutatja, hogy a
helyi termel6k kdz6tt elindulhat a szervez8dés az energia-
fogyasztas csOkkentés érdekében, és ebben az esetben a
REL is képes lehet olyan jol teljesiteni energetikai szem-
pontbdl, mint egy hagyomanyos élelmiszerlanc.

Kdérnyezetvédelmi szempontbdl kiemelked6en donté
szempont, hogy a terméknek nem kell tébb ezer kilométert
utazni — igy is enyhitve a leveg6szennyezést, a CO2 kibo-
csatast —, és joval minimalisabb csomagoldanyag kell a
friss, helyi termelés aruk értékesitéséhez.

A legvaldszinlbb megoldas, egy olyan tipusu REL le-
het, amely a termel6k (esetleg a fogyasztok) 6sszefogasa-
val, halézat formalasaval cstkkentheti a szallitas és lo-
gisztika kornyezetterhelését, a lokdlis klimatikus
kérilményeknek és a szezonnak megfelel6 termékeket
biztosit az déntéen ndvényi eredet(i diétahoz. Ezt a megol-
dast ugyanakkor sokan vitatjak.

A hazai REL-ek kdrnyezeti hatasait elemezve talan ke-
vésbé relevans nézépont, ugyanakkor globalis fenntartha-
tdsagi szempontbdl felmerdl, hogy mennyire lehetnek a
rovid ellatasi lancok altalanos megoldasok az élelmezési
nehézségek globalis megitélése soran, tekintettel a kismé-
retl és dkoldgiai tipusu terméseredmény nagyobb teriile-
tigényére. Tovabba ehhez kapcsolodik egy kdévetkezd
szempont, amely a kdrnyezeti hatasokon kivil szocio-6ko-
némiai kihatasokat is elemez, nem csupan helyi, de globa-
lis megkdzelitésben.

Osszefoglalva, a révid élelmiszer lancok esetében a ré-
videbbek a szdllitasi tavolsagok, amellett a termeldk ter-
melési lehet6ségei vélhet6en kevesebb karosanyag-kibo-
csatédssal és kevesebb kdérnyezetterheléssel jarnak.
Azonban a tevékeny logisztikai rendszerszemlélet és felté-
telek kialakitasa, valamint a kérnyezetbarat termelési tech-
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nolégidk alkalmazasa sem &ltalanosithatdk teljes egész-
ben a Révid Elelmiszer Léancok miikddésének
koncepciojara. Hianyosak az informatikai fejlesztések és
azok eszkdzeinek hasznalata pl. eladasi és logisztikai plat-
formok midkddése, kartyas fizetés lehetGségek, termék
applikaciok stb.
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Ertékesitési kompetenciak
és eladasi modszerek fébb elemei

(Tanacsok a kozvetlen értékesitésben
és a rovid élelmiszerlancokban érdekeltek szamara)

Marketing oktatdsi és kutatdsi tevekenységemben fontos szerepet toltdtt be az élelmiszerek sikeres értékesitési
tevekenységenek és dsszetevdinek vizsgalata, ennek hatdsdra késziilt az alabbi tanulmdnyom:

Az eszmefuttatdsom célja, hogy bemutassa mindazokat a
technikakat, illetve gyakorlati javaslatokat, tovabba tana-
csokat fogalmazzon, meg a kdzvetlen élelmiszer eladasi
tevékenység sikere érdekében. Az olvasék ebben a feje-
zetben megismerik a bemutatott példak alapjan az értéke-
sit6 munka f6bb mddszereit és azok alkalmazéasat. Ezen
ismeretek elsajatitéasa eléseqiti, hogy eredményes marke-
ting tevékenységet végezzenek, vallalatoknal, vagy sajat
termékeik eladasi lehet6ségeinek kidolgozasaban, meg-
valésitasaban.

Az értékesités legfontosabb tényezéje a kommunikacio.
Abban az értelemben, hogy mindennek tzenet értéke van:
kezdve az eladé mosolyatdl, amikor a vevé, példaul 6n-
héz, mint eladéhoz fordul, vagy akar a szérdlapjanak pa-
pirminéségén at, a gazdasag virag agyasainak gondoza-
sig és az On Oltozékéig. Raadasul a kommunikacio
mindenutt atsejlik, és f6leg ott, amire nem is gondolnank.
A hangszinlnk, a viselkedésink, beszédmddunk, sét még
a csend is nagyon sokat mond. Tehat nagyon fontos, hogy
minden szinten kézben tartsuk a kdzléseinket. Az eladas
sikeréhez az eladé kompetencidinak megléte sziikségel-
tetik. Abbdl az elvbdl kell kiindulnunk, hogy az a személy,
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aki megall az értékesitési pontnal, aki felhivja 6nt, mint
eladdt, vagy aki megnézi a weboldalat, az vasarolni sze-
retne, még akkor is, ha most csak tajékozdédik. On tehat
mindig potencialis értékesitési szituaciéban van, és el kell
az illetét vezetnie a vasarlasig.

De egy sikeres eladas mindkét fél elégedettségével
kell, hogy jarjon, ezért fontos, hogy 6n a potencialis vasar-
|6 meghallgatéasaval kezdje, hogy megismerje a szikség-
leteit, vagyait, inditatésait, és a lehetd legjobb valaszt ad-
jon ezekre. Tegyen fol kérdéseket, probalja megérteni a
céljait, vagy ami a dbéntés hozatalat esetleg lassitja, és
természetesen hallgassa meg a valaszait. A leendé vasar-
|6 halas lesz dnnek ezért, és kialakul egy bizalmi kapcso-
lat. Miutan kifejezi az elvarasait, 6nnén, mint eladon, a sor,
hogy érveljen a termékei mindsége mellett.

Azonban mindig Ggylejunk arra, hogy ne vesszlnk el a
beszélgetésben, gondoljunk az eladasra. Arra fokuszal-
junk a mondanddnkban, ami a potencialis vasarlét érdekli,
€s nem arra, ami minket érdekel. Elére készUlljink érvek-
kel és kész valaszokkal a leggyakoribb kérdésekre és el-
lenvetésekre.
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Kiilonb6z6 vasarloi kategoriak, kovetkezok:
Feltételezett vasarlo: azok a személyek illetve vallalkoza-
sok, amelyek vevdké valhatnak, adottsagaikbdl addddan
az ajanlatunk érdekelheti ket anélkil, hogy pontosan is-
mernénk Gket.

Potencidlis vasarldk: azok a személyek és azok a vallal-
kozasok, akiket a piackutatasok beazonositottak, vagy
akik mar informaciot kértek.

Vevék: azok a személyek illetve vallalatok, akik mar va-
saroltak terméket nalunk, amikor ismét megszdlitjuk Sket,
Ujbdl potencialis vasarléva valnak.

Az eladas folyamata

Az eladas az nem egy olyan kellemes beszélgetés,
melynek soran barmit, ami esziinkbe jut, kimondunk, és
azt megtargyaljuk. Nem szabad, hogy nézeteltérés vagy
jatszma tamadjon bel6le. Egy j6 eladd arra térekszik, hogy
megismerje a vevdjét, és sziikségleteire valaszt adjon. Az
az elado, aki olyan érzést hagy a vevében, hogy raszed-
ték, becsaptak, az rossz eladbd.

Az a szemlélet, hogy ,egy Uzletkétés soran mindig van
egy tolvaj és egy meglopott” nagyon idejét mult. Ha a vevé
csalodik a kiszolgalasban vagy a termék minéségében az
egy elvesztett vasarld. Minimum egy elvesztett vasarld!

ELHANGZO MONDAT
Jo napot kivanok!

és nyujtsuk a keziinket

HOZZATARSULO VISELKEDES
Menjink a személy elébe mosolyogva

Fontos és megkerilhetetlen szabaly tehat, hogy megpro-
baljunk olyat eléallitani, amit a vasarlo igényel, olyan for-
maban, helyen és aron, ami neki megfelel§, és mindezt
elébb és hatasosabban, mint a konkurencia. Ebben rejlik a
marketing folyamata. A vallalkozéast elvezeti a termék gon-
dolatatél a piac megszerzéséig, és mindezt az eladé és a
vevdje megelégedésére.

Az értékesités egy nyolc lépcsds folyamat, melyet az
elado iranyit a vasarlas megtérténtéig és a vevl elkotele-
z6dik iranyunkba:

1. a kellemes hangulat megteremtése

2. bemutatjuk a vallalkozasunkat

3. a motivaciok, sziikségletek feltérképezése

4. érvelés a meggy8zés érdekében

5. egy kielégitd ajanlattétel

6. az egyesség létrejbtte

7.6 hangulatu elkdszénés

8. nyomon kdvetéssel biztositjuk a vasarlé elkotelez6-
dését

Természetesen bizonyos lépések révidebbek lehetnek,
vagy akar el is maradhatnak a korulményekidl fliggéen.
Példaként nézzliink egy értékesitési elemzést:

CELUNK EZZEL

Kellemes alapszituaciét teremtiink
a meleg fogadtatas révén

On hivott az imént? Mosoly
Kdénnyen idetalalt?
Jaj, nagyon 6rulok!

J,él utazott?
Ugy tinik nagy a forgalom
a varos korl.

Beszéltessik az illetét egy olyan téma-
rél, ami érinti 6t, hogy beinduljon
a kommunikacié

Nos, ez a mi gazdasagunk. Latja ezt
a parkot? Itt neveljik a kacsainkat a
szabad levegdn...

Szivélyes tajékoztatas, a bemutatas
idétartamat a vevd részérdl
megjelend érdekl6dés szabja meg

Bemutatjuk a mikddésinket

Tehat hizott kacsa majat szeretne
vasarolni.

Kijelenté mondatot fogalmazunk meg, és
kdzben a vasarlot a hitétt pulthoz kisérjik.

Kérdéen néziink ra (cséndben, figyelmesen
varjuk az igényeire vonatkozé valaszt)

Figyelmesek vagyunk, hogy megbizo-
nyosodjunk a valds igényrdl
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ELHANGZO MONDAT

Ez a m4j egy fels6 kategorias termék,
extra osztalyozasu.

HOZZATARSULO VISELKEDES
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CELUNK EZZEL

Kielégit6 valasztasi lehetéséget
ajanlunk.

Technikai kritérium, hogy a bizalmat
hangsulyozzuk

Igaz, ez a legdragabb.

Egy esetleges aggodalom felvetése az
arra vonatkozéan

De végil is ezzel kivalé minéséget
kap a pénzéért, mert nem sl ki
beldle a zsir stb.

A technikai érveléstinkkel és elényokkel
megnyugtatjuk

Szeretne-e még mast tudni errél a
termékrél? Hogyan kell elkésziteni
példaul...

Adjunk meg minden hasznos és sziksé-
ges informaciot

Biztos vagyok benne, hogy elégedett
lesz a mindséggel, és hogy énnek
hala mindenki nagyon j6t fog enni...

Megadjuk az utolsé kis l6kést a
vasarlashoz az élvezet mellett érvelve,
valamint a vevé vasarlas altali
wwwelényeinek felidézésével

Ez megfelel 6nnek?

Zart kérdés az igen megel6legezéséhez

Nos, mivel egyet ért, becsomagolom
onnek.

Az egyesség kimondasa

Nem fog csalddni, ez a legeslegjobb
termékuink

Mosoly

Noveljiik az elégedettséget,
a jo valasztasra vonatkozdan

Kartyaval vagy készpénzzel fizet?

Zart kérdés

Egy kis ajandékot is adok 6nnek, meg
fogja késtolni a pastétomunkat:
kiting!

Mosoly, és tegyik a terméket a vevé kezébe

Még tovabb néveljik az elégedettséget,
a vevo elkotelezddik, hiliségesseé valik
irantunk

Visszakisérem ont...

Ev végén majd megkeresem, ha
esetleg vasarolni szeretne, és addig
is hirleveliinkkel tajékoztatjuk majd.

Az ajtéban, vagy az autonal

El6készitjik a kdvetkez6 eladasokat,

megszerezzlk a beleegyezését, hogy
levelet kuldjink neki ajanlatunkkal az

interneten keresztil

Még egyszer kdszénom.

Mosoly, esetleges kézfogas
(hagyjuk meg a vevének a kezdeményezést)

Szivélyes elkdszonés

Egy j6 elado be kell, hogy tartson bizonyos szabalyokat.
Ezek koézul némelyek evidensnek fognak tlinni az 6n sza-
mara, de hasznos lehet emlékeztetni rajuk, hiszen nagyon

gyakran az eladas valami olyan részleten csuszik el, amit
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az eladd nem tudatosit. Megfelel8 szinvonalu kell, legyen a
kapcsolat felvétele, a tajékoztatas, a tanacsadas, az el-
adas utani nyomon kovetés is.
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Az értékesités elott

A személyes el6készuletek

A személyes el6készlletek azért fontosak, hogy az eladés
szempontjabdl kedvezd lelkidllapotba kertljink, legyen
kedvink a vevét fogadni, pozitivak, tetter6sek legyunk.

A megjelenésnek kdnnyitenie kell a kapcsolat felvételét,
és a viselkedésiinknek is a j6 benyomast kell ersitenie. A
munkaidd§ alatt a fogadé személynek, akinek az értékesi-
tés a feladata, az 6lt6zéke legyen kifogastalan és viszony-
lag semleges. Az angolok azt mondjak, hogy az elegancia
csucsa, ha az ember észrevétlen tud maradni. Vigyazat a
piszkos, elhasznalddott 6ltdzékkel, a gyanus tornacipdkkel
és papucsokkal! Ugyanez a megjegyzés vonatkozik a ki-
nétt pdldkra, dcska melegitSkre és sortokra. Jobb, ha mar
reggel megborotvalkozik a férfiember, és ha a hajunk is
tiszta. Még ha a gazdasagban elkerilhetetlen is, hogy 6sz-
szepiszkoljuk magunkat, akkor is mivel élelmiszer termé-
kek eladasardl beszélink, a piszkossag taszité lenne. Ne
felejtsiik el, hogy a vevék egyik félelme, hogy példaul a
farmos vagy tanyas termék kevésbé megbizhat6 a higié-
nia szempontjabdl, mint az ipari termék. A tisztasagunk
altal kell meggy6zniink a vev6nket. Mindig legyen a ke-
zink tokéletesen tiszta, és az el6re nem csomagolt élelmi-
szerekhez hasznaljunk eldobhaté keszty(it, ha megérintjuk
6ket. A betegség esetére a szabalyozas nagyon szigoru
higiéniai eléirasokra kételez. Ugyeljiink az alkalmazottak
és a gyakornokok altal a vevék felé mutaté vallalati arculat-
rais.

Egy tajékoztatd megbeszélés mindazok szamara, akik
részt vesznek a vevlk fogadasaban, vagy az eladasban,
minden eladasi szezon elején szikséges, és ezt fontos
idénként megismételni is. Az Utbaigazitd tablak, valamint a
cégtablak mindig jo allapotban kell, hogy legyenek, és az
eladas helyszine szintén biztonsagos, tiszta és rendezett
legyen. Az eladétérnek, kellemesnek és kényelmesnek
kell lennie. A fogadd személynek, illetve aki az eladast
végzi, a viselkedése szimpatiat és bizalmat kelt§ legyen.
Ha szemtdl szembe érintkeznek az emberek (és ez kilén-
bdzik a tavkommunikacio esetén) a latvany, a megjelenés,
az 6sztdnodk a legmeghatarozébbak. Kutatasok kimutatjak,
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hogy a személykdzi kommunikaciéban a kapcsolat tébb,
mint 90%-a a tekinteten, mimikan, hangszinen, beszéd-
tempdn, viselkedésen, gesztusokon, kéztartason, a meg-
jelenésen mulik, s6t még a sokkal kevésbé felismerhetd
dolgokon is, mint a levegd vétel ritmusa, bdrink illata, a
pupillak valtozasa.

A SZIMPATIAKELTES (MEHRABIAN SZERINT)

Testbeszéd 55 %
Hangunk jellemzéi 38 %
Szavak jelentése 7 %

A tavolsagi kapcsolatnal, példaul telefonon keresztil, a
szavak nagyobb jelent6séglek (nem latjuk, nem érezzik
egymast). Ez persze nem jelenti azt, hogy ott nincs non-
verbdlis kommunikacid, hiszen ott is van hangszin, a rit-
mus, hezitalasok, séhajok, csendek...

Fontos tehat, hogy erélkddés nélkil, 56nmagunkat adva
Ugyeljink az alabbiakra: a mosolyunk, hogy gyakran sze-
mébe nézzink az illetének, hogy 6szintén fogjunk vele ke-
zet, hogy érthetéen beszéljink, hogy egyenesen tartsuk
magunkat, mindezek kdnnyen kontrolalhatok, fontos rész-
letek, amelyek kellemes érzetet keltenek a masikban, s
altaluk szimpatikusabbéd valunk. Ugyan igy, ha figyelme-
sen medgfigyeljik a vasarlét, tokéletesen kdvethetjik a
gondolatait, kétségeit, elégedettiségét, turelmetlenségét,
elutasitasat vagy elfogadasat, mivel mindezeket az érzé-
seket a teste és mimikaja altal kifejezi. igy lehet6ségiink
van valaszképpen olyan viselkedésre és érvekre, melyek
javitjak a kapcsolatunkat, és lehetévé teszik a jobb eladast.

A test és a lélek kdlcsdndsen hatnak egymasra. Ez azt
jelenti, hogy amikor dinamikusan viselkediink, az a mora-
lunkra is kihat. Az optimizmus, a nevetés, a j6 hangulat
gyogyitanak. Amikor pozitiv jeleket adunk le, a tébbiek ezt
megérzik, jot tesziink nekik ezzel; amikor negativ jeleket
adunk le, farasztjuk a kérnyezetiinket. Ugyan igy a ,nega-
tiv/haszontalan” viselkedés, mint példaul az agresszio, a
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dih, a durvasag, a pesszimizmus, eltavolitanak minket a
tébbiektdl a ,pozitiv/hasznos” viselkedések 6sszehoznak a
tébbiekkel, ilyenek a szeretetteljesség, az odafigyelés, a
tolerancia, a kedvesség a bizalom, a lelkesedés, az 6rém,
az oldottsag... Valasszon, mit képvisel!

A hozzaértés a termékek, a konkurencia és azok jellem-
z6inek magas szint(i ismeretében is megnyilvanul. Megy-
gy6z6désunk egyértelm(i kell, hogy legyen az altalunk
arult termékek minéségérdl.

Az értd figyelem képességét is fejleszteniink kell, tehat
tudni elhallgatni, hogy hagyjuk a vevét, hogy kifejezze ma-
gat. Ha folyamatosan beszéliink, nem tudjuk meghallani a
vevl kérését, és igy nem tudunk arra megfeleld valaszt
adni sem. Az ért6 figyelem fejleszthetd: a flleinkkel hallga-
tunk, de a szemeinkkel sét, a szivinkkel is. Ez azt jelenti,
hogy odafigyeliink arra, amit az illet6 mond, de arra is, amit
a viselkedésével, mimikajaval kifejez. Ha a sziviinkkel hall-
gatunk, azt bizonyitja az empatikus, tolerans, biztato visel-
kedésunk, amitdl a személy elfogadva érzi magat a kap-
csolatban.

Legyulnk tapintatosak, ne ragadjuk magunkhoz a show-t,
és ne helyezzilk magunkat el6térbe: a sztar a vevé. On a
munkajat végzi. A szinhazban is a szinészek lelkidllapota
vagy gondjai nem befolyasoljak az eléadas szinvonalat.
Amit 6n érez, vagy gondol, nem csdkkentheti az eladasi
képességeit. Az 6n természete hattérben kell, hogy ma-
radjon, vagy még inkabb a képességeink szolgalataba kell
allitani. Ez fontos, mivel egyesek azzal magyarazzak az
amatérizmusokat vagy még rosszabb esetben a rossz
hangulatukat, hogy azt mondjak: ,llyen vagyok, csak nem
fogok képmutatdan viselkedni!” Néha egyes gazdak nem
tudjak példaul megallni, hogy razuditsak a sérelmeiket,
vagy nehézségeiket (melyek sajnos sokszor nagyon valo-
sak) a vasarléra. Ez nem csak, hogy udvariatlan, de az
értékesités szempontjabdl veszélyes is, és az is el6fordul-
hat, hogy egy nalunk rosszabb helyzetlinek panaszko-
dunk.

»+Alkalmas vagyok én eladénak?” Teszi fel magdban
mindenki, aki a kdzvetlen értékesitést valasztja. A motivalt-
sagon kivull a kivanatos tulajdonsagok, azaz hogy szeres-
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suk a kapcsolat kialakitast masokkal, hogy j6 legyen az
alkalmazkodd képességink, és hogy kitartdak legyunk.
Ami a t6bbit illeti, ,nem szlletlnk j6 keresked6nek, hanem
azza valunk” a képzések és a tapasztalat altal.

Az id6gazdalkodas egy masik nem elhanyagolhat6 té-
nyezd. Az értékesités el6készitésére forditott id6 fontos:
az eladotér elrendezése, a j6 arképzés, egy varakozasra
kialakitott sarok... Mindezek olyan szervezési kérdések,
amelyekkel id6t nyerhetink. Az egyes vevékre forditott
id6t befolyasolja a tdmeg is, és a rendelkezésiikre allé id6
is.

Ugyan a vevlk tdbbsége azért jon, hogy tajékozddjon,
esetleg vasaroljon is, azonban el6fordulhat, hogy egyesek
szorakozasbol vagy egy kis kdstold kedvéért allnak meg
utkdzben. Vagy azért, hogy teszteljék az 6n tarelmét. Tud-
nunk kell tehat felismerni az alvevéket, és kedvesen lealli-
tani 6ket, anélkil, hogy id6ét vezetgetnénk, f6leg, ha sokan
vannak, akik sorukra varnak.

Gondoljunk arra is, hogy a nap soran haladjunk az ad-
minisztracidval is az Ures jaratok idején, hogy ne kelljen
mindent a nap végére halasztanunk mindazzal a kockazat-
tal, amit az jelentene. (A halogatas egy olyan beteges vi-
selkedés, ami abban all, hogy rendszeresen kés6bbre ha-
logatjuk a tennivaldinkat.) Csoportositsuk a papirjainkat és
a dossziéinkat aszerint, hogy surgfsek, fontosak vagy
csak elvégzendbek, ha majd idénk lesz rajuk. Kerlljuk a
holtid6ket, a haszontalan feladatokat, vagy amelyek mene-
kilést vagy akar tulzasokat jelentenének, mint példaul
hogy 10 kavét csinalunk a nap folyaman, vagy nem tudunk
lezarni egy beszélgetést, vagy érakat téltink egy id6gaz-
dalkodasos szoftverrel. Prébaljunk meg hatart szabni ma-
gunknak (pl. 18 drakor bezarok, 2 6rat raszanok a fajlok
aktualizélasara, egy negyed 6rat a holnapi nap megterve-
zésével 10ltdk, a délutdanomat a gyerekekre szanom...).
Mindig gy6z6djunk meg elindulas el6tt a taldlkozd kivite-
lezhet&ségérdl, dolgozzunk ugy, hogy kdnny(, behatarolt
feladatokat jelélink meg. Szanjuk ra a sziikséges idét a fi-
zikai és lelki kikapcsolddasunkra is.

Hogy ne veszitsink id6t, ezért allanddan legyenek na-
lunk az alabbiak: mobiltelefon, hataridénaplé és pen drive.
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Egy laptop is hasznos, ha mindig veliink van. A GPS-szel is
sok id6t nyerhetiink, amikor kdzlekedlnk. Egy kis digitalis
fényképezdgép is lehetbvé teszi, hogy fényképes emlékez-
tet6ket készitslink vele (szébeli kommenttel), ami szintén
hasznos lehet, és id6takarékos megoldas is. Haszontalan
hangsulyoznunk, hogy a munkahoz hasznélatos adatok in-
formatikai mentését (hordozhatd winchester, kiilénb6zé he-
lyekre mentés, tébb példanyban...) milyen fontos rendsze-
resen elvégezzik. Azért a papir alapu hataridénapld
nélkulézhetetlen, és a legbiztosabb megoldas marad. Révi-
den szélva az id6gazdalkodasra ugy kell, tekintstink, mint a
munkank egyik dsszetevdjére.

Ertékesités kdzben

Kapcsolatfelvétel

A kapcsolatfelvétel nagyon doént6, az els6 masodpercek
sok mindent elddntenek, és nagy részben meghatarozzak
az értékesités lefolyasat. Legylnk kdzvetlenek, mosolygo-
sak, nézzlnk a vev® szemébe, hlzzuk ki magunkat, nyitott
karokkal, jol kifejezve dvdzdljuk a vevét. Legyenek az Gd-
v6zIl8 szavaink személyre szabottak, ne kérdezzik majus-
tdl szeptemberig minden egyes vevétdl ugyan azt a kér-
dést: "Nos, szabadsagon van?” Adjunk kezdetektdl fogva
dinamizmust a beszélgetésiinknek. Legylnk pozitivak,
szivélyesek.

Az Uzlethelyiségben hagyjuk az illet6t felfedezni a ter-
méket sajat ritmusaban. Varjuk meg, amig megszdlit ben-
niinket, vagy tanacsot kér, akar megszolitva 6nt, akar csak
megallva egy termék elétt. Ha nem doént egy elvarhaté idén
belll, ajanljuk fel segitségiinket mosolyogva: ,Van esetleg
kérdése, tudok-e segiteni?” Ha otthon fogadjuk a vasarlo-
kat az eladétérben, személyre szabottabban mehetlink a
vasarld iranyaba. Mutatkozzunk be, vagy kezet foghatunk
vele, amennyiben ismerjik az illetét. Jelezhetjik neki azt
is, ha felismertik 6t: ,hogy van X ur?” Mas esetben varjuk
meg, amig 6 nyujt kezet. Bizonyos vevék jobb szeretnek
egy tavolsagtartobb kapcsolatot. Amennyiben adminisztra-
tiv feladatban voltunk vagy polcot rendeztliink, hagyjuk azt
azonnal abba, hogy a vev@vel foglalkozzunk. Ha éppen
telefondltunk, a prioritast az érkez6 személynek adjuk. A
telefonban kérjink elnézést, kérjunk fél perc tirelmet.
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De vigyazat! Ugyeljiink a mulé idére, térédjink minden
vevével érdemei szerint. Mivel a vev azért j6tt, hogy vasa-
roljon, 6n pedig azért van itt, hogy eladjon, térjink régtén a
témara. Jobb, hogyha azt kérdezzik, mit szeretne esetleg
megkéstolni, sem mint hogy elkezdiink az idéjarasrél be-
szélgetni vele.

LegyUnk nyugodtak, udvariasak, szivélyesek, érdekl6d6-
ek, de azért tartozkoddak. Ne esslink tulzasba, a vevdink
nem a barataink, sem a néz6kdzdnségiink. Ne menjlnk
hozzajuk tul kézel (ha messze allunk meg tavolsagtartonak,
ha tul kézel agresszivnek tlinhetlink). Maradjunk egy kar-
nyuijtasnyi tavolsagra, ugy fél-egy méterre korulbelll. Ha azt
vesszik észre, az illeté kicsit hatrébb huzddik, figyeljink
erre, ez azt jelenti, hogy ahhoz, hogy kényelemben érezze
magat, nagyobb tavolsagra van sziksége. Legylnk mindig
tettre készek, dinamikusak. Altalaban kerljik el a kereszt-
be font kart, ami az elutasitas gesztusa lehet. Hagyjuk 6ket
természetesen a test mellet, illetve ha beszélink, nyugod-
tan gesztikulalhatunk.

Megfigyelhetjik a vevd autéjat, 6ltézékét, ezek is infor-
macidéval birhatnak a rendelkezésére allo bludzsérdl, de
vigyazzunk, ne hagyatkozzunk csak a latszatra, se egyet-
len ilyen jelre.

Ha csdng a telefon mikdzben vevivel foglalkozunk, kér-
junk t8le elnézést, valaszoljunk a hivasra réviden, kérjik el
az elérhet6ségét, és mondjuk neki, hogy néhany percen
belll vagy egy adott id6pontban visszahivjuk 6t.

A terllet, a gazdasag bemutatasa j6l atgondolt kell,
hogy legyen. Figyeljiink beszélgetStarsunk reakcioira,
hogy révidek legytink, ha valami nem érdekli 6t. A bemuta-
tas allhat néhany mondatbdl, vagy akar egy néhany per-
ces eléadasbdl. A klasszikus bemutatas altalanos dolgok-
kal kezd&dik: terllet, torténet, aztan ratér részletesebben a
termékekre, technoldgiara. Egy eredetibb bemutatas ta-
maszkodhat egy anekdotdra, valamilyen eszkdzre, ami a
prezentacié apropéjat adhatja: ,Ismeri ezt a szerszamot?”
Ezzel a kérdéssel indithatjuk a gyartasra vonatkozé be-
szélgetést, ami igy valdszinlleg szemléletesebb lesz. Arra
azonban ugyeljink, nehogy tul hosszu beszédre ragadtas-
suk el magunkat, maradjunk egyszerliek, dsszefogottak,
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figyeljink az idére, hiszen kapcsolatfelvételrél, nem pedig
konferenciardl vagy tanérardl van szo.

Az eladétér hangulata kidolgozott kell, hogy legyen: a
berendezés, a terek, a kozlekeddk, a termékek prezentala-
sa, a kellemes hé6mérséklet, nyugtaté szinek, kellemes illa-
tok és valami halk zene esetleg... Minden érzékszervre
hatnunk kell, jol iranyitott, kellemes 6sszbenyomast kelté
maodon, hogy a vevé kényelemben érezze magat. A légkor-
nek masnak kell lennie, mint egy hagyomanyos boltban, a
gazdasagunk jellegét tukrézze (boraszat, tejgazdasag
stb.).

A varakoztatas kezelése nagyon fontos. El6szér is min-
den Uj vevét tdvozéinink kell. Vegylk észre, ha belép va-
laki, és még ha éppen el is vagyunk foglalva egy masik
vevével mutassuk ki, hogy észrevettik 6t, mosolyogjunk
ra. Ha lehet, fejezzik ki két szdval, hogy hamarosan toéré-
dink vele: ,,J6 napot kivanok! Par pillanaton belll énnel is
foglalkozni tudok.” Ha azt mondjuk: ,,3 percen belll itt va-
gyok.” Akkor az véletlenul se legyen tdbb 3 percnél. Kinal-
juk 6t hellyel egy kényelmes Ulléalkalmatossagon, ha van
hozza kedve. Hasznaljuk ki az alkalmat arra, hogy kézbe
adjuk a reklamanyagunkat, arlistainkat, vagy termékismer-
tetGinket. A varakozasra szant sarok egyben a vallalkozas
dokumentacidinak tarhelye is lehet. Van aki, akar egy ké-
perny6t is elhelyez itt, melyen bemutatd videodk futnak.

A telefonos kapcsolatfelvétel
El6fordul, hogy a vevé telefonon hivja 6nt. A telefonos kap-
csolatfelvétel nehezebb, mivel a kdzvetlen vizualis kontak-
tus ilyenkor hianyzik. Telefonon a kommunikacié kb. 60
%-a a hangon keresztil, kb. 40 %-a szavakon keresztul
valosul meg.

igy is tudnunk jelzéseket adni és venni, melyek a szim-
patiat és az érdekl6dést fejezik ki. Probaljunk meg hataro-
zott, szivélyes hangon beszélni, nem tul gyorsan, jol arti-
kuldlva, egyszeri és pontos szokincset alkalmazva,
ugyelve, hogy hattérzajok ne zavarjanak be. A hozzaalla-
sunk nagyon jol atmegy a telefonon keresztil is. Ha rossz
hangulatban vagyunk, vagy nem elég nyitottak, ez kihallat-
szik. Ha mosolygunk, még a telefonon keresztil is a vevd
észre fogja venni.

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 175

[T [ [

| 175

Legylnk elérhet8ek! Az alacsony hatasfoknak szamos
oka lehet. Az els6, ha nem vagyunk elérhetéek, ha senki
nem valaszol a hivasra. Pedig lehet, hogy egy vasarlé volt
az? Szerezzink be egy mobil telefont, ami mindenhova
elkisér minket. Masodik lehetséges ok a folyamatosan fog-
lalt vonal (zsufoltsag, hosszas csevegés miatt, vagy, mert
a gyerekek telepedtek a telefonra.) Legyen egy kereske-
delmi célra hasznalatos vonalunk, és hatarozzuk meg,
hogy ki az, aki valaszol a hivasokra.)

Legylnk hatékonyak! Amikor csak lehetséges, jobb, ha
a vezetd vagy a legratermettebb személy az, aki rendsze-
rezetten megvalaszolja a hivasokat. Vegylk fol a lehetd
leghamarabb, ne hagyjuk feleslegesen hosszan csengeni.
Kezdjuk a bemutatkozassal: ,,J0 napot kivanok 6én az X
gazdasdagot hivta, én XY vagyok, a tulajdonos. Mit tehetek
Onért?” igy az On beszélgetstarsa azonnal tudni fogja,
hogy j6 helyen jar, tudni fogja, hogy kivel beszél, és ez a
kapcsolatfelvételt megkdnnyiti, és raadasul az 6n kérdése
a problémaja el6adasara biztatja. Ha bemutatkozott, a be-
szélgetés soran szdlitsuk 6t a nevén, ett6l komfortosabban
fogja érezni magat. De ne vigyUk tulzasba, egy-két alka-
lommal elegendd. Ne huzzuk tul hosszura a beszélgetést.
Hasznaljunk révid, konkrét mondatokat. Vezesslnk egy
naprakész telefonos flizetet, ahol rendszeresen foljegy-
zink minden hivast, megjeldélve minimum a id6pontot, az
illeté nevét, telefonszamat a hivas targyat és a teend6t.

Készuljink a valasszal: tudnunk kell, hogy mit mond-
junk, és biztosnak, pontosnak kell lenni a valaszadassal.
Gyakoroljuk a kérdésekre, esetleg ellenvetésekre adott
valaszadast (pontos arak, kiszerelések, szallitasi hata-
ridék...).

A beszélgetés befejezése: kérdezzik meg a hivot, hogy
elégedett-e a kapott felvilagositassal. Ajanljuk fel neki,
hogy felirjuk az elérhetéségét, hogy dokumentaciot és ar-
listat tudjunk neki kuldeni. Kdszonjik meg a hivast, és vé-
gezetil emlitsik meg, hogy barmikor ismét hivhat bennin-
ket, rendelkezésére allunk. Ha nem tudtunk valaszolni
valamely kérdésére, neklnk kell 6t visszahivni a valasszal.
Ezt az id6pontot jelezzlk is neki a beszélgetés soran.

Toébb hivas egy azon idében t6rténd érkezése esetén
hasznadljuk a hivasjelzést. Kérjlink elnézést az elsé hivotdl,
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nézzik meg, hogy ki hiv minket masodikként, aztan kér-
dezzik meg, hogy vissza hivhatjuk-e 6t néhany percen
belll, esetleg késébb. Természetesen tartsuk magunkat
ehhez az igérethez.

Tavollétiinkben az Uzenetrégzitén hagyott szbveg le-
gyen vildgos és nagyon révid. ,.J6 napot kivanok. On az XY
gazdasdagot hivta. Kérem, hagyja meg hivasanak targyat
és elérhet8ségét! Mihelyst hazaérek, visszahivom ént. Ko-
sz6ném.” Vagy ha van nyitva tartédsunk: ,J6 napot kivanok!
Holnap reggel 8 ératél leszlink elérhetéek. Hagyja meg az
elérhetdségét, kérem, visszahivjuk 6nt. Készéndm.” Ugyel-
jink, hogy ezt az Uzenetet frissitsik, aktualizaljuk. Csak
akkor adjuk meg a mobilszamunkat, ha azon valéban elér-
het6ek vagyunk. Szanjunk id6t ezen személyek visszahi-
vasara.

A kérdezési technika

A vasarlo szikségleteire és vagyaira vonatkozé kérdésfel-
tevés lehetdvé teszi, hogy erésitsik a kapcsolatot, a part-
nerséget, a bizalmat, és hogy pontositsuk a kérését, szik-
ségleteit. Minden vevd méas. Megérdemli tehat a személyre
szabott fogadtatast és értékesitést. Ez nagyon fontos elsa-
jatitand6 képesség, hogy be tudjuk azonositani, hogy ki
kicsoda. Ki kell deriteni, hogy biztosak lehessiink benne,
hogy amit ajanlunk neki, az j6l megfelel a szikségleteinek
és vagyainak. igy elégedett lesz, ami a sikeres eladas tit-
ka, és a vasarld visszatérésének zaloga. A leendd vevd
megismerésére forditott id6 sose hidbavalo.

Egyes vasarlok magabiztosak, tudjak, hogy mit akarnak
és gyorsan doéntenek. Nem nagyon figyelnek énre, és ha-
mar tirelmetlenné valnak. Alkalmazkodjunk hozzajuk, le-
gylnk 6sszeszedettek, hagyjuk 6ket valasztani, és ha ja-
vaslatot teszlink, ne nyujtsuk tul hosszura a magyarazatot.

Masok haboznak, és igénylik a tanacsainkat, nehezen
déntenek. Segitsik 6ket, szanjunk rajuk tébb idét, magya-
razzunk és tamogassuk 6ket. De tgyeljink, hogy ne fullad-
jon a részletekbe, vagy a tul sok zavaros ajanlatba.

Még masok a jol tajékozott fogyasztdk, akik a jo ar/érték
aranyt keresik, és minéséget akarnak a pénzikért kapni.
Ismerjik el a hozzaértéslket és tajékozottsagukat, érvel-
jink a technikai elényokkel, és az ar alatdmasztasaval.
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Hasznaljunk nyitott kérdéseket, vagyis amelyek arra
Oszténzik Sket, hogy elmondjak, hogy mit gondolnak: ,Mit
szeret? Mit 6hajt? Mire lenne sziiksége? Minek tudna 6ril-
ni? Milyen alkalomra szeretné a termékeinket megvasarol-
ni? Ajandék lesz? Kinek? Mit szeretne tudni? Mit gondol
errél?”

Haszndljuk gyakrabban azt, hogy On, mint hogy én.

Fontos megismerni a vevd motivacidit, inditékait és azo-
kat pontositani. Vannak motivacidk, amelyeket felfed a ké-
rései vagy kérdései altal, és vannak olyanok, melyeket
nehezen fejez ki, vagy akar melyek tudattalanok is. Az in-
ditékok a szlkségletekhez, vagy a minéséghez, a bizton-
saghoz, a kivancsisaghoz két6dnek, vagy, hogy elény6-
sen vasaroljanak, vagy, mert valami nagyon megtetszik,
kényezteti magat stb.

A kérésének Ujrafogalmazasaval probaljunk megbizo-
nyosodni arrdl, hogy jol megértettiik az elvarasokat. Ehhez
ellen6rzd kérdéseket hasznalunk: ,Ez megfelel-e az 6n
igényeinek?” ,Ha j6l értem &nt, jobb szereti a krémes élla-
gu mézet.” ,Azt mondja, hogy jobb szereti a kisebb kisze-
relést?” ,Ez a mennyiség elegends lesz?” igy ha Ujra fogal-
mazzuk, amit a kérésébdl megérteni véltiink, visszajelezzik
a vasarlonak, hogy meghallgattuk, és meg akarjuk 6t érte-
ni. Igy elkertilhetjik a félreértéseket is. Ezzel az eladé egy-
oldald monoldgjat is elkertljik. A vélaszaival a vasarld is
elkotelezbdik a vasarlasi folyamat mellett.

Hogy tajékozottabbak legylink, hasznalhatjuk azt a
technikat is, hogy kérdé hangsullyal megismételjik az utol-
s6 szavait a vevé mondatanak, majd elhallgatunk. Szemé-
be néziink és varjuk a valaszt. igy arra késztetjik 6t, hogy
pontositsa ohajat. Példaul: ,Szikségem lenne valamire a
jové hétre.” A j6v6 hétre?” ,lgen, akkor lesz a feleségem
sziletésnapja.” Kerlljuk azonban az olyan kérdéseket,
melyekre igennel vagy nemmel lehet valaszolni, mint pél-
daul: ,Nem szereti? Tetszik 6nnek? Tul draganak talalja?”
Keruljuk az olyan megnyilvanulasokat is, amelyek hirtelen
leallitigak ezt a folyamatot, melyben megismerhetnénk a
szikségleteit. ,Tudom, mire van énnek sziksége, ne is
mondja tovabb!” gy a vasarlé azt érezheti, hogy nem hall-
gatjak meg, illetve olyan iranyba terelik, ami talan nem felel
meg szamara.
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Valaszadas kdzben mutassunk valés érdeklédést a te-
kintet, a mosoly és a fej biccentése révén. Akik nem hall-
gatjak meg a partnerlket, érdektelenséget, folényességet
fejeznek ki, ez pedig idegességet, elutasitas-érzetet kelt a
beszélgetépartnerben, raadasul hiteliinket is vesztjuk igy.

Prébaljuk meg a kontaktus soran felfedezni, hogy mi all
vasarléink érdeklédésének kdzéppontjaban, és ezt az in-
formaciot jegyezzik fél. Kilénbdzd tipusuak vagyunk: van,
aki inkabb vizualis, mésokra inkabb a hallott dolgok hat-
nak, megint masoknal a tapintas, az illat vagy az izérzet a
meghatdarozé. Az eladas soran jobb kapcsolatot tudunk ki-
alakitani a vasarléval, ha neki megfeleld érzékszerv utjan
hatunk ra.

Az érvelés

A termék hodit

Az elad6 meggy6z

A vevo bizalmanak elnyerése

IdSbe telik a vevék bizalmanak elnyerése, de rovid id6 alatt
elveszithetjik azt. A bizalom idével alakul ki. Az egész val-
lalkozas hozza jarul ehhez: a minéség, a hataridék betarta-
sa és a garancia. Egy Uj vev6 szamara a bizalom kialakitasa
a vallalkozas image-n, a hangulaton, a fogadtatas min&sé-
gén, a komolysagon, az érvelés helytalldsagan keresztul
valésul meg. Mindig az adott személyhez szdljunk, aki ép-
pen eléttink van, ne pedig mindenkihez, vagyis senkihez.

A vasarlénak nagyon hamar meg kell értenie, hogy mi-
ért érdemes az 6n termékét megvasarolnia. Kittin6 min6-
ség, élvezet, j6 Uzlet, személyes j6érzés, biztonsag, ga-
rancia...

Tehat mindenekel6tt azt hangsulyozzuk, hogy milyen
elényokkel jar a vasarlas a vevd szamara, vagyis a szik-
ségleteinek kielégitését. Emeljuk ki azt is, hogy mitél mas,
tébb az adott termék, mint a konkurencianal. Az érveink a
termékre vonatkozzanak: a frissességére, az el6allitas
modszerére, a tenyésztésre, termesztésre, a mindsére.
Teljes joggal megengedett eszkdz 6sszehasonlitani a gaz-
dasagunk termékeinek mindségét és a reklamok manipu-
lalé érveit, melyek bizonyos ipari termékeket ugy hirdet-
nek, mintha azok még mindig a nagypapa farmjan
készultek volna.
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Az érveink alatdmasztasara nyugodtan hivatkozhatunk
direkt mdédon a bizalomra egy ismerds, hliséges vasarlo
esetén: "Ezt az Uveget vigye, nem fog csalddni, olyan rég-
6ta ismerjik mar egymast, bizhat bennem.” Az érvelé-
stinkbe egy-egy népszerd vasarlonk nevét is becsempész-
hetjik referencia képen.

Hangsulyozzuk ki a mddszereink eredetiségét, példaul
mutassunk ra, hogy azzal, hogy az allatainkat extenziv
maédon tartjuk, és tgyeliink a jéllétikre, ez megnyilvanul a
termék mindségében is. Magyarazzuk el, hogy azon dol-
gozunk, hogy ez az izben is megnyilvanuljon. Mutassuk
meg, hogy milyen az él8 talaj, és hogy bizonyos koériimé-
nyek kdzott kimeridlhet, betémérédhet, és hogy a névé-
nyek ekkor kevésbé szépek és finomat. Az arra vonatkozoé-
an magyarazzuk el a technoldgidbdél adodd plusz
koltségeket, de mutassuk meg, hogy ezeket kompenzalja
a kevesebb veszteség, a kevesebb viztartalom, tehat hogy
a f6zés soran nem veszitenek annyit sulyukbdl, és hogy
egészségesebbek. Egylink kevesebbet, de jobbat. Ez in-
dokolja a latszélagosan magasabb arat. Olvassunk utana
a téplalkozas tudomanynak is, hogy meggy6z6en tudjunk
érvelni. Es hangsulyozzuk, hogy bizalmi viszonyra torek-
szunk a vasarldinkkal.

A termékeink értékességének hangsulyozasa
Ervelésiinknek hangsulyoznia kell a termék értékeit. Tehat
ne magunkrol, hanem a termékunkrél beszéljink.

Ha ugy érezzlk, hogy a vasarlét érdekli a higiénia és az
egészsége, vilagitsunk ré a gyartasi folyamatra, szabva-
nyokra, tanusitvanyokra, higiéniai ellen6rzésekre. Ha a ve-
v6t az inyenc dolgok motivaljak, kdstoltassuk, és hasznal-
junk egy olyan nyelvezetet, mely megfelel6 hasonlatokkal
illeti a terméket.

Ha a vasarlo fels6 kategorias termékre vagyik, magya-
razzuk el neki, hogy nem fog csalddni, és részletezzik,
mit6l mas ez a termék, mint a tébbi. Keriljik mindenesetre
a hizelgést és csak a terméket dicsérjik. Ha alkalmunk
van ra, emeljik ki mivel érdemelte ki terméklink a hatdsa-
gok elismerését, vagy ha esetleg dijat nyert.
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Ha a vasarlénak korlatozottak az anyagi lehet8ségei te-
reljuk 6t olyan termék felé, amely megfelel az igényeinek,
és hangsulyozzuk a jo ar/érték aranyt.

Mindig Ggyeljink arra, hogy ne hasznaljunk hamis,
megalapozatlan érveket. Az olyan kifejezések, mint egész-
séges, természetes nem tul informativak, ha nem tdmaszt-
juk 6ket ala a szabvanyokkal, vagy a termesztési, tenyész-
tési kildnleges technoldgidkkal. Az olyan szavak, mint
extra, magas min6ségl csak akkor haszndlhatéak, ha
meg is magyarazzuk miért. Ellenben egy irdsos anyagban
ennél is jobban Ugyelni kell, hogy nehogy tamadhato le-
gyen az anyagunk.

Ne feledjuk, hogy az els6 érveinkre fognak leginkabb
emlékezni. Kezdjuk tehat azokkal, amelyek a legtalaldb-
bak, a legmegfelelébbek a vev6é motivacidjanak: az iz, az
egészséq, a jo ar/érték arany... Egyszéval azzal, ami az
elégedettségét fogja fokozni. Legylnk magabiztosak, és
csak olyannal érveljink, amiben mi magunk is hiszlink, és
ami igazolhaté.

Vigyazat, ne kritizaljuk a konkurenciat, azt a vevé nem
veszi j6 néven. Oszintén elmagyarazhatjuk, hogy a mi ter-
méklink miben mas, de ezen ne lépjlink tul.

Batran belemehetiink gyartasi részletekbe, de ne feled-
juk, hogy a vasarld valdszinlleg nem szakember. Tul
gyakran egyesek nagyon technikai érvelésbe bocsatkod-
nak (mert maguk remek gazdék, és otthonosan mozognak
ezen a terileten) és elfelejtik, hogy kihangsulyozzék azt az
elégedettséget, amelyet a termékik okoz, és ami valdban
szamit a vevének. Minden esetre, ha szakkifejezéseket
hasznalunk, bizonyosodjunk meg rdla, hogy a vasarlé érti
azokat, vagy magyarazzuk el 6ket egyszerlien. Egy jo
modja ezeknek a technikai magyarazatoknak a bevezeté-
sére, ha azt mondjuk: ,Tudni kell, hogy ez a termesztési
maéd nagyon kdérnyezetkiméls.”

Ne féljink a csendektél se: gyakran arra utalnak, hogy
az illeté gondolkodik. Mindenkor vegylk észre a bosszu-
sag elsd jeleit (az illet6 egyik labardl a masikra all, dobol az
asztalon, nem néz rank, hanem gyakran nézi az 6érajat
vagy az ajtot.) Ebben az esetben azonnal fejezzik be a
mondanddnkat, és egy ilyen tipusu kérdést tegylnk fel:
"Szeretne rdla tébbet tudni? Megfelel ez 6nnek?” Ha ugy
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érezzilk, hogy a vasarlo bezarkézik az ar hallatan, ne ha-
bozunk megkérdezni téle: ,Ugy taldlja taldn, hogy a termé-
kink dragabb, mint a hasonl6 termékek melyeket a nagy
aruhazakban szokott vasarolni?” Ezzel lehet6séglnk lesz
elmagyarazni, hogy a min6ség miért kerul tébbe. Hangsu-
lyozzuk azt, hogy nincs is olyan nagy arkulénbség az 6n és
a konkurencia terméke kozoétt. Egy lveg bor esetén gyak-
ran csak néhany szaz forint a kilénbség, vagy néhany tiz
forint egy konzerv vagy egy méz esetén. Ez viszonylagos-
sa teszi a tul draga fogalmat.

Hasznaljunk pozitiv megfogalmazasokat:

,Ez egyszer(i.” meggy6z6bb, mint ,Ez nem bonyolult.”
,EZ |0, igaz?” jobban elkételez, mint a ,Nem rossz, ugye?”
»EZ j6” batoritdbb, mint a ,Nem rossz”

slgen és...” helyesebb megfogalmazéas, mint az ”lgen,
de...”

Kertiljuk a ,de igen”, ,de nem” kifejezéseket, amelyek
gyakran vitat kezdeményeznek.

Minden egyes alkalommal, amikor azt érezzlk, hogy
vevl egyetért, ezt az egyetértést fogalmazzuk meg egy
kérdéssel, melyre igen lesz a valasz: "Tehat szereti ezt a
bort?” Ez lehet6vé teszi, hogy a kdvetkezé pontra térjink
at: ,Ugy taldlja, hogy a nagyobb kiszerelés praktikusabb?”
Ez a sok igen megerésiti, hogy a vevd elvarasainak meg-
feleld lesz, és pozitiv Iégkort alakit ki, megkdnnyiti a vég-
s6 igent a vasarlas mellett. Nem csak az eladas folyama-
tara, de az id6gazdalkodasra is Ugyelnunk kell. Idével
tapasztalatot szerziink abban, hogy felismerjik a jo, po-
tencialis vasarlokat, akikre tobb id6t érdemes szannunk,
de kezdetben minden vasarl6 megérdemli a figyelmin-
ket.

A kostoltatas

A kostoltatas az egyik legjobb érv. Ha kdstoltatunk ezzel
lehetévé tessziik, hogy a termék maga hdditson, gy6zze
meg a vasarlét. Példaul a legtdbb tanyasi termék egy jel-
legzetesebb, erbteljesebb izvilagot jelent. A kdzvetlen ér-
tékestés soran ezt érdemes kiemelni.

A késtol6 azért is hasznos, mert megkivanjak az embe-
rek a terméket. Bizonyos esetekben pedig gyakorlatilag
koételezd, mint példaul borok, vagy egyéb italok forgalma-
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zasanal. A késtoltatas helyszinét ugy kell kialakitani, hogy
a lehet6 legkellemesebb kértilmények kdzétt tudjunk a ter-
mékre figyelni: viszonylagos elszeparaltsag, zavard illatok
nélkdl, j6 megvilagitas, hitészekrény, mosogatd a poha-
rak tisztitdsahoz... Bizonyos helyszineken kiilén késtoltatd
helyiség all rendelkezésre.

Minden kostoltatés el6tt be kell mutatni a terméket. Ez a
bemutatés legyen viszonylag gyors, és a termékre foku-
szaljon. Ne akarjunk mindent elmondani, majd kérdeznek,
ha kiegészit6 informaciéra lesz szikséguk. Ha lehet, anek-
dotazzunk, és hasznaljuk a terméket, példaul italok esetén
mutassuk meg az Uveget, adjuk a vevl kezébe, emeljuk ki
az lGveget is jellemzdit. Egy hosszabb prezentacio soran, a
gazdasag megtekintésekor, természetesen gazdagabb,
részletesebb lehet a tajékoztatd (térténelmi ismertetd, ter-
méterilet, a fajta, a gyartasi, termeszti moéd bemutatésa
stb.) hasznalhatunk posztereket, fotokat.

Ezt kdvetben felajanljuk a kdstolas lehetéségét azok-
nak, akik élni kivannak vele. A késtolas egy élvezet, de
gyakran pedagdgiai jellege is van, mivel a vev nem min-
dig szakember. Nem kell, hogy ugy nézzen ki, mint ha egy
mindentudd tanar lenne a termeld, és egy tudatlan diak a
vasarlé, hanem mint egy olyan eszmecsere, amely a bizal-
mi kapcsolat kiépitését szolgalja. Amit a vevd itt megtanul,
tovabb adja majd a csaladjanak a termék kostolasa, fo-
gyasztasa soran. Ebbdl olyan elénye szarmazik, ami ha
megfelel6 a mindség is, Ujabb vasarlast fog indukalni.

KérdezzlUk meg a vevét, hogy mit szeretne megkdstolni,
vagy ajanljunk neki mi magunk terméket. El6sz6r a terme-
I6nek kell késtolnia, hogy biztos legyen a minéségben, me-
lyet a vevdnek kinal.

Bor esetén példaul megfelel6 poharba téltjik, megfeleld
megvilagitads mellet, és el6szér a bor szinét, allagat vizs-
galjuk, aztan felfedezziik az illatanyagat is a vevé bevona-
saval. Mivel ez egy nehezebb Iépés, a vevé gyakran nincs
megfeleld szdékincs birtokaban. Célszer( valasztas forma-
jaban megfogalmazni a kérdést: ,Erzi az &fonya illatat?”
Aztan jon a kostolas. Elegendd id6t hagyva az izek meg-
nyilvanulasanak, a termelé meghallgatjia a kommenteket.
Es ha a vevé elbizonytalanodik, vagy nem tudja kifejezni
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magat, akkor a termel§ megteszi helyette. Ennél a mo-
mentumnal érdemes megemliteni azt is, hogy milyen éte-
lekkel tarsithaté a borunk: ,Nagyon fogjak szeretni felva-
gottakhoz, hentesaruhoz ” vagy ,Nagyszerl lesz
apéritif-ként” A vasarlé elképzeli a jévObeli étkezést, és
egy kicsit tdébb bort vasarol.

A kifogasok kezelése

A kifogasok gyakran a vev§ érdekl8dését jelzik, de még
szlksége van egy kis biztatédsra. Probaljuk meg kérul hata-
rolni, hogy mi aggasztja: ,Ugy érzem, még hezital. Van va-
lami, amit szeretne, ha pontositanék?” ,Ertem ont, igaza
van, hogy ezt kérdezi.” Az a szabaly, hogy kérdezzlnk,
ami lehetévé teszi a gondolatainak pontositasat.

De ugyeljunk, hogy ne essink tulzésba, mert az kétel-
kedést szul.
Ha ugy teszlnk, mintha nem értenénk, vagy nem halla-
nank meg az ellenvetéseit, kétségeit vagy kritikait, ezzel
elveszithetjik a vevét. Nem szabad a kifogast tagadnunk
egy azonnali ellenérvvel, vagy azt mondani, hogy nincs
igaza. Ellenben kezdetben egy iranyba haladhatunk vele:
»lgaza van, de ez nem ugyan az a termék.” ,Ez igaz, kez-
detben én is azt hittem, hogy...” ,Igen, ez bizonyos feltéte-
lek mellet igy van, de itt kilénb6z8.”

Gyakran a kifogas csak formai, és a vasarlé maga va-
laszolja meg azt azon nyomban. Elegendd egy fejbiccen-
téssel elkdnyveljik. ,Igen, az 6n megjegyzése érdekes.”
vagy ,Ertem 6nt.” Es aztan egy Ujabb érvet félhozni. Még
ha az ellenvetéseit esetleg agressziv modon is fogalmaz-
nad meg, ne konfrontdlddjunk az alabbi kifejezésekkel:
,De igen.” Ledllitanam 6nt.” ,Egyaltaldn nem, ez nagyon
mashogy van.” ,Ennek igy semmi értelme” Fogadjuk el az
ellenvetést. Kérdezziink ra arra, ami gondot okoz. Fogal-
mazzuk Ujra a kifogast, és érveljink derlsen. Az ujrafo-
galmazas soran legylnk diplomatikusak, ne a probléma-
rél, hanem a megoldasrol beszéljink. Ne kiadasrdl,
hanem beruhdzasrél, ne egyet nem értésrél, hanem a
vélemények kildnbdz8ségérdl, ne nehézségekrdl, ha-
nem kihivasrdl, és fogalmazzunk inkabb ugy: ,Ez az én
véleményem” sem mint ugy: ,On téved.”
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Ha Ugyelunk a szavainkra meg fogjuk latni, hogy gyak-
ran van egy semleges kifejezési mod, ami nem bosszantja
a partnert, tehat nem lesz olaj a tlizre.

Tudjuk megindokolni az arat

Az arakat ki kell fUggeszteni, ez megnyugtatja a vasar-
I6t, és kdnnyebben elfogadja a kiadast. Az elad6 nem ké-
telkedhet az arai helyességében. Az olyan ellenvetésre
miszerint ,Ez tul draga.” a helyes valasz a visszakérdezés:
-Mihez képest taldlja tul draganak?” Ha azt valaszolnank,
hogy ,egyaltalan nem” az konfrontalddashoz vezet, és el-
vesztjik a vasarlot.

Beszéltessiik a konkurens termékrél és annak jellem-
z6ir6l, melyek az elényei, milyen a kiszerelése, és aztan
jojjunk vissza a mi termékiinkh6z, és magyarazzuk el,
hogy miért gondoljuk, hogy a termékink jol megfelel a
vevl igényeinek. Emeljik ki a jo tulajdonsagait, és hogy
mitél tébb: ,Draganak tlnik énnek, de valdjaban a kilon-
kénti &ra nagyon versenyképes.”

Agressziv kritikak és vitak

Minden kereskedd életében elébb vagy utdbb talalkozik
agressziv kritikat megfogalmazd vevdvel, vagy olyan vitas
ugyekkel melyeket rendezni kell (hibas aru, tévedés, félre-
értés...) A f8szabdly az, hogy az a vevé, aki megfogalmaz-
za az elégedetlenségét, még visszaszerezhetd vasarlénk.
Amennyiben j6 szandéku, kdszénetet kell neki mondani,
hiszen egy gyartasi vagy kereskedelmi gyenge pontunkra
hivja fel a figyelmet. Viszont az olyan vevd, aki semmit
nem szol, csak elégedetlenil tavozik, azt elvesztettik, és
sok rosszat tehet még neklnk.

Ha a helyzet rosszra fordul, az azért fordul el6, mert ki-ki
nem akarja megérteni a masikat. Mivel 6n az eladd, énnek
kell a helyzetet kezelnie és lecsillapitania. Maradjunk nyu-
godtak és a szdparbaj soran ne ragadtassuk el magunkat,
tartsuk kézben a szituaciét. El kell fogadnunk, ha biralnak
minket, elismerni a hibainkat, és tudni kell bocsanatot kérni
anélkll, hogy a szavakon lovagolnank, vagy masok prob-
[émajat magunkra vennénk.

Amikor er6szakos modon fogalmaznak meg egy kritikat,
arnyalatok nélkul, semmi esetre se szabad visszavagnunk,
hanem jelezni az illetének, hogy figyelmesen meghallgat-
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juk, anélkll hogy idegessé valnank, és figyelembe vesz-
szuk a kritikajat: ,Hallgatom én. Mit ért ez alatt?” ,lgyek-
szem megérteni 6nt. Mit javasol?” gy gyorsan lecsillapszik,
és latja, hogy meghallgatjuk, és hogy nem akarjuk a prob-
Iémat bagatellizalni, vagy a felel8sség elél elmenekdini.

Ezt kdvet6en fogalmazzuk Ujra az elégedetlenségének
az okait, hogy biztosak legytnk benne, hogy megértettik,
és hogy neki is kimutassuk, hogy a helyébe tudjuk kép-
zelni magunkat. Nézziink a szemébe, és fejbiccentéssel,
mely a belenyugvasunkat jelzi, fogalmazzuk meg: ,La-
tom, hogy elégedetlen, mert...”, ,Csalédott, mert...”
.Megértem az elégedetlenségét, mert...” A beszélgetd
tarsunk erre tovabb részletezi az elégedetlenségét, és
sérelmeit, de mar kevésbé agressziven. Ez alatt kontrol-
lalni tudjuk a sajat agresszivitdsunkat (ez egy normalis
reakcid), és gondolkodhatunk azon, hogy mit fogunk neki
mondani.

Amennyiben a vevd téved, magyarazzuk el neki kedve-
sen, hogy miért, kezdjiik a mondatunka igy: ,Elmagyara-
zom 6nnek, meg fogja érteni” Ha j6 szandéku akkor ilyen-
kor elnézést kér vagy mas témara tér. Ekkor mi is kérjlink
elnézést (még ha a vevl tévedett is) és zarjuk le egy mo-
sollyal az tgyet.

Ha mi tévedtliink a sima bocsanatkérés kotelezd, de
nem elegendd. Kérdezzik meg téle azt is, hogy 6 szerinte
hogyan kellene megoldani a problémat. Nyilvanvald, hogy
mikor a reklamacio jogosnak bizonyult, valami gesztussal
kell kompenzalnunk (kedvezmény és ajandék). Ha nem
tudjuk megoldani a problémat azonnal, magyarazzuk el
miért, és mondjuk meg, hogy mit fogunk tenni (kivizsgalas,
szakértébevonasa...).

Végezetul kdszonjuk meg a vevének, hogy ravilagitott
egy olyan problémara, amit nem vettink volna észre, egy
olyan hidnyossagra, aminek nem voltunk tudatéban, és
amit a jovében igyekezni fogunk elkerdini.

igy ez az elégedetlen vasarl6 elégedett vasarléva valik,
minden bizonnyal hlséges lesz, és még reklamot is csinal
nekunk.

A vezet8, azaz a mi feladatunk, hogy kezeljik és ren-
dezzik ezeket a vitas Ugyeket. Ha a szamuk névekedne,
feltétlendil el kell gondolkodnunk.
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Ha kollégakkal dolgozunk, mihelyt reklamacio érkezik,
azonnal 6nhdz kell, iranyitsak azt.
Roéviden ésszefoglalva:
. Hallgassuk meg a vevét nyugodtan és tisztelettel.
. Mutassuk ki, hogy elfogadjuk a kritikat.
. Fogalmazzuk azt ujra, mas szavakkal.
. Kérjink elnézést.
. Magyarazzuk el, hogy mit fogunk tenni.
. Készoénjuk meg, hogy felfedte a problémat.
Déntés a vasarlas mellett
Az érvelést és tanacsadast kdvetben, a vasarlas mellet-
ti déntésnek kell kbvetkeznie.

Ha a vasarlé cséndben marad, vagy nehezen dént, ilyet
mondhatunk neki: ,Egyetértiink? Becsomagolhatom?”
Megveszi ezt a bort, igy van?” Ezek a kérdések igen va-
laszhoz vezetnek.

Ugy is tehetiink, mintha pozitiv déntést hozott volna, és
ekképpen is 6szténdzhetjik : ,Latom, hogy elddntbtte.”
vagy , Tehat, megveszi ezt a bort?” (kijelent6 hangsullyal).
Valéjaban nehezebb nemet mondani egy allitdsra, mint
egy kérdésre.

,Egy vagy két doboz pastétomot adhatok?” ,Erdekli a
harom kartonra vonatkozd promécids ar?” Ebben a fazis-
ban zart kérdéseket tesziink fel, amelyre a vevé egyetlen
széval valaszolhat. Arra mindenesetre Ggyeljink, hogy ne
er@ltessiik a vasarldt, aki még nem kész a vasarlasra. Az
igy elért hatés az ellenkezdje lehet a vartnak, és kétkedést
idézhet el6 a fejében. Oda vezethet, hogy végleg elall a
vasarlastol.

Ha a vasarl6 azt mondja ,Majd gondolkodom?”, kimutat-
van ezzel, hogy még nem doéntétt, probaljuk meg elérni,
hogy pontositsa, hogy min akar még gondolkozni, és pro-
baljunk meg rajénni, hogy van-e még valamilyen elhari-
tandd akadaly, szikséges-e még némi kiegészit§ infor-
macié. Vagy egész egyszerlien nem o6hajtia megvenni.
Ebben az esetben, ne erdltessik, és ne hibaztassuk, ha
megtagadja a vasarlast. Joga van hozza. Ettél fuggetle-
nul tehetlink neki ajanlatot javasolvan, hogy késébb ren-
deljen mas maodon. Ne felejtstink el brossurat és arjegy-
zéket adni neki.

OOk W =
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Amikor a vasarlas melletti dontés megsziletett, meg-
prébalhatjuk még masra is felhivni a figyelemét: "Ohaijt
még valamit?” Gondoljunk a kiegészitékre is: ,A pastétom,
amit vasarolt, leginkabb vérds borokhoz illik. Ha ma estére
lesz, van otthon beléle?”

Egyes vev6k megprobalnak kedvezményt elérni. ,Kap-
hatnam jutanyos aron?” ,Milyen kedvezményt ad bel6le?”
~Kapok-e valami ajandékot?”

Altalanos szabaly, hogy magéanszemélyeknek nem
adunk arkedvezményt, mivel a tapasztalat azt mutatja,
hogy nem adunk el tdbbet ez altal. Minden esetre, ha tisz-
taba vagyunk az &arrésiinkkel, alkalmazhatjuk a nyer-
tes-nyertes taktikat. Azonnal visszavalaszolva: ,Rendben
5%-ot, de 3 doboz fol6tt.”

Ami az ajandékot illeti, az egy nagyon j6 kereskeddi
gesztus. Nélkuldzhetetlen mihelyt visszatér§ vevdrdl van
sz06. Készuljunk el6re kiskiszerelésekkel a kisebb dsszegl
vasarlasokhoz. Amikor ajandékot adunk, az legyen mas,
mint a vasarolt termék, hogy a vevé meg tudjon kostolni
valami mast is a termékskalankbdl. Ajandékozni tudni na-
gyon fontos, még egy kis ajandék is 6rémet okoz a vasar-
I6nak, és jobban emlékezetessé teszi a vasarlasat, kdny-
nyebben valik hiséges vevévé. Tudni kell az arat lefelé
kerekiteni is. Ez altalaban egy 2,5%-ot meg nem haladd
arengedményt jelent. Milyen sokan vannak azok a terme-
I8k, akik rossz benyomast hagynak a vasarléban, az utolsd
pillanatban azzal, hogy nem tudjék ezt a kis gesztus meg-
tenni!

El6fordulhat azonban az is, hogy egyes vasarlok ugy
jébnnek, hogy tudjuk nem fognak semmi venni. A kdstolas
vagy az idétoltés pusztan a motivacidik. Maradjunk udvari-
asak velik, de tudjuk felismerni 8ket, hogy ne veszitsiink
id6t velik. Amennyiben akadékoskodd vagy igazi g6gds
vevénk van, legylnk hatarozottak, és inkdbb humorral pré-
baljuk elitni, semmint, hogy elengedjik a kutyainkat.

Az elkdszdnés

Az elkdszénés is nagyon fontos, javasolhatjuk a vasar-
I6nak, hogy rendszeresen dokumentéciot és arlistat kul-
dink neki. Legyen egy két kedves mondatunk hozza,
melyben kdszdnetet mondunk, és kifejezziik, hogy remél-
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juk, hamarosan ismét talalkozhatunk. Kérdezzik meg,
hogy maradnak-e még egy darabig a kdrnyéken, és ajanl-
junk neki néhany mas megbizhat6 cimet is. Magyarazzuk
el, melyik a legrévidebb Ut visszafelé, ha lehet, kisérjik el
6ket az autéhoz, vagy kérjink elnézést, ha nem tudjuk
megtenni. Lassuk el egy kézikocsival, vagy ajanljuk fel,
hogy elvisszik a csomagot az autéhoz. Az elkdszdnés va-
lamilyen udvarias személyre szabott mondattal térténjen.

Az értékesitést kévetden
Az eladast kdvetd fazis nagyon fontos, bar gyakran nem
forditunk ra elég figyelmet.

Ertékeljiik a vasarlé fogadasat
Ne habozzunk felhivni azokat a vevéket, akik jelentds ér-
tékli megrendelSink voltak, hogy felmérjik az elégedettsé-

guket. Tegylnk ugyan igy az uj vasarldkkal is, igy elle-
ndrizni tudjuk a mindséget, és amennyiben a vevének
kifogasa adddna a termékkel kapcsolatban, igy lehet6sé-
glnk van orvosolni a hibat. A rélunk kialakitott kép komoly-
sagat is remekil szolgélja ez, és aztan az is lehet, hogy
6rommel hallhatjuk: "Oh, ha mar igy épp beszélink, sze-
retném, ha kildene nekem még néhany dobozzal az aru-
bdl”. Gondoljunk arra is, hogy idénként értékeltessik az
Ugyfélfogadasunkat kuls6 emberek altal, de legalabbis
kérdezzink ra, hogy a megkérdezetteknek lehet8ségik
legyen véleményt megfogalmazni

Elégedettségi felmérés

Az elégedetiség mérésére kérdGivet hasznalhatunk. En-
nek a megjelenése olyan legyen, hogy kénnyen, gyorsan
lehessen valaszolni sok kérdésre. Az dnkiszolgald Uzlet-

++

Nagyon j6 Jo Nem j6

Nagyon rossz
+ - - -

A fogadtatas min6sége

Kénnyen elért minket telefonon?

Elégedett a telefonos tUgyfélfogadasunkkal?

Kénnyen idetalalt?

Megfelel6en fogadtak?

Jol elrendezettnek talalja az eladoteret?

stb...

A termékek minosége

Megtalalta, amit keresett?

Elégedett a minéséggel?

Mit gondol az ar/érték aranyrol?

Mit gondol a csomagolasrél?

stb...

Mivel nem volt elégedett?

Milyen javaslatai vannak?
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ben elhelyezett kérdSiv ne tartalmazzon 15-nél tébb kér-
dést. Ne legyen olyan valasz, hogy atlagos, mert az egy-
szerliség kedvéért ezt fogjak valasztani az emberek. Ra
kell venni Sket, hogy allast foglaljanak.

Hagyjunk elegendd helyet, hogy az utols6 két nyitott
kérdésre valaszolhassanak. Amennyiben névre szdldéan
kaldjuk ki az tgyfélnek, vagy szemtél szembe kérdezilnk,
tébb kérdést is feltehetlink.

Amennyiben mi kérdezilnk, és a vasarlé nem kiléno-
sebben elégedetlen, nagy a valdszinlsége, hogy nem
meri megfogalmazni a negativ véleményét, hogy ne
okozzon nekiink csal6dast. Tehat gondoskodjunk az ano-
nimitasroél, amikor szabadon hozzaférnek a kérdSivhez,
vagy kérjink fel olyan személyt barataink kdézott, aki
diszkréten tud felmérést végezni vevéink kérében. Ha
vannak egyuttm(ikédé partnereink, akkor szervezhetiink
kélcsdnds konstruktiv Gléseket, ahol mindenki megpro-
balja véleményezni a tébbiek termékét. Példaul vallalko-
zasoknal rendszeresen mérik a telefonhivasok esetén a
valaszt megel6z6 csengetések szamat, a tajékoztatas
hatékonysagat, a levelekre adott valaszok hataridejét.
Mindezek objektiv mér6szamai a fogadas minéségének.

Ha kit6ltésre kerlltek a kérd6ivek, elemezziik a vala-
szokat, hatarozzuk meg a minéségjavitds nyomvonalat.
Az is nagyon fontos, hogy megértsiik, hogy egyes vasar-
I6ink miért hliségesek hozzank, és aztan ezeket az infor-
macidkat felhasznalhatjuk az ilyen vasarlék szamanak
névelésére. Az elégedettségi kérddivinket rendszeresen
aktualizalnunk kell.

Azonositsuk be a vevdinket

Ismerjik meg a vevinket, hogy megfeleléd médon tudjunk
velik kommunikalni. Ennek az osztalyozéasnak meg kell
jelennie a nyilvantartasainkban.

A vasarldink csoportositédsa lehet6vé teszi, hogy meg-
kulénbdztessiik a célcsoportunkat, az Uj vevlinket, az
alkalmi vevlket, a hiiséges vevlket, a hliséges és rend-
szeres vasarldinkat, a hliséges vevéinket, akiket azon-
ban mindig nekiink kell megkeresnunk.
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Az értékelési mbédszerek a vasarldkra vonatkozoan.
Példaul minden vevét értékelhetiink annak fliggvényé-
ben, hogy mennyi id6 telik el a megrendelései kdzdtt, mi-
lyen gyakoriak és milyen dsszegliek azok. Az a cél, hogy
pontokat adjunk ez alapjan és idénként elemezzik az
egyes vevlk helyzetét, hogy a szamunkra legértékeseb-
bekkel tudjunk foglalkozni.

A marketing adatbazisok olyan nélkulézhetetlen esz-
kdzbk, melyekkel kdnnyen tudjuk a vev8kort vizsgalni, és
a piackutatasunk, hliség akcidink hatasat mérni.
Egyes véasarldk készek tobbet fizetni ugyan azért a ter-
mékért, amennyiben kapcsolédik még hozza valami
plusz (csomagolas, szolgaltatds...) Példaul ugyan az a
salata négyszer-6tszér dragabb lesz, ha valogatjuk,
mossuk, és csomagoljuk. Ha jél ismerjik a vev@inket,
azt is tudjuk, kik készek tdbbet fizetni a jobb minéségért
vagy szolgaltatasért. Ha ezt j6l csinaljuk, és sok lUgyfe-
link van, akkor alapvetd, hogy tudjuk 6ket kategdriakba
is sorolni: kik azok, akiknek nagyjabdl ugyanazok a
szikségleteik, anyagi lehet6ségeik, viselkedésik stb.
Ez a szegmentélas lehetdvé teszi nem csak a tevékeny-
ségunk orientalasat, hogy kinek-kinek a megfeleld ter-
méket ajanljuk, de célzott, hatékony kereskedelmi akci-
6khoz is vezethet. Ezért kell termékskalaval is
rendelkeznink. Ha megfelel§ kommunikacié kapcsolé-
dik hozza, minden termék meg tudja talalni a vasarlojat,
és minden vasarlé elégedetten talalja meg a neki vald
terméket: felsd kategdrias termékek, melyeken nagyobb
haszon van azon vendégkodr részére, akik nagy vasar-
I6erbvel birnak, egészen az olyan mindennapos termé-
kekig melyeken kisebb a haszon, de tébb vevt vonza-
nak.

A szbébeszéd nagyon fontos kritériuma lehet a véalasz-
tasoknak, tehat fel kell ismerniink a ,multiplikator szemé-
lyeket” és megfelel§ kapcsolatot apolni velik (busz
sof6rok, olyan vasarlok, akik egyeslleteknek vezetfi,
hangaddk...)
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A hiiséges vevdinkre szant figyelem

A hiiséges vev6kor, vagy akikbél az lesz, a vallalkozas
nagyon fontos tényezdje. Lényeges, hogy folyamatos,
kellemes kapcsolatot apoljunk vellk. Ez a folyamat a rek-
lamokkal ellentétben interaktiv, célzott, és szamunkra is-
mert vevéket céloz meg.

Mivel ennek koltségei vannak, nélkilézhetetlen meg-
hataroznunk, hogy kik azok a vev@ink, akikre hatni sze-
retnénk (a legjobbak). Ez tehat a vev6adatbazisunk nap-
rakész kezelését igényli, hogy be tudjuk azonositani
azokat, akiknél ezt a hlségstratégiat alkalmazni szeret-
nénk.

Ezt kGl6nbdz6 mddon térténhet: kdszond levél egy je-
lent6sebb vasarlast kévetben, térzsvasarloi kartya, rend-
szeres informacios levél a termékeinkrél, Gdvézl§ kartya,
telefonos megkeresés, aprébb ajandékok vagy kuponok
valamely alkalomra, esetleg a vev8inknek fenntartott ren-
dezvények, személyes meghivas kidllitasra... Vegyuk fi-
gyelembe a szezont is ezen akcidink soran, mert igy ha-
tékonyabbak lesznek. Ha jol ismerjik a vevdinket, tudni
fogjuk mit szeretnek, és melyek a f6bb vasarlasi periédu-
saik.

Vegyuk 6l a kapcsolatot hiiséges vev@inkkel irasban
vagy telefonon, egyszer(sitsik szdmukra a megrende-
Iést, adjunk nekik tanacsot, hogy hol tudnak spoérolni. Te-
gyUk személyessé a kapcsolatot velik, menjlink elébe az
igényeiknek érdekes ajanlatainkkal, megel6zvén azt a
datumot, amikor szokasosan rendelnek... Az internet le-
hetévé teszi, hogy alacsony kéltséggel, személyre sza-
bott kapcsolatot tartsunk fel a vev@inkkel, igy kilénésen
hatésos lehet ezen a terlleten. Megfelel§ eszkdzil szol-
galhat, mert lehetévé tesz egy nem tulzottan tolakodd, de
nem is tul személytelen parbeszédet, melynek soran le-
hetéségiink van bemutatni a terméket, és f6leg kikérdez-
nink vasarldinkat szikségleteikrdl, vagyaikrél. Ez egy
Ujfajta kdzeli viszonyra ad lehetfséget.

A torzsvasarldi kartya egy kdnnyen bevezethetd esz-
k6éz. Némelyek ajandékra vagy arkedvezményre valthatd
pontszerzés alapjan mikddnek, vagy pecsételni is lehet
a kockakba a vasarlas dsszegének megfeleléen. Egye-
sek az eladdval Griztetik a kartyajukat. Egyes kartyaknak
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van lejarati hatarideje (példaul egy év). llyenkor a lejarati
id6 okan, évvégén megkereshetjik az tgyfelet emlékez-
tetve a pontjaira, és az évvégi promdcios ajanlatainkat is
ismertethetjik. Alapvetd, hogy azokat a régi vasarldinkat,
akik mar egy ideje nem jartak nalunk, djra megkeressuk.
A megnyerésikre forditott energia joval kevesebb lesz,
és talan sikertl a konkurenciatél ismét visszahdditani
Gket. Keressik fel 6ket személyesen, és probaljuk meg-
tudni, miért nem vasaroltak az utdbbi idében (olcsébb
konkurencia, elégedetlenség...) és tegylnk nekik el6-
nyds ajanlatot, hogy visszaszerezzik Gket.

Ha mi megylnk a vevéhoz

Az eladas folyamata ilyenkor is hasonld, de hozza j6n
még a piackutatas és a talalkozé kérése. Ne habozzunk
megkeresni a kérnyék kereskeddit, és ajanlani nekik a
termékeinket. Szanjunk elegend§ idét a termék bemuta-
tésara, hogy 6 is ne csak bizalommal legyen iranta, de
tudjon beszélni is réla, hogy a boltja szamara egy plusz-
ként szolgalhasson. llyen értelemben ez a partnerkap-
csolat gazdagabb, mint egy szimpla kereskedelmi tgylet
és ezt nyilvanvaléva is kell tennlink.

Cimek gyiijtése

A célunk a célcsoport beazonositasa és talalkozo elérése
naluk. A borok és a gazdasag egyéb termékei esetén ez
lehet egy étterem, kdzdsség, dnkormanyzat, vallalati ta-
nacs, egyesulet vagy természetesen maganszemélyek,
mint a vevdink altaldban, akiket rendszeresen meg kell
keresnlnk. Egy j6 kereskedd szamara barki, akivel talal-
kozik potencialis vevének szamit. Gondoskodjunk megfe-
leld névjegykartya tartalékrol.

A cimeket szerezhetjik a telefonkényv szakmai oldala-
irél, valaszkuponnal biré szérdéanyaggal, cimek megva-
sarlasaval, kapcsolatainkon keresztil vagy tapintatosan
akar az ugyfeleink ajanlasaval.

A boltban térténé értékesitéssel szemben kulénbség,
hogy a talalkozo el6tt meg kell probalnunk tajékozodni a
vevlrél. Nem mindig megoldhatd, de amennyiben egy
vallalkozasrdl vagy egyesiuletrdl van szd, tdbbet megtud-
hatunk réluk a honlapjukon keresztil, vagy ha beszerez-
zUk a kataldgusukat, vev8ik megkérdezésével stb...
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Az informacioszerzés soran be kell tudni azonosita-
nunk a doéntéshozot, aki a beszerzésekért felelés sze-
mély. Azt kdvet6en megprobalhatjuk megérteni a gondol-
kodasmaodjat, a preferenciait. Hosszu tavon érdekes lehet
nagyobb odafigyelést szanni erre a személyre, azért is,
hogy jobban megismerhessik az igényeit.

Kapcsolatfelvétel telefonon

A telefon, hatasos eszkdz a piackutatasban, annal is in-
kabb, hogy 6sszekapcsolhaté mas egyéb kdzvetlen érté-
kesitési eszkdzokkel (szérolap, nyereménykuponok, stb.)
A szakszerl hasznalathoz meg kell tanulnunk megfeleléen
banni ezzel az eszkdzzel.

Helyezkedjink el kényelmesen egy olyan helyen, ahol
nem zavarnak minket. Csak olyankor telefonaljunk, amikor
jo formaban vagyunk, és gy6ztes a hozzaallasunk. Mihely-
st faradunk, hagyjuk abba a tevékenységet. Tudnunk kell
azt is, hogy sok hivast kell végrehajtanunk, hogy egyetlen
talalkozot elérhessiink. Ez egy egyszeri statisztikai tény,
tehat ne batortalanodjunk el, igy van ez a legjobb értékesi-
tékkel is.

Legyen egy vazlatunk, hogy mederben tudjuk tartani a
beszélgetést. Persze szanjunk id6t a hivott fél meghallga-
tasara is, de tudjuk el6re, hogy mit akarunk mondani és
tenni.

1. Udvézéljik.

2. Kdszénjik meg, hogy valaszol a hivasunkra.

3. Mutatkozzunk be.

4. Ha szlkséges gy6z6djink meg réla, hogy a megfele-
I6 személyt értik el, kérdezzilk meg, hogy raér-e, hogy
némi id6t rank szanjon, és ha nem, mikor szabad &t ujra
hivnunk.

5. Vazoljuk réviden a tevékenységlnket, vagy vallalko-
zasunkat. Magyarazzuk el, hogy miért szeretnénk idépon-
tot kérni.

7. Készuljunk hatasos érvekkel, és legylnk készek az
esetleges kérdések megvalaszolasara (ar, garancia, elér-
het6ség...) Helyezzlink el egy emlékeztetét a telefon folé,
ami a f6 érveket tartalmazza, illetve mindazt, amit nem
szabad elfelejteniink.
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8. Ha az illet§ nem érdeklédik az ajanlatunk irant, kér-
dezzik meg miért. Ne er8skodjink, de kérjink engedélyt,
hogy egy masik alkalommal uUjra hivjuk 6t.

9. Ha kaptunk idépontot, ismételjik el a datumot, érat,
és a talalkozé idétartamat.

10. Készdnjuk meg a lehet6séget és szdlitsuk a nevén
bucsuzaskor.

11. Készitslink feljegyzést, hogy nyoma maradjon a
beszélgetésinknek.

Aztan egykét nappal a talalkozé el6tt telefonaljunk is-
mét, hogy megbizonyosodjuk réla, varnak minket. Ezt ki-
hasznalhatjuk arra is, hogy példaul a titkarsaggal j6 kap-
csolatot épitstink ki.

Ha nem tudunk tovabb jutni a titkarsagnal, vagy nem
kaptunk id6pontot, néhany héttel késébb ismét probal-
kozhatunk. Kérhetlink id8pontot el6bb levél utjan is, és
aztan hivatkozhatunk erre a levélre.

Az is megoldas lehet, ha egy kdzos ismerls vagy a
céghez tartozé személy kér szamunkra idépontot, talal-
koz6t.

Az ellenvetésekre fontos, hogy nyomban meg tudjunk
valaszolni. ,Ez nem érdekel engem” vagy ,Elégedett va-
gyok a beszallitéimmal”. llyen ellenvetésre valaszolha-
tunk azzal, hogy ez a talalkozé egy tajékoztato beszélge-
tés lehetne, egy olyan talalkoz6, ami késébb még
hasznossa valhat.

”Nincs idém.” llyenkor hangsulyozzuk a megbeszélés
révidségét, minddssze néhany perc, és ezalatt el tudja
majd dénteni az illet, hogy szeretne-e Ujabb, hosszabb
talalkozét vagy sem.

,KUldje el inkabb a dokumentacidjat”. Erre azt valaszol-
hatjuk, hogy elklldjik, de ez egy altalanos leirés, ezért a
vevd problémaja kildon mérlegelendd, és hogy néhany
nap mulva visszahivjuk 6t, ha attanulmanyozta a doku-
mentéaciot.

,En nem foglalkozom beszerzéssel.” Erre azonnal
megkérdezhetjik a nevét, telefonszamat annak a sze-
mélynek, akinek ez a feladata. Ha lehet, akkor kérjik,
hogy kapcsoljak nekink.

2022.05. 10. 11:22:35 ‘



1 [ UEEEm

186 |

~-Nem tudom &nt hétfén fogadni, elfoglalt vagyok.” Pré-
balkozzunk az alternativ kérdéssel: ,Ebben az esetben
inkébb a keddet vagy a pénteket szeretné valasztani?”

A talalkozé

A taldlkozé helye meghatarozé. Altalaban a vevéhéz me-
gylnk, de lehet a helyszin egy étterem is, ahol meg tud-
juk késtoltatni a termékeinket, esetleg egy kiallitas. Min-
denrészletre gondolnunk kell: a sziikséges dokumentacio,
termékminta, ajandékok stb.

A talalkozé elétt egy emlékeztetd telefonhivast ejtsiink
meg. Legyunk ott egy kicsit el6bb, hogy rahangoldédhas-
sunk, és ellendrizhessik az utolsé részleteket is. Nagyon
szabdlyozottan kell a talalkozot lefolytatnunk. Tudnunk
kell, mit akarunk mondani. Legyen egy elére elkészitett
terviink ehhez. Ugyeljiink az idétartamra: normdlis eset-
ben az id6pontkéréskor mar egyeztettiik. Természetesen
kapcsoljuk ki a mobilunkat. Térekedjink a révid, de tartal-
mas megbeszélésre, szenteljik figyelminket teljes egé-
szében a beszélgetSpartnerre és a minket 6sszehozé té-
mara. Ha Ujabb talalkozd valik sziikségessé, annak is
ilyenkor egyeztessik az id6pontjat. Ne felejtsiink el uta-
na egy kis irasos feljegyzést késziteni az elhangzottakrél:
legyen barmilyen szlikszavu, egy nap még nagyon hasz-
nos lehet szadmunkra.

Ha a vevé telephelyén talalkozunk, ne tévesszik szem
elél, hogy az 6 tertletén vagyunk, tehat tartsuk tisztelet-
ben a terét, a mikddési médjat. Hagyjuk meg neki, hogy
hellyel kinalhasson minket, és szanjunk idét a kapcsolat
felvételre. Kbzombdsebb kérdésekkel indithatunk. ,Mi6ta
létezik az 6n vallalkozasa? Régoéta dolgozik a cégnél?”
De aztan gyorsan térjink ra a témankra. Ne itélkezzlnk,
és f6leg soha ne érintstink politikaval vallassal kapcsola-
tos kérdéseket, vagy barmi olyat, ami nézetktlénbséghez
vezethet. A beszélgetés utan akar gyimolcsozé volt, akar
nem, ne felejtsik el megkdszdnni az illetének, hogy id6t
szant a fogadasunkra.
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Ellen6rzés kérdések:

Melyek a legfontosabb eladdi kompetenciak?

Hogyan szervezne meg egy vevd latogatast, mely
szempontokat venne figyelembe?

Milyen megoldasokat ismer a vevéi elégedetlenség,
vagy reklamaciék kezelésre?

Milyen szempontokat tart sziikségesnek a vevdi elége-
dettség mérésére?

Melyek a sikeres kézvetlen értékesités feltételei?

Milyen érvelési szempontokat tart szikségesnek a si-
keres kereskedelmi tevékenység érdekében.

Sorolja fel és ismertesse az eladé kommunikacio siker-
tényezéit?
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A K6z0s Agrarpolitika 2013 utani helyzetérdl,
hatasarol és a jévébeni reformokrol

Vélemény és értékelés

Az Europai Unid Kozs Agrdrpolitikdja, témakdrei, eltérd intenzitdssal, a Franciaorszdgi dsztondijas utam ota érdekelnek,
szmos oktatdsi, tanulmdny készitési és tandcsadoi munkdim sordn fejtettem ki véleményemet, jovaslataimat.
Alkalmam volt nyolc honapot Briisszelben télteni, az EU Agrdrbiztosi épilete kozelségében dolgozni,
az Europai Videkfejlesztési Halozat egyik vezetdjeként. A témakdr orokzold és komplex, a folyamatos
reformfolyamatokra jellemza, hogy az agrdrpolitika javitdsdra, jobbd tételére torekszenek, de mindeziddig,

a drasztikus vdltozdsra, egy 0j helyzet kidolgozdsa, alkalmazdsa nem igazdn jdrt sikerrel.

A kdvetkezd véleményemmel szeretnék hozzdjdrulni az Kozos Agrdrpolitika megitéléséhez.

Az elmult évtizedek Eurdpai Agrar- és Vidékpolitikajat révi-
den két szdval lehet jellemezni; folytonossag és valtozas.
Ha aranyait vizsgaljuk a folytonossag volt a jellemzdbb,
mint a valtozés. A jelenleg folyo vitakbodl arra lehet kdvet-
keztetni, amit megerdsitett a KAP legutdbbi felllvizsgalata
utéan elhangzott mondas, miszerint ,a csatat megnyertik,
de a haborut elvesztettik”.

Megsokszorozddott azoknak a tanulmanyoknak és szak-
mai rendezvényeknek a szama, amelyek azzal foglalkoz-
nak, hogy milyen valtozasokra lehet szamitani a K6z6s Ag-
rar- és Vidékpolitika tertletén 2013 utan. A Kozos
Agrarpolitika 2008-ban lezarult allapotfelmérése (Health
check), jelent6s valtozasokat jelez, a tényleges valtozasok-
nak a kdzeljovében a KAP szabalyozasaban kell megjelen-
ni, el kell ismerni, hogy az allapotfelmérés eredménye nem
igazan valtoztatott a tAmogatasi rendszeren azonban el8re-
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vetiti a 2013 utani reformok iranyat, ezt jelzik a koltségve-
téssel kapcsolatos vélemények is.

Osszességében a kedvezményezett 4gazatok tdbbnyire
megdrizték kedvez6 helyzetiiket ugyanakkor a keresztmeg-
felelés koltsége és hasznanak kalkulalésa el6térbe kerdlt.
Kiemelt szerepet kapott a klimavaltozas hosszu tavu alkal-
mazkodasi feltételeinek vizsgalata és a témakor beépitése
kutatési prioritdsokba. Az uj Parlament koéltségvetési vitaja
jelent6s hatassal lehet a KAP valtozasaira és prioritasaira,
talan itt tapasztalhat6 a 8 bizonytalansag, szamos étlet és
elképzelés fogalmazddik meg.

A helyzet megitélését neheziti, hogy a jelenlegi helyzet-
ben még nem lehet vilagosan latni az élelmiszer arak-mérté-
kének tartos valtozasat, bizonytalansagok tapasztalhatok az
EU- élelmiszer keresletének valtozasaiban is, ugyanakkor a
WTO targyalasok tartos elhizodasara lehet szamitani.
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A klldnbdz6 elemzések vildgossa teszik, hogy a jelenle-
gi rendszer nem tarthaté fenn, 2013 utén is lesz KAP, de
jelentésebb lesz a valtozas, koéltség- haszon erfsddik a
pénzkoltés helyett a beruhazasok koltség haszna ker(l
el6térbe és alapvet§ szempont lesz a tartds értékteremtés.

Sokszor felvetédik, hogyan sziintethet6 meg a jelenlegi
KAP torzult, igazsagtalan rendszere, az egyes szektorok,
régiok kozti térténelmi alapokon nyugvé kdvethetetlen és
megmagyarazhatatlan kildnbségtételek? Ezen belll, ha a
magyar érdekeket nézzik, ketts arculatot tapasztalunk, a
hatékony és gazdasagossagi méretli gazdasagok féként
amellett kardoskodnak, hogy ne legyen drasztikus valto-
zas, ugyanakkor a vidékfejlesztést partoldk szeretnék az
elsé pillér forrasaibdl jelentGsebb 6sszegeket a masodik
pillér intézkedéseibe atcsoportositani, amit a f6ként az ag-
rartermelésben érdekelt gazdasagi szereplék elleneznek.

Az Eurdpai Unié 2007-2013 kdzdotti id8szakban mintegy
225 milliard eurdt fordit a vidékfejlesztési projektek finan-
szirozasara, melyet 94 mdkddé Vidékfejlesztési Program
keretében juttat el a tagorszagok kedvezményezetteihez.
Ebbdl az 6sszegbdl az Eurdpai Mez8gazdasagi és Vidék-
fejlesztési Alap (EMVA) 90,8 milliard euré-6sszeggel ré-
szesedik, melyet a tagorszagok nemzeti kéltségvetése
70,1 milliard eurd 6sszeggel egészit ki. Projektek kedvez-
ményezettjeinek tervezett hozzajarulas 64,8 milliard eurd.
Ezek a jelent8s, tervezett pénzigyi elkdtelezettségek bizo-
nyitjak, hogy az Eurdpai Unié vidékfejlesztési politikaja je-
lentds tdmogatasban részesiti a hosszu tavu fejlesztés ér-
dekében, a 27 tagorszag vidéki terileteit.

Az eurdpai alap nagysaga vilagosan szimbolizélja a
stratégiai gondolkodas fontossagat a vidékfejlesztési poli-
tikdban. Mind a 94 Vidékfejlesztési Programnal felfedezhe-
t6 a négy szorosan integralt prioritas, melyeket a program
kidolgozasnal figyelembe vett tagorszagi sajatossagok és
igények is vilagosan felismerhetdek. A négy prioritasi ten-
gely jelent6sége meglatszik abban is, hogy hozzajarulnak
az EU kdz6s célkitlizéseihez, a gazdasagi ndvekedéshez,
a foglakoztatés javitdsahoz, a fenntarthaté kérnyezeti és
tarsadalmi viszonyok megteremtéséhez.
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Az Eurdpai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alap
mikoédését az 1698/2005 szamu (EC) rendelet szabalyoz-
za, melyet szamos egyéb szabalyozas egészit ki. A meg-
hatarozott célok és a megvaldsitas kdvetelményei reflek-
télnak arra a tényre, hogy a 27 tagorszag vidéki terlletei
az 6sszes terllet 90%-atérinti, ahol a lakossag 56%-a la-
kik, valamint a nemzeti jdvedelem 43%-at, a foglakoztatas
55%-at képviseli.

Ezeken a vidéki terlleteken taldlhatd a természeti eré-
forrasok tébbsége, valamint egy jelentds keveréke a kultu-
ralis- és taj-orokségnek. Ezeket a vidéki forrasokat jelen-
tésen érintik a klimavaltozés, a levegé minGség, a
vizgazdalkodas, talaj- és a biodiverzitas kérdései.

A haromfazisu vidékpolitikai tervezés folyamatat hata-
rozta meg az Eurdpai Bizottsag, melynek soran azokat az
elfogadott stratégiai célokat vette figyelembe, melyek a Li-
szabon-i és a Gotteborg-i allasfoglalason alapulnak. A tag-
orszagok a vidékfejlesztési programjukban kézel 40 féle
intézkedést javasoltak finanszirozasra.

A mez8gazdasag és szélesebb értelemben vett vidék-
fejlesztésben résztvevlknek arra kell szamitani, hogy
olyan célkitlizések, mint a prioritdsok hierarchidjaban a
kdzjavak (public goods) fogalma elStérben keril, tovabba
a dontéshozok figyelme féként a kérnyezeti, kbltség-ha-
szon hatékonysagi, valamint a j6 kormanyzas (good-go-
vernance) kérdéseinek vizsgalatat helyezi elGtérbe.

2009-ben Péapan tartott masodik Agarakadémia el6adoi
gyakran érintették, hogy milyen KAP-ra van sziiksége a
magyar agrargazdasagnak, s kiléndsen a magyar vidék-
nek 2013 utan. Tébben felvetették példaul, hogy a teruleti
altalany (flat rate) bevezetése milyen célzott regionalis ki-
egészitésekkel korrigalhatja a KAP jelenlegi torzulasait,
teremthet-e Uj helyzetet a hatranyos helyzetli dgazatok,
szektorok, térségek, illetve a kdzép- és kisméretli gazda-
sagok szamara? Jol jar-e ezzel Magyarorszag? Milyen le-
gyen ennek atlathato, igazsagos odaitélési modja? Bizony
nem kaptunk egyértelm(i valaszokat, tovabbi konzultaciok-
ra, elemzésekre van sziikség, nemzeti és eurdpai szinten
egyarant, a megoldasok keresésében nem nélkulézhetik
az innovativ megkozelités.
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Megitélésem szerint a valtozasokat fokozatosan és ko-
raltekintéen kell el6késziteni, megfeleld id6t kell adni az
alkalmazkodas feltételeinek kidolgozasara és ndvelni kell
az atlathatésagot a tamogatasok kedvezményezettjei és
hatésukat illetéen egyarant. Bizonyara ,zéldebb KAP”-ra
lehet szamitani, ahol az Eurépai modell-szocialis kérdései
is a figyelem kézpontjaban maradnak, véaltozés lehet ab-
ban is, hogy egyszerlibb KAP intézkedések lesznek és a
mérhetébb hatdsok, indikatorok szigorubb értékelése is
véarhato.

Tdbben a pillérek szamanak valtozasaval is szamolnak,
a nagy kérdés hany pillér legyen? Vannak olyan vélemé-
nyek, hogy egy pillér legyen és vezessék be a nemzeti
tarsfinanszirozas minden intézkedésnél, ebben az eset-
ben a Pénzigyminisztérium és a nemzeti koéltségvetés
szerepe megnovekszik az agrartamogatasok kialakitasa-
ban.

Azok, akik a két pillér fennmaradasat javasoljak, abban
gondolkodnak, hogy a vidékfejlesztés és kdrnyezeti szem-
pontok erésddjenek, az elsé pillér egységes EU finansziro-
zassal, a masodik pillér tarsfinanszirozassal mikddne, ez
a megoldas van legkdzelebb a jelenlegi rendszerhez, de
jelentés aranyvaltozast javasol a masodik pillér javara és
féként Eurépa vidéki térségei a holnap lehetdéségeire tekin-
tenek.

Harom pillér mellet kardoskodok, az el6z6ekben emlitett
két pillér mellett egy harmadik pillér Iétrehozasat javasol-
jak, ahol az intézkedések elkilénllten a nemzeti sajatos-
sagokon alapulnak, valamint jobban figyelembe veszik a
regionalis szempontokat.

A klldnb6z6 szamu pillérben gondolkoddk egyetértenek
abban, hogy szigorubb értékelésre és ellendrzésre kell
szamitani az ésszer(i egyszertsitések mellett.

Erdekes véleményként fogalmazédott meg, hogy az ag-
rartermel6k kozotti agrarpolitikai konszenzus megteremté-
sét nagyban el6segitené, ha a nagy és hatékony gazdal-
kodok és kisebb méretli gazdasagok tamogatasaban
eltérések lennének, a mérethatékonysagot kompenzalhat-
na egy magasabb és célzottabb tdmogatasi forma, hogy a
kisebb gazdasagok életképessége és alkalmazkodd ké-
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pessége fokozddjon. Bizonyos agazaton bellli szolidari-
tasra van sziikség a kisebb gazdasagok iranyaban, példa-
ul az idei évben a nemzeti tAmogatas megsziintetésekor,
gesztus értékld agrarpolitikai déntés lehetett volna, ha a
100 hektar alatti gazdasagok esetében a tdmogatas nem
szlnik meg teljesen, kilénbséget lehetet volna tenni 1-50
és 50-100 hektaros gazdasagok kézétt, példaul, ha példa-
ul az éstermelék és vallaljak a tarsasagi formaban valé
mukddést.

Az életképes gazdasagok kialakitasa felveti, hogy a
KAP j6v8beni reformjaban a kdzvetlen kifizetések rend-
szerének Uj modozatait dolgozzék ki. Milyen kévetkezmé-
nyekkel jar a tdmogatasoknak a termeléstdl valo teljes el-
valasztdsa, minden esetben/szektorban j6 megoldast
jelent-e? Novelheti-e a tarsadalom ellenérzését az agrari-
ummal szemben (,Nem is termelnek, mégis kapjak a terl-
letalapu tamogatast”’)? Nem jelent-e tovabbi tulzott kon-
centraciot?

A kérdések folytatasa soran felvetédik legyen-e plafont
a kozvetlen kifizetések esetén? Hogyan valdsuljon meg-e
a degresszivitas bevezetése a kdzvetlen kifizetések terén,
vagyis hektaronkénti tdmogatas csdkkenjen a farmméret
névekedésével?

Az agrartermel6k eléregedése felveti, hogy milyen esz-
k6zokkel segitse a Kbzds Agrarpolitika erdteljesebben a
fiatal gazdalkodokat, akik hosszutavon élethivatas szeru-
en valasztjdk a mezé- és erdégazdalkodast?

A KAP céljai egyértelm(ien hangsulyozzak, hogy az eu-
ropai mez8gazdasag egyik legfébb erénye a kérnyezettu-
datossag, a kérnyezet- és tajvédelem. Az eurdpai kdrnye-
zetvédelmi, ndévény- és allatvédelmi kritériumrendszer
teljesitése ugyanakkor globdlis versenyhatrany is az euré-
pai gazdalkodok szamara. Hogyan lehet ezt kompenzalni?

Az dllapotfelmérésnek, az eurdpai piacszabalyozas Uj
fejleményeinek, az exporttdmogatasok, az intervencids
rendszerek leépitésének (Id. kukorica intervencid), a tejk-
véta rendszer 2015-ig tervezett felszamolasanak milyen
hatésa lesz a magyar agrariumra? Szamos tanulmany és
értékelés jelent meg ezeken a teriileteken, de a pontosabb
hatésvizsgalatok tovabbi elemzéseket igényelnek.
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Hogyan értékelhet§ a kodzvetlen kifizetések rendszere,
mely agazatok nyertek és kik vesztettek a jelenlegi rend-
szerben Magyarorszagon? Egyértelm(, hogy a névényter-
melési agazatok a nyertesek, az allattenyésztési és kerté-
szeti 4gazatok problémai azonban tovabb sulyosbodnak.

Milyen kockazatkezelési mechanizmusokat lenne érde-
mes a jov6ben alkalmazni a piaci zavarok kezelésére,
megel6zésére, illetve az iddjarasbdl fakadd veszteségek
ellensulyozasdra: horizontalis, vagyis minden szektort at-
fogo legyen-e, avagy agazati, j6 példa erre a jelenlegi sz6-
I6-bor, illetve zdldség-gyimolcs reform mechanizmusai és
hatasai. Meg lehetne fontolni egy dnkéntes kompenzacios
pénziigyi alap feltételeinek kidolgozasat és mikodtetését,
mely flggetlen az allami kéltségvetéstél, ugyanakkor ado-
kedvezményekkel 6szténdzni lehetne létrehozasukat.

A Kozds Agrarpolitikat érintd vitak és tanulmanyok
elemzése soran szamos érdekkonfliktusok kerdlt mar fel-
szinre, példaul, mennyire kell figyelembe venni a biztonsa-
gos élelmiszerellatas kérdését, vagy hol a hatara a harma-
dik orszagoktdl vald figgbségnek, lehet-e arra szamitani
és milyen biztonsaggal, hogy példaul Brazilia kézel 50%-
0s piaci részesedést szerez az eurdpai piacon a csirkehus
ellatasban, hogyan értelmezzik a biztonsagos élelmisze-
rellatés kérdéseit?

Tobb elemzé felvetette az élelem — takarmany — energia
— aranyok és azok termelési érdekeltségének kérdését,
nincs egyértelm(i véalasz, tovabbi vizsgalatok szlksége-
sek.

Szamos szakért§ azon véleményét fogalmazza meg,
hogy a természeti er6forrasok menedzsmentje és a kér-
nyezeti szempontok hangsulyosabban kertljenek elétérbe
(fold, erdd, viz) a KAP véltozasainal. Tébben a vizgazdal-
kodas lehetéségeiben jelentds tartalékokat fedeztek fel.
Ugyanakkor hosszabb tavon tébben prioritasként fogal-
mazzdk meg a klimavaltozas és energiafelhasznalas érde-
keltségeinek vizsgalatat és az alkalmazkodas szempontja-
inak és koltségeinek figyelembevételét.

Egyértelmd, hogy a vidékfejlesztés szerepe ndvekszik,
teruleti sajatossagok és igények hatarozottabb érvényesu-
Iése kerll el6térben. A prioritdsok kivalasztasa és tébb-
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célusag fontos stratégiai elemévé valik a programok terve-
zésénél. Hasonloképpen a kornyezetvédelem és a
biodiverzitds szempontjai nagyobb szerepet és kovetel-
ményt fognak jelenteni a tdmogatasi intézkedések feltéte-
lei k6zott.

A mindennapi gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a déntéshozdkat és végrehajtdkat segiteni kell ab-
ban, hogy olyan dontéseket hozzanak, melyek hozzajarul-
nak a vidék fejlesztési programok stratégiai céljainak meg-
valositdsahoz. Emlithetnénk a kedvezményezetteket
érint6 palyazati eljarasok egyszer(sitését, vagy a sziner-
gia ndvelését a rendelkezésre allé EU alapok kozétt me-
lyek vidéki térségek fejlédését célozzak meg, hogy ezek is
megfelel6en szolgaljak a kulénféle politikak garantalt célja-
it, valamint optimalizélja a hatékonysagukat.

Természetesen a célok eléréséhez szikséges egy
eredményesen mikddd intézeti keret, ahol az informacidk
cseréje megvalésul az érdekelt partnerek kdzott. Ezek ko-
z6tt fontos emliteni a legjobb gyakorlatok elterjesztésében
Iévé lehetGségeket, melyek a stratégiai célok megvaldsita-
saban jatszanak szerepet, valamint csdkkenteni azokat az
akadalyozd tényezéket melyek érintik a vidékpolitika meg-
valdsitasat. Ehhez szikséges egy olyan platform és esz-
kdz, mely dinamikus vélemény cserét tesz lehet6vé az Eu-
ropai tagorszagok érdekelt kedvezményezettjei kozott.

Arra kell szamitani, hogy vidékfejlesztési politika célki-
tlizései és feltételrendszere a kovetkez6 tervezési id6-
szakban valtozni fog, ebben a folyamatban az érdekeltek
minél aktivabb, tényeken alapulé és mérhetd kdltség-ha-
szon indikatorokkal alatamasztott érvek hatasa lehet d6nt6
jelentéségli, ehhez atlathatd és elszamoltathatd intézmé-
nyi strukturak szikségesek.

A foglalkoztatéds megitélése az egyik kritikus pontja a
vidékfejlesztésnek. Mivel a munkaalkalmak folyamatos
csokkenése varhaté és ennek a problémanak a megolda-
sa, vagyis a vidéki tertletek nem flugghetnek kizardlag a
mezd8gazdasagtol, ezért a kildbnbdz6 vidékfejlesztési forra-
sok integralt tervezése sziikséges, ahol a tervezésben és
a megvaldsitasban is a szubszidiaritds szempontjai érvé-
nyesulnek. A tdbb forras lehetéség; regionalis, kohézios és
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KAP lehet6ségeinek integralt megkézelitése lehet a sikere
a vidék felemelkedésének. Fontos szempontja a vidékfej-
lesztési forrasok felhasznalasa esetében a helyi kezdemé-
nyezések jelentésége mely megnyilvanul a stratégiaalko-
tasban és megvaldsitasban egyarant.

Az eddigi tapasztalatok egyértelmivé tették, hogy a bu-
rokratikus hozzaférés a tamogatasokhoz, a nem hatékony
ellendrzés alaassa a sikeres vidékfejlesztési forrasok
hasznossagat. Ezért is a dontéshozdknak tudomasul kell
venni, hogy alapvet6 érdek a helyi 6nkormanyzatok, halé-
zatok és helyi akciécsoportok fokozddd szerepvallala-
sa-igazsagos és nyilt szemléletli vezetése, valamint a de-
centralizalt dontési rendszer és felel6sségteljes gyakorlat
alkalmazésa.

Jelenlegi hazai tapasztalatokat érintette néhany olyan
véleményt mely tulzottnak itéli az intézmények szamat a
vidékfejlesztésben, atfedések és parhuzamossagok ta-
pasztalhatdk, a nemzeti vidéki halézat lassan alakul ki ha-
tasa alig érzékelhetd a vidéki térségekben. Az egyik részt-
vev6 megjegyzése alapjan idézem ,A butasag és
gonoszsag nem feltétlenil az emberek mive, hanem az
intézményeké”. Ahhoz, hogy ez a vélemény megvaltozzon
sziikséges bélcs és palyazé barat intézményeket kell mu-
kodtetni.

Az intézményeket érinté vélemények alapjan az a meg-
itélésem, hogy az agrar-kdzigazgatas jelentés valtozaso-
kat igényel, a klasszikus szakigazgatds mar nem tudja
megfelel6en kezelni az agrarpolitika stratégia alkotasat és
annak megvaldsitast. A kedvezményezettek bevonasa, a
dontés el6készitésbe és a megvaldsitasban, kdvethetd és
atlathaté viszonyok —koltség haszon - mérhet6 és nem
mérhet6 indikatorai nagyobb szerepet kell kapjanak a
programok megvalésitasaban, erre utal az a tény is, hogy
az agrartermelSk és a vidékfejlesztés kedvezményezettjei,
valdjaban elkuléniinek, nehezen alakul ki az egyittm(iko-
dés a természeti er6forrasokat menedzseld érdekeltek és
a kodzvetetten érdekeltek kozott,

A KAP joév6beni valtozasai a tanacsadas rendszerének
valtozasait is elérevetitik, sokak véleménye megkérddjele-
zi a jelenleg rendszer hasznossagat, nem télti be mara-
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déktalanul a szerepét, nem veszi kell6képpen figyelembe
a dudlis agrarstrukturat és annak igényeit. Tébben szorgal-
maztak a kutatas eredményeinek és az innovacio alkalma-
zésanak gyorsitdsa és a szaktanacsadas, tovabbképzés
szerepének erdsitését.

Fontos felhivni a figyelmet néhany uj megkdzelitésre, az
egyik, hogy ha a nemzeti tAmogatésok aranya és a tarsfi-
nanszirozasi igény névekszik, szamolni kell azzal a ve-
széllyel, hogy az agrar- és vidékfejlesztési tdmogatasok
tulzott atpolitizalasara sor kerllhet, amivel szélesebb tere-
pe alakul ki a lobbi csoportok tevékenységének és a kor-
rupcié ndvekedésének. Ezzel szemben az EU szint(i ag-
rarpolitika védelmet nyujthat a politikai torzulasokkal
szemben.

Tébben vizsgaltak a tdmogatasok tranzakciods koltsége-
inek hatékonysagat, jelentds tartalékok fogalmazddtak
meg az egyszer(sités és kdvethetfség figyelembevételé-
re.

A papai tanacskozason elhangzott vélemények alapjan
az alabbi kdvetkeztetéseket tartom fontosnak:

— A j6v6 stratégia alkotasa nyitott és kézmegegyezésen
alapuljon, alapvetd érdekek ésszerl egyeztetése-integralt
mez8gazdasag és vidékfejlesztés szempontjairdl, a szoli-
daritas filozéfidja fokozottabban jelenleg meg a stratégiai
célok kozott.

— A mez6gazdasagban és erdészetben érdekeltek akti-
vabb bekapcsolédasa a vidékfejlesztésben, integrativ
szemlélet, egylttm(ikddés fokozddjon.

— J6 kormanyzas, egyszer(sités — intézmények mako-
désének vizsgalata, partnerségi kapcsolatok, innovativ
megoldasok alkalmazasa.

— A mez8gazdasag és a vidékfejlesztés sikere a dontés-
hozdkon, a dontésbefolyasolékon és a dontések végrehaj-
téin mulik, vagyis rajtunk mulik, minden szakemberen, aki
ezen a terlleten dolgozik, kildnésen fontos megemliteni
az agazati intézmények szerepét és tevékenységét, meg
kell jegyezzem, a pénzigyminisztérium szerepe a jelenle-
ginél jelent8sebben novekszik a jov6 agrarpolitikajaban.
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— Egyensulyt kell talalni az intenziv gazdalkodas, a
fenntarthatosag és kérnyezeti szempontok teriiletén, mely-
nek nagy dilemmaja, hogyan is mérjik a hatasait.

— Piaci jelzések hatékonyabb kdvetése és a kockazat-
kezelés lehet6ségei és eszkozei el6térbe kerulnek.

— Regiondlis és helyi piacok felértékel6dése varhatd,
ugyanakkor kell szamolni a névekvé olcsé importtal az EU
piacokra, valamint szamos harmadik orszag agressziv ex-
port térekvéseire

— A valtozdsok menedzselésére bodlcs atmeneti perio-
dus megvalasztasat igényli és fontos a fokozatossag szik-
ségessége, hogy a tervezett valddi valtozasok sikeresek
legyenek, javasolhaté egy atmeneti periddus 2019-ig.

— Uj szempontok és szélesebb kérli egyezség sziiksé-
ges a vidéki térségek, varosok, varoskdrnyékek szerepé-
nek megitélésében, kuldndsen a fenntarthatésagra vonat-
kozd kérdésekben. A direkt értékesités és diverzifikalas
elterjedése varhato a varosok és falvak élelmiszerellatasa
tertletén.

— A fiatalitas és az id&skor kezelése a vidéki térségek-
ben fokozott figyelmet igényel, kildndsen a szocidlis szol-
galtatasok tertletén

— Az innovacio és szaktanacsadas szerepe és alkalma-
zasa ndvekszik a versenyképességben

— EU bizottsag a kulcsszerepléje a jové KAP-janak, le-
gyenek 6tleteink, vallaljunk aktivabb és kezdeményez6bb
szerepet, jol valasszuk meg a szdvetségeseinket a tagor-
szagok kozott.

— Fokozédjon a szolidaritas az életképes és kevésbé
életképes termeldk, fejlett és kevésbé fejlett térségek ko-
z06tt, legyen alapvetd az integralt szemlélet a vidékfejlesz-
tési stratégidban

— Az Uj intézményi filozéfidban, a haldzati szervez6dés-
ben (networking) fontos elem a civil tarsadalom és magan-
szektor képviselSi k6zotti partnerség kialakitésa. A haléza-
tok tevékenységét a kdzremidkddSi megkdzelités kell,
hogy jellemezze kiléndsen az integralt térségfejlesztés-
ben, mely figyelembe veszi a gazdaségi, szocidlis, kultura-
lis és kdrnyezeti szempontok beépitését a megvaldsuld
projektekben
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Esettanulmanyok keszitésének alapelvei és gyakorlata

Az egyetemi oktatdshan hasznosak az esettanulmanyok készitése, hemutatdsa, és elemzése.
Kiilfoldi oktatdsi tevekenységem sordn tapasztaltam a hasznosdgdt a gyakorlat orientdlt képzés tamogatdsaban,
ez a tény mofivalt az aldbbi tanulmdny elkészitéshen:

Bevezetés

A hazai oktatasban az esettanulmanyok felhasznalasa né-
hany éves multra tekint vissza. A magyar fels6oktatas a ki-
lencvenes évek elejéig jorészt az un. kontinentalis tipusu
oktatas és feleltetés megkdzelitését alkalmazta. Ebben a
rendszerben a “hallgatok” (ez is jelzi az oktatas, mint egyol-
dald informacidaramlas jellegét) el6adasok, jegyzetek és
tananyagrol féként irasbeli, esetlegesen szdbeli vizsgan
szamot adnak, tébbé-kevésbé a vizsgat kdvetben, az ese-
tek tdbbségében, hirtelen elfelejtik a tanultakat. Ezen tipusu
oktatas egyoldald, elméleti és passzivitasra késztet, a dia-
kok a tananyagot befejezett megoldasként elfogadjak.

Az angolszasz orszagok koran felismerték ennek a meg-
kdzelitésnek korlatait és hibait. Az esettanulmanyok az el-
mélet helyett gyakorlati problémakra ésszpontositanak, a
passzivitas helyett aktivitasra késztetnek, elésegitik a kom-
munikacios, elemzé és problémamegoldd képességek fej-
lesztését. Az esettanulmanyok optimalis esetben felébresz-
tik az érdeklédést, és tovabbi munkara 6szténdznek. Az
esettanulmanyok nem térekednek arra, hogy befejezett
megoldasokat kinaljanak, minden megfelel6en alatamasz-
tott megoldasmadd elfogadhatd. Ezért a kévetkez6kben t6-
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rekszem Osszefoglalni az esettanulmanyokra épuilé tanitas
Iényegét.

A széleskorl tapasztalatok alapjan az esettanulmanyok
készitésének modszerére jellemz8 a rugalmas valtozok ki-
vélasztasa valamint térekevés a tavlati vizsgalatok elvégzé-
sére, a valasztott esettanulmany témakérében. Ezzel lehe-
tévé valik, hogy az dsszegydijtott informacidkat és adatokat
rendszerszerlen vizsgaljuk, majd elemezzik és régzitsik
végll az eredményeket. Ennek eredményeképpen az eset-
tanulmany irdja teljesebb képet alakithat ki arrdl, hogy miért
ugy torténtek a dolgok, ahogy, és mit lenne még érdemes
kdzelebbrdl is megvizsgalni a jévében. Az esettanulmany
lehet altalanositd vagy vizsgald hipotézis. Az esettanul-
many akkor nagyon hasznos az oktatasban; példaul el kell
magyaraznunk, hogyan épil fel a valasztott termékpalya,
vagy a szolgaltatas, tovabba milyen vallalati vagy intézmé-
nyi problémakra kinal megoldast, valamint milyen lehet6sé-
gek vannak a problémak megoldasanak testre szabasara.

A tarsadalomtudomanyban az esettanulmanyokat (case
studies) az egyik hasznos kutatasi modszerként is alkal-
mazzak. Els6sorban arra valo, hogy igazolja az elmélet(ek)
et azzal, hogy alapos vizsgalatokat végez a rendszerszerU-
en gyljtétt adatok felhasznalasaval, vagyis informaciokat
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elemez és 6sszegez, valamint kdvetkeztetéseket fogal-
maz meg.

A fels6foku oktatasban esettanulmanyok érdekessé te-
szik a tantargyak elsajatitasat, adott esetben jdl beilleszt-
het6k szakdolgozatba, javitja annak tartalmat és mindsé-
gét, ha figyelembe veszi a szakmai kritériumokat. Az
esettanulmanynak fontosak a szerkezeti elemei, viszont
érdemes alaposan végiggondolni, hogy az eset elemzése-
kor milyen szempontokat vizsgalunk, vagyis figyelembe
kell vennuink, hogy az esettanulmanynak is van kiindulasi
pontja valamint végpontja.

Fontos felhivni a figyelmet arra a tényre, hogy az esetta-
nulmany jelentésen eltér a pletykaktdl és a sztoriktdl. Az
utébbiakat azért adjuk tovabb, hogy a feszliltségunket old-
juk vellk, és hogy tarsasagi sikert arassunk. Az oktatasi és
tudomanyos célra irt esettanulmanyokat, viszont azért ké-
szitjuk, hogy utélagosan legyen mit elemez-nlnk, vagyis
az esettanulmany informaciogydijtés a késébbi elemzés
szamara.

Ebben a tanulmanyban olyan esettanulmanyok készité-
sének alapelveit és gyakorlati médszereit mutatom be,
amelyeket didkok és oktatdk készitenek és felhasznaljak
az oktatasi munkdban. Javaslataim segitségul szolgalnak
arra, hogyan készitsiink esettanulmanyokat és miként
haszndljuk az egyetemi oktatdéi munkaban.

Esettanulmanyok jellemzgi
Nemzetkdzi tapasztalatok bizonyitjak, hogy az esettanul-
many, az ismeret atadas egyik sikeres és elterjedt formaja
valamint a hallgatdk tanulési folyamatanak nélkilézetlen
eszkdze, mas szavakkal kifejezve a tapasztalatatadas
megvaldsitasa. A hallgatoi eredmények bizonyitjak, hogy
az esettanulmanyok feldolgozasa a gondolkodasra készte-
tés fontos eszkdze, tovabba elésegiti a téprengést a prob-
[éma megoldas keresés és gondolkodas kifejlédését.
Tapasztalataim szerint az esettanulmanyok feldolgoza-
sa esetében, alapvet§ a hallgatoknal a megfigyelés szere-
pe, valamint a kdzelség a gazdaséagi realitdshoz (anekdo-
ta, sztori), mely gyakorlati ismereteik fontos fejlesztd
eszkdze. Jelentsen hozzajarul és erdsiti a probléma felis-
merd és - megoldod képességiket.
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Valéjaban, az oktatok esetében az esettanulmany olyan
szellemi termék eléallitasi folyamat, hipotézis felvetés és
tesztelés, informacio és tapasztalatgydijtés, értékelés, bi-
zonyitas=kutatds, melyen keresztll tapasztalatatadas va-
I6sul meg az ismeret elsajatitas tertletén az oktatd és a
hallgaté vagy azok csoportjai kdzoétt.

Az esettanulmany célja, hogy gyakorlati Uzleti problé-
mat mutasson be, készitésének részletes céljai az alabbi-
akban foglalhatok éssze:

 Gyakorlati vallalati, vagy Uzleti probléma bemutatasa

* Reprezentdlja a valésag komplexitasat és strukturalat-
lansagat

* A hallgatokat alternativak kifejlesztésére, alternativak
kozotti valasztasra 6sztonozi

* Az esettanulmanyok feldolgozasa soran a hallgatok
javaslatokat tesznek, érvelnek, problémakat oldanak meg,
csakugy, mint az tzleti életben

* Feldolgozasa alacsony Iétszamu csoportokban torté-
nik

* A csoportok kbézbsen dolgozzak ki javaslatukat, és
egységes dontésre térekednek

Az esettanulméanyokat két csoportban osztalyozhatjuk,
attol fliggben ki késziti el. Amennyiben a tanar dolgozza ki
a hallgaték részére, ebben az esetben a kévetkezéképpen
jellemezhetjik:

* Ismeretatadas és tapasztalat megszerzés egyik for-
maja

» Kdzel legyen a gazdasagi realitasokhoz

* Probléma meghatarozasa

* Nem elemez

* Nem tartalmaz kdvetkeztetéseket

* Hallgatd elemez, erésiti a gondolkodast, a téprengést

e Tanar mindsit

Az esettanulmanyok feldolgozasa soran a hallgaték ja-
vaslatokat tesznek, érvelnek, problémakat oldanak meg,
csakugy, mint az Uzleti életben. Feldolgozasa négy- 6t fés
hallgatoi csoportokban térténik, térekednilk kell arra, hogy
egylttesen dolgozzak ki javaslatukat, és egységes don-
tésre jussanak.

A masik esetben, a hallgato késziti el az esettanulmanyt
az oktatd részére, a fébb jellemzéi a kdvetkezbk:
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* Ismeret szamonkérés vagy kutatasi feladat

* Ismeret bemutatas, informacidgydjtés és elemzés

* Alapvet6 a megdfigyelés, megkérdezés és szakirodalmi
kutatas

* Gazdasagi realitas bemutatasa

* Elemez, értékel és bizonyit

» Kdvetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz meg

e Tanar értékel és mindsit

Az esettanulmanyokat a hallgatok elkészitik, és az okta-
t6 értékeli az elemzé és kutatd munka mindségét és a ko-
vetkeztetéseket, a sikeres “beadanddkat” érdemes a hall-
gatok szélesebb korével megvitatni.

Az esettanulmany tartalmi elemei

A valasztott esettanulmany tartalmi elemei k6z6tt kiemelt a
szerepe a valésagos gazdasagi/lzleti helyzetnek (a té-
nyek és élmények keveréke) részletes bemutatasanak.
Tartalmazni kell a fontosabb dilemmak leirasat, melyeket
szembesit a lényeges (esetenként nem nyilvanvald) kulcs-
kérdésekkel.

Fontos szempont kiegésziteni a felmeralé zavard korul-
ményekkel (a ttmahoz nem szorosan kapcsolddd, hianyos
és idénként ellentmondé informacidkkal), ugyanakkor fi-
gyelni kell arra, hogy ne tartalmazzon elemzéseket vagy
kévetkeztetéseket.

Lényeges tartalmi elem, melyet fontos figyelembe ven-
ni, hogy célunk, nem a valaszadas, hanem a megvitatas
provokalasa, vagyis lehet6séget adni az elemzésre, me-
lyet ugy érhetiink el, hogy nem adunk’valdsagos” valaszt a
probléma megoldasara, de egyuttal segitsiik a tanulast, az
ismeretek megszerzését a felvet6d6 problémakrdl és a
doéntési folyamatokrol.

Az esettanulmanyok els6szamu fokmérdje természete-
sen a tartalom. A tartalmi hibadkat kdnnyen elkerulhetjuk
alapos utananézéssel, és relevans szakirodalmi forrasok
hasznalataval. Ajanlatos kerllni az interneten keringé
szerz6 nélkili cikkeket, forrasokat, jobb, ha tudjuk, hogy
kit6l szarmazik egy-egy gondolat. Tipikus hiba, amikor
nem pontosan idézlnk valakit, vagy nem a témaban szak-
ért6 szerz6t6l veszink at informacidkat, és igy pontatlan-
sagok, esetleg hamis kdvetkeztetések aldozati lehetlink.
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Esettanulmany készités szakaszai

Az esettanulmany készitésének els§ szakasza a témakor-
re vonatkozo az informaciégy(jtés — forrasmunkak felkuta-
tasa, a tapasztalataim szerint ebben a szakaszban a sze-
kunder kutatas sulya domindl, ugyanakkor primer kutatas
szerepe kiegészitd, f6ként kérdGivek hasznalata ajanlott.

A sikeres esettanulmanyokat jellemzi a szélesebb és at-
fogobb szakirodalmi kutatés. Ezzel szemben a masodik
szakasz az informacid feldolgozasa, szlrése és rendsze-
rezése gondos és koriltekintS figyelmet igényel.

A harmadik szakasznak tekinthetjik az esettanulmany
Osszedllitasat, szerkesztést, vagyis az Uzleti tevékenysé-
gek rendszerezett leirasat, dokumentalasat és elemzését.

Javasolhatd, utolsé szakaszként, hogy a kész anyagot
alaposan olvassuk at, hogy ne maradjon benne hiba (se
nyelvtani, se helyesirasi)! Ezutan készllhet a térdelés:
ajanlatos egy szépen tordelt, képekkel kiegészitett verziot
késziteni.

Altalanossagban a formai kévetelmények megegyeznek
az egyetemi szakdolgozati utmutatdkban foglaltakkal. Sza-
mos esetben felmerdl a terjedelem kérdése, tapasztalata-
im szerint a 12-25 oldal kdzétti terjedelem ajanlhato, a
téma jellegétdl és Osszetettségétdl fuggben. Javasolt a
Times New Roman, vagy mas kdnnyen olvashaté betditi-
pus, a 12-es bet(iméret, valamint, hogy a szdveg 1,5- es
sorkizarttal irt legyen, szintén a j6 atlathatosag érdekében.
Erdemes a bekezdéseket is elkilldniteniink egymastdl, igy
esettanulmanyunk tisztazottnak, atgondoltnak tinik. Kell§
gondossaggal kell kivalasztanunk az egyes témak sor-
rendjét, ill. a f6cimek és alcimek beosztasat. Ebben segit-
het, ha kulénalld lapokra irjuk fel a cimeket, igy kénnyen
kiprébalhatok az egyes variaciok, kialakithaté egy megfe-
lel6 vazlat.

A legtdbb hibat mégis a hivatkozasokkal, forrasok meg-
jelélésével kapcsolatban tapasztalhatd, fontos betartani az
ezzel kapcsolatos szabalyokat. Els6 szamu parancsolat:
Mindig hivatkozunk! Semmit sem vehetiink at ugy valaki-
t6l, hogy nem jeldljik meg a gondolat forrasat, ugyanis az
plagium. Az sem mindegy, hogy hogyan jeléljik meg a
szerz6t. Ha sz6 szerint idézink valakitdl, azt idézdjelbe
kell tenni, és zardjelben jelezni a forrast révid, am az idézet
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pontos helyét oldalszammal jelz6 formaban: (szerz6 veze-
tékneve, kiadas évszama: oldalszam). Az irodalomjegy-
zékben ettdl fuggetlenll pontosan meg kell jeldIni ezt a
forrast is. Ha nem sz6 szerint idézlink, nem kell idéz6jelbe
tenni, de a mondat utan zarojelben szerepelnie kell az idé-
zett szerz§ vezetéknevének és a kiadas évének. Az eset-
tanulmany végén pedig mindig fel kell tintetni az irodalom-
jegyzéket, amelyben az esettanulméanyhoz felhasznalt
6sszes forrast fel kell sorolni. Amennyiben pedig internetes
forrast hasznalunk akkor igy: Szerz6 (amennyiben meg
van jelélve), publikacié éve (amennyiben meg van jeldlve)
cikk cime.

Az esettanulmany elkészitésében egyébirant a kezdés
a legnehezebb, a tdbbi, ha figyellink ezekre a szabalyokra
(és j6 témat valasztottunk), mar kdnnyen megy

A hallgatdi csoportos esettanulmany irds szakaszaira a
kdvetkezbk a jellemzdk:

1. Kutatasi szakasz

e Kényvtari és internet kutatas

e Interjuk készitése, személyek kivalasztasa

2. Elemzési szakasz

¢ Informaciok 6sszegylijtése egy helyre,
személyes latogatés

* Csoporttagokkal munkamegosztas

* Néhany mondatban megfogalmazni a problémat,
(darabokra szedni)

3. Fogalmazasi, irasi szakasz

e Leirni a problémat és kérdést, amit az olvasénak
meg kell oldani

* Szerkesztés

¢ Bevezetés - probléma,

* El6zmények - jelenlegi helyzet

* Bemutatés — lehetdség az dsszehasonlitasra,
folyamatok, déntések leirasa

* Kllsé tényezbk, szabalyozas, politikak megitélése

« Uzleti lehetéségek

* Fejlesztések

e Kérnyezeti hatasok

4. Kovetkeztetések megfogalmazasa
5. Irodalomjegyzék dsszeallitasa

Mikor j6 egy esettanulmany?

A sikeres esettanulmanyok készitésének szamos tényez6-
jével kell szamolnunk, melyek a kévetkez6képpen értékel-
hetdk:

* Amikor puzzle jellege van és meg kell oldani az 6ssze-
rakast, tovabba foglalja magaba az ok-okozati dsszeflg-
géseket

* Legyen benne probléma, amit az olvasénak fel kell is-
merni és erre megoldast talalni

e Tartalmazzon elegendd informaciot a j6 megértéshez,
a tapasztalatatadashoz

* Legyen érdekes és konnyen elemezhetd, tovabba le-
gyen megoldasi lehetéség (mint egy j0 detektiv térténet)

* A j6 esettanulmany tébb mint csak leiras! Fontos cél
megosztani minden tényezét az olvaséval, hogy megértse,
mi torténik, felismerje az 6sszefliggéseket és levonhassa a
sajat kdvetkeztetéseit, valamint megfogalmazzon valaszo-
kat

* Amikor a hallgaték értik az ,esetet”, ezért élénk és di-
namikus csoport vita alakul ki

« Oszténdzze az olvasét, hogy késébb a témaban még
jobban elmélyedjen

A tdl hosszu, vagy rosszul megirt esettanulmanyokat
nem kedvelik a hallgatok, éppen ezért ajanlatos néhany
alapelvet figyelembe venni:

* Legyen, annyira rovid amennyire csak lehet.

* Vegyk figyelembe a hallgaték szemlélet modjat, szak-
iranyat és tapasztalatat.

* Hasznaljunk olyan stilust, ami természetes.

e Kerlljik a hanyag mondatokat, roviditéseket, a tul
hosszu kifejezéseket, hasznaljunk hétkdznapi szavakat a
ritka, kevésbé ismertek helyett.

e Aktiv mondatok erejét ki kell hasznalni, de a passziv
mondatokkal felvaltva véltozatosabba tehetd a stilus.

* Az esettanulmany minden egyes része alljon a cél
szolgalataban.
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e Tartsuk meg a kell egyensulyt, minden részt fontos-
saganak megfeleléen hangsulyozzunk, pl. hely kihagyasa-
val.

e Tartsuk meg a komoly hangvételt, hogy minket is ko-
molyan vegyenek. ne varjuk, hogy a sorok kdzétt olvassa-
nak, mert igy az olvasé képzelSerejére vagyunk bizva.

e Vigyazzunk a szamok haszndlataval, mert a konkrét
értékeke tulzottan felhivjak magukra a figyelmet, mérlegel-
juk, nem el6nydsebb — e az abszolut érték hasznalata
(szazalék, aranyszam) és vica versa.

* Amennyiben mas forrasbdl idéziink, vagy felhasznal-
juk, adjuk meg a pontos hivatkozast.

* A kbtés és az esetleges olvasodi széljegyzetek szama-
ra hagyott margé ugyanugy fontos, mint a nyomtatas mi-
nésége.

Szolgaljon tanulsagul az aldbbi vallalati esettanulmany
szerkezete és megvitatasra ajanlott kérdései, hallgatéi fel-
adatai:

Esettanulmany példak

Péloa A . ( Melleklet 1.)

,SZOLOSKERT” MGTSZ, NAGYREDE

Alkalmazkodasi stratégia a valtozasokhoz”

Bevezetés

o Szbléskert” Mgtsz. Nagyréde - folyamatos

alkalmazkodéasa a valtozasokhoz

* Sz6I6 szaporitdéanyag elSallitas

» Szbl6termesztés

* Boraszat

* Marketing stratégiak és lehet6ségek

* Pénzigyi helyzet

» Szervezeti struktura és a stratégiai tervezési folyamat

Megvitatasra ajanlott kérdések:
1. Melyek a vallalat er6s és gyenge pontjai?
2. Melyek a versenyelénydk a sz6I6 és bor agazatban?
3. Milyen lehet8ségek allnak a vallalat elétt a hazai és
az export piacokon?
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4. Mi a gazdaség jelenlegi stratégiaja?
Milyen célpiacokra kell koncentralniuk?

5. MegfelelS-e a vallalat jelenlegi marketing mix-e?

6. Milyen és egyaltalan van-e a vallalatnak lehetésége
termékei versenytarsaival szembeni megkildénbdztetésére
a hazai és az export piacokon?

7. Fejlessziink ki egy marketing tervet az, Rt. sz6I6 és
bor dgazata szamara! Vigyazzunk arra, hogy megfelel6-
nek gondolt célpiacra koncentréljunk! Igazoljuk valaszta-
sunkat! Hatarozzuk meg azokat a fogyasztoi igényeket,
melyeket a véllalat szolgalhat és hatarozzuk meg az adott
marketing mix-et (aru, ar, reklam és promdcio, valamint
disztribucio)!

8. Ertékeljik a részvénytarsasag humanpolitikajat! Vizs-
galjuk meg a bemutatott tervezési és szervezési folyama-
tot is! Tudnank-e tanacsot adni, hogyan lehet ezeken javi-
tani?

Péloa B
Termeldi egyuttmdkddés a z6ldség, gyimdlcs agazatban

1. A vélasztott téma aktualitédsa

A magyarorszagi z6ldség-gyumdlcs agazat fejlesztésé-
nek kulcskérdése a termel6k dnszervezédése értékesités-
re.

Kiemelt célkitlizés: a zdldség-gyimdlcs agazatban az
EU-konform termel6i szervezetek (TESz-ek) létrehozasa,
valamint mikddésik és alapberuhazasaik (atmeneti taro-
I6k, aruva-készit6-, csomagold egységek, hiitStarolok,
egyéb hianyzé infrastrukturak ,stb.) tAmogatésa.

A TESz-ek megalakitasanak a jogi akadalyai elharultak,
kialakitasuk az EU-csatlakozas, valamint a hazai piaci vi-
szonyok stabilizéldsa és exportpiaci lehetGségeinek jobb
kihasznalasa érdekében egyarant fontos.

Javasolt szerkezet:

¢ El6zmények

* Z3ldség, gyumdlcs agazati helyzete, keretei, altalanos
jellemzéi, valtozasi folyamatai (export, belfold)
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e EgylUttm(ikbdés motivacidi és céljai, tamogatéasok, be-
ruhazasok, tarsulasi szerzédés, stb.

* Az egyUttm(ik6dok f6bb jellemzdi, tagsag Osszetétele,
féldrajzi elhelyezkedés, termel8i kapacitasok (szamszer(-
sitve), termékek és piaci helyzetik, értékesitési iranyok
megitélése, tagoknak nyujtott szolgaltatasok

El6zmények - Példa

A rendszervaltast kdvetben atalakult a magyar mezégaz-
dasag Uzemi rendszere, ezzel egyutt jellemzben er6s6dott
a termeldk, féként az egyéni gazdalkodok kiszolgaltatott-
séaga a kulénbdzb termékpalydk mas szereplbivel szem-
ben. A mez8gazdasag szervezeti rendszerét a mikro-val-
lalkozasok tulsulya jellemzi, amelyek egy része megfelel§
piaci 6sszefogassal versenyképessé valhat.

Jelenleg azonban a gazdalkoddk piaci szervezettsége
az elmult évek szdvetkezéseket 6sztdnz8d tamogatasai el-
lenére még alacsony, kevés a kdzds beszerzésre, értéke-
sitésre, tarolasra, esetenként feldolgozasra alakult szerve-
z6dés. A termel6k kozoétti szervezédések, termelbi
csoportok létrehozésa azért is indokolt, mert EU tagsa-
gunkkal a hazai termel6k az egységes piacon olyan régi
tagorszagok termelGivel kényszeriilnek versenyezni, me-
lyek egy tObb évtizedes fejl6dési folyamat eredményeként
altalaban jobban szervezettek.

Elsajatithaté ismeretek

* Termel6i egyuttmdkddések nehézségei (lassu dontési
folyamat, érdeksérelmek, szolidaritds nem kell6éen miko-
dik, kdzds tarold beruhdzasok hianya, arképzés gyenge-
ségei)

e Bizalomhiany

* Tamogatési rendszer kbvetkezetlensége, az Uj tipusu
szbvetkezetek alakitdsanak kedvezébb feltételld tdmogata-
sa

e Tékehiany

* Kulonb6z6 termelési méretek hatasai

* Fokozni kell az egyuttmikddést a marketing és a ter-
mékfeldolgozas terlletén
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» Kockazat kezelés eszkdzeit bdviteni szikséges (ko-
z0s kockazati alap és biztositas)

« Uj kihivasok és lehet6ségek (méarkazas, csomagolés,
logisztika) koncentracid - gazdasagossagi méret megitélé-
se

» Kovetkeztetések felismerése

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az esettanulmany
készitésének Iényege egy torténés, gazdasagi események
és dontések lancolata, gazdasagi térténések bemutatasa
és rekonstrualasa. ( Szamos a Harvard Business School
esettanulmanyait, tébb esetben hasznaltam felnétt és gra-
dualis képzésben).

Fontos szem el6tt tartani, hogy az esettanulmany nem
pletyka, nem sztoril A bemutatott példak alapjan, az eset-
tanulmanyok elkészitése soran térekedni kell arra, hogy
legyen kiindul6 pontja és végpontja, a sikeres elkészitésé-
nek fontos tényezdje a megfeleld forrasok felkutatédsa és
azok elemzése. Tovabba tukrdzddjon az elemzésben a
stratégiai szemlélet és a probléma megoldas lehetséges
alternativai.

Tapasztalataim szerint az oktatasi és tapasztalatatadasi
folyamatnak kritikus tényezdje az aktiv hallgatoi csoport
munka, mely kiszdri a lehetséges potyautasokat. Ahhoz,
hogy sikeres és meggy6z6 legyen egy esettanulmany, ha-
rom alapvetd kritériumnak szikséges, hogy megfeleljen,
ezek a kévetkez6k:

* Legyen olvasd barat, mind stiluséban, mind széhasz-
nalatdban, valamint minden egyéb tekintetben feleljen
meg az esettanulmany kdvetelményeinek.

* Kénnyd legyen megirni. Az irds megkdnnyitésével ol-
vasasa is kdnnyebbé valik. Szélséséges esetben a szegé-
nyes megfogalmazassal az eredeti cél ellenkezdgjét is elér-
hetjuk.

e Véqgul, de nem utolsé sorban talan a legfontosabb,
hogy egy sajatos Uzenetet hordozzon és szorosan kapcso-
I6djon a tantargy oktatasi célkitlizéseihez.
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A tanacsadoi jelentés készitésének szempontjairol

A tandcsado munka befejezését tobbnyire, a jelentés elkészitése jelenti, a magamrészérdl,
ez a jelentés egy szellemi termék és nem hasonlithatd konfekcios jellegd ruhdkhoz.
Nincs ket egyforma jelentés.
Az aldbbi tapasztalatokat fogalmaztam meg, hogy szerintem milyen is legyen egy jo tandcsadoi szellemi termék.

A tanacsadés soran a szobeli és az irasbeli kommunikéacio
egymas kiegészit6i, azonban egyeses esetekben az irott
jelentés valik az egyeduli kommunikaciés csatornava.

A jelentésnek szamos funkcidja van; egyrészt 6sszefog-
lalja és kozvetiti az informaciokat az tgyfél felé, akit egyben
cselekvésre is 6szténdz. Azonban hatédsa a minéségétdl és
el6adasmadjatdl erésen fligg. Ezen tul kihat a tanacsado
kés6bbi megitélésére, ez féleg akkor igaz, ha korlatozott az
ugyféllel létesithet§ személyes kapcsolat, és esetleg tébb
tanacsadoval kerll 6sszehasonlitasra, mert ilyenkor az
irasban tett javaslat meggy6z6 ereje kiléndésen nagy hang-
sulyt kap.

A jelentés megitélése
Ennek alapjan harom alapveté kritériumnak kell, hogy meg-
feleljen egy kivald tanacsaddi jelentés, ezek a kdvetkezdk:
a.) Legyen olvasé-barat. Mind stilusaban, mind széhasz-
nalatédban, valamint minden egyéb tekintetben feleljen meg,
legyen tekintettel az tigyfél szakmai hatterére. Tehat a kér-
dés ne az legyen, mit szeretnénk nyujtani a cég szamara,
hanem, hogy milyen jelentés nyuijtja a legjobb szolgaltatast
az ugyfélnek, mi a legolvashatébb, legkénnyebben érthetd
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a szamara, még akkor is, ha semmilyen kulénleges utasi-
tast nem kapunk erre vonatkozdlag, a fent emlitetteket leg-
jobb idejében tisztazni.

b.) Kénnyl legyen megirni. Az irds megkdnnyitésével ol-
vasasa is kdnnyebbé valik. Ezzel pénz és id6 takarithatd
meg (mind a megirassal eltdltétt idéért kifizetett pénz, mind
az elolvasasara forditott idd révidebb lesz). Széls6séges
esetben a szegényes megfogalmazassal az eredeti cél el-
lenkezdjét is elérhetjik.

c.) Es a legfontosabb, hogy egy sajatos lizenetet hordoz-
zon. Ezt még azel6tt vilhAgosan meg kell hatarozni, hogy
Osszeallitanank a jelentést, igy ez segit a megfeleld struktu-
ra és stilus kialakitasaban.

Mieloit belekezdenénk, lehit fel kell tenni a kéraest: Mi-
ért fonlos az a felentés? Mi az dzenete? Mit lefet vele elér-
n/? Van-e jobb mod e cél eléréséere? Elérkezelt-e rd az 1ao:
A7 fogla elolvasni és felhasznain?

A legjobb, ha bevezetésként meg is jeldljuk az elérni ki-
vant célt, s amig itt elakadunk, nem érdemes gondolkozni a
folytatason. Ezt még akkor is tegylk meg, ha szinte kotele-
z6nek tlinik a jelentés elkészitése, mivel barmilyen koril-
mény megvaltoztathatja ezt az alapvet6 kérdést.
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Alapvet§ kdvetelmény, hogy a tandcsaddi jelentés nem
ismétel meg semmi olyan informaciét, amely az tgyféltdl
szarmazik, szamara egyértelm( vagy altalanos hattér-in-
formacid, kivéve, ha az a feltart dokumentaciot, 6sszeg-
zést kézvetlenil alatamasztani hivatott, hiszen az informa-
cio lényege a hirértéke.

Tehat a jelentés tartalmazzon Ujonnan feltart informaci-
6t, ismert tények ujonnan felfedezett jelent8ségét, Uj
ok-okozati 6sszeflggéseket, foglalia magaba az ugyfél
problémajara valé megoldast, és azon tényeket, amelyek
végul 6t a cselekvésre 8sztbndzik.

A jelentés felépitése

Annak érdekében, hogy elérjik a kivant célt, megfeleléen
kell 6sszeallitani, megszerkeszteni munkankat. Ilgen nehéz
ennek a feladatnak megfelelni, hiszen semmi sem garantal-
ja, hogy a kézhez kapott munkankat az elejétél a végéig el-
olvassak, ami az irasbeli kommunikacio egyik kockazata. A
meggy6zés fontos eszkdze a helyes sorrend kialakitédsa és
a jOl strukturalt munka.

Kedvez8, ha mindjart az elején egy hatasos dsszefogla-
lassal kezdjuk, ami az egész jelentés alap-Uzenetét maga-
ban hordozza, a kulcsfontossagu informacidkkal egyditt, hi-
szen sokszor csak a bevezetd és az dsszefoglald rész
elolvasasara kerul sor a téma atfogd megismerése érdeké-
ben.

Szlkséges tartalomjegyzéket is késziteni, ez elényds, ha
az elsé oldalakon szerepel.

Kell§ gondosséaggal kell kivalasztanunk az egyes témak
sorrendjét, ill. a f6cimek és alcimek beosztasat. Ebben se-
githet, ha kilénallé lapokra irjuk fel a cimeket, igy kénnyen
kiprobalhatdk az egyes variaciok, kialakithaté egy megfelel
vazlat.

A cimek elé hasznaljunk szamok vagy betlk segitségé-
vel kialakitott beosztast — f6cim, alcimek stb. — (pl. decimalis
beosztas), tovabba érdemes kilénb6z8 betliformatumot
hasznalni a jobb elkilénités végett.

Mindezek segitségével az olvasé el tudja hatérolni, hogy
alapvetéen mely témakhoz milyen alfejezetek tartoznak,
ezen kivil elkerllhetjik az esetleges ismétléseket is.
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Példaul, ha egy jelentés harom tartalmi témakérbél — Be-
szerzés, Raktarozas és Termelés — all, és veliik kapcsolat-
ban harom dolgot szeretnénk kézdIni — Eredmény, Kovet-
keztetés, Javaslat —, akkor tdbbféleképpen épitheté fel a
munka szerkezete. (Id. 1. abra).

Egy tanacsaddi jelentés nem kutatést jelent, de minden-
képp tartalmaznia kell egy Uzenetet, mely cselekvésre 6sz-
téndz. Minden a fontossagi sorrenden, a sulyozason, az
egyensulyon, és a munka rendeltetésén mulik, a kilénva-
lasztasban a rendezGelv segit.

A figgelék haszndlata révén a részletes leirasok, felsoro-
lasok, tablazatok, diagrammok, grafikonok kiveheték a sz6-
vegbdl, elkeriilendd az olvasas folyamatossaganak megto-
rését.

A jelentés torzse elsdsorban az dsszefoglalé adatok
gyors atolvasasara és tanulmanyozasara szolgal, épp ezért
nincs értelme az olvaséra hirtelen sok adatot zuditani, mely-
nek tanulmanyozéasa tébb id6ét igényel. Természetesen ki-
sebb tablazatok, vagy diagrammok nem zavardak, s6t meg-
torik a szOveg monotonitasat, kivalogatott és dsszegzett
informacidkkal szolgalnak, melyekre magatdl értet6déen a
szovegtestben ki kell térni.

7. dbra

1.Beszerzés 1. Beszerzés
1.1. Eredmények
1.2.Raktarozas 1.2. Kovetkeztetések
1.3.Termelés 1.3. Javaslatok

2. Kovetkeztetések | 2. Raktarozas

2.1. Beszerzés 2.1. Eredmények
2.2. Raktarozas 2.2. Kovetkeztetések
2.3. Termelés 2.3. Javaslatok

3. Kbvetkeztetések | 3. Termelés

3.1. Beszerzés 3.1. Eredmények
3.2. Raktarozas 3.2. Kdvetkeztetések
3.3. Termelé 3.3. Javaslatok

4. Javaslatok

4.1. Beszerzések
4.2. Raktarozas

4.3.

1.Eredmények
1.1.Beszerzés

2. Raktarozas

3. Termelés

1.1.Eredmények
1.2.Koévetkeztetések

2.1.Eredmények
2.2.Kdvetkeztetések

3.1.Eredmények
3.2. Kovetkeztetések
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Termelés

Ki kell térni a kdszdnetnyilvanitasra is, mely dvatossagot
igényel részinkrdl, hiszen nem art tgyelni arra, hogy a ne-
vek emlitésénél senki ne maradjon ki, de hosszabb felso-
rolas esetén altalanos készénetnyilvanitassal is élhetink.

A jelentés megfogalmazasa, szerkesztése
A tul hosszu, vagy rosszul megirt jelentéseket nem kedve-
lik, épp ezért ajanlatos néhany alapelvet figyelembe venni:

a. Legyen annyira révid, amennyire csak lehet.

b. Vegyik figyelembe az olvasd szemléletmddiat, ta-
pasztalatat.

c. Hasznaljunk olyan stilust, ami természetes, nem hivja
fel magara a figyelmet.

d. Kertiljuk a hanyag mondatokat, a réviditéseket, a tul
hosszu kifejezéseket, hasznaljunk hétkdznapi szavakat a
ritka, kevésbé ismertek helyett. Ugyanez érvényes a szak-
zsargonra, kivéve, ha biztosak vagyunk benne, hogy az
olvaso és mi is ismerjik pontos jelentését.

e. Az aktiv mondatok erejét ki kell hasznalni, de a pasz-
sziv mondatokkal felvaltva véltozatosabba teheté a stilus.

f. A jelentés minden egyes része alljon a cél szolgalata-
ban. Legylink biztosak benne, hogy munkénk tartalmaz
minden fontos pontot, ami ennek elérésére hivatott.

g. Tartsuk meg a kell6 egyensuly; minden részt a fon-
tossaganak megfelel6en hangsulyozzunk, pl. hely kiha-
gyasaval.

h. Tartsuk meg a komoly hangvételt, hogy minket is ko-
molyan vegyenek. Ne varjuk, hogy a sorok kdzétt olvassa-
nak, mert igy az olvasé képzelSerejére vagyunk bizva.

i. Vigyazzunk a szamok haszndlataval, mert a konkrét
értékek tulzottan felhivjak magukra a figyelmet, mérlegel-
juk, nem elénydsebb-e az abszolut érték hasznalata (sza-
zalék, aranyszam) és vica versa.

j- Ha mas forrasbdl idéziink, vagy azt felhasznaljuk, ad-
juk meg a pontos hivatkozast.
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Ha lehetséges, miutan elkészultlink, rakjuk félre a mun-
kankat par napra, igy Uj megvilagitasban meglathatunk
eddig észre nem vett hibakat. Ha mar teljesen jénak véljuk
az eredményt, szerencsés, ha valaki mas is megnézi azt.
Egy tanacsad6 munkajat altaldban a projekt menedzsere,
vagy a témavezet olvassa at, aki altalaban ismeri a trikk-
jét, hogy talaljon meg valamit, amire a tanacsad6 nem is
gondolna, persze a tdkéletességre vald tdrekvésnek is
meg van a maga hatara.

Ha ezen a ponton a munka vazan kivanunk valtoztatni,
el6z6leg gy6z6djink meg réla, hogy az tgyfélnek megfele-
I6-e.

Fontos; ha tébb szerz§ dolgozott a jelentésen, és ennek
elkertlhetetlen velejardjaként kilénbdz6 stilust tlkréz az
Osszesitett munka, akkor mindenképp sort kell keriteni egy
végsl szerkesztésre, mivel a kévetkezetesség és a ho-
mogenitas a kulcsa egy kivalé szakértéi jelentésnek.

Gépelés és nyomtatas

Minden tekintetben a tokéletességre kell tdrekedni, ez aldl
a borité és a kotés sem kivétel. Anélkil kell ezt elérni, hogy
fénylz8nek tlinne, amit elkészitettlnk.

A kotés és az esetleges olvasadi széljegyzetek szamara
hagyott margd ugyanugy fontos, mint a nyomtatas miné-
sége.

Sokszor egy-egy tanacsadd cégnek megvan a maga ki-
alakitott formatuma, ezt természetesen hasznalhatjuk, ki-
véve, ha a cél azzal ellentétben all, vagy a megadott jelen-
tés szellemiségével nem fér dssze.

Sokszor a nyomtatott forman kivul szamitégépes leme-
zen, vagy E-mail-ben is kérhetik munkankat, ez esetben
ugyelni kell a kompat
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Ajanlasok a kalfoldi tanulmanyok irant érdeklodo
egyetemi hallgatoknak

Az egyetemi nemzetkdzi napokon és a kulféldi hallgatok
érkezése utan is talalkozom a hallgatékal. Azzal prébalom
motivalni 6ket, hogy elmondom, a kilféldi tapasztalatok
szerzése soran 6nallésagot tanulnak, fejlédik a déntésho-
zatali képességik, valamint kés6bb jobban tudnak alkal-
mazkodni mas kulturakhoz, emberekhez és valtozasok-
hoz. Felkészitem &ket az eltér§ kdrnyezetben kdvethetd
magatartasi formakra, a sikeres alkalmazkodasra. Aki ezt
diakként megismeri és gyakorolja, kés6bb a munkaeré pi-
acon sokkal értékesebb lesz.

A Kkulféldi képzéseket tanulmanyi szempontbdl is hasz-
nosak itélem, annak ellenére, hogy a tananyagok ma még
igazan nincsenek harmonizalva. Megitélésem szerint, ha a
kiutazd hallgaté nem is pontosan ugyanazt a targyat tanul-
ja, mint itthon tenné, akkori fejlédik. Uj oktatasi médszere-
ket tanul és uj viselkedési mintékat lat, megerd6sddnek a
mar megszerzett kompetenciai. A nemzetkdzi tapasztalat
Oriasi elény a hallgatok szamara, 6k altaldban talpraeset-
tebbek, magabiztosabbak és inkébb gyakorlat orientaltak,
mint azok, akik nem vallaltdk a mobilitas kockazatait. A ha-

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 202

tés eredménye nagyon valtozd lehet, sok fligg a hallgatok
személyiségétél, mindenesetre én mindenekelétt biztatok,
batoritok, hogy ez kivald lehetdség.

Az alabbiakban az el6adasaim tematikajanak bemutata-
saval szeretném segiteni dontéseiket a hallgatéi mobilités
terlletén. A két abra attekintés ad az alapveté szempon-
tokrdl és a magyarazataim hasznos utmutatoként szolgal-
hatnak a hazai és a kulféldi hallgatdknak egyforman.

Példaként idézem egy Japan hallgato levelének, ami j6
példaja a hallgat6i mobilitas eredményének: ,Nagyon sze-
rencsésnek érzem magam, hogy a Professor Urnal tanul-
hattam. Nagyon szépen kdszéndm a segitségét. A tanul-
manyi id6 nagyon fontos id6 volt az életemben, ezért
szeretném majd valamikor valami moédon visszafizetni....
A munkam a marketing és az és az értékesitési osztalyhoz
kapcsolddik. Amikor akadalyba Utk6z6m, mindig eszembe
jut az a mondas, amit a Professor Ur irt nekem egy e-mail-
ben: Do not hesitate! Azt hiszem. tényleg a hatarozatlan-
sag az egyik gyenge pontom. Most viszont mar tudom,
hogy ha mindenben tétovaznék, elszalasztanék sok olyan

2022.05.10. 11:22:37 ‘



értékes alkalmat, ahol tapasztalatokat szerezhetnék, ezért
|épésrdl Iépésre javitom gyenge részemet. Nagyon szépen
kdsz6ndm értékes mondasat. Udvozlettel. Ogata Natsumi”
Dr. Fehér Istvan, Emeritus professzor ajanlasai:

MEGERKEZNI, ELNI, TULELNI

Az Uj kérnyezetbe valé beilleszkedés nehézségei

Amikor felvetédik benniink a mobilitds gondolata, akkor
tébbnyire ezek jutnak esziinkbe

 Egy dlom valdra valik [ uj kihivasok!

* Rengeteg kérdés merll fel bennink!

e Az emberek szivesen latnak majd?

¢ Kik lesznek a barataim?

* Hogy fogom tulélni a nehéz id6szakokat?

* Mennyire lesznek nehezek a kdvetelmények?

Amikor az elvarasok jutnak eszlinkbe:
* Szakmai

e Spiritualis

* Kbzdsségi (Uj baratok?)

STAGES OF TRANSITION

-arrival . ~
SRkl Foreign Culture

on

factic

<

‘=

@
wl
[

Level c

| 203

* Hazatérve a megszerzett tudas hasznositasa
* Mélyviz”
A két folyamat abra: tanulmanyozd!

A VIDAM KEZDET, MAS, KULONBGOZ0,
ES CSODALATOS! (FUN)

e Az élet csodaszép” szakasza

* Boldog és izgatott vagy, mert minden uj, kedves, ba-
ratsagos.

A ,MENEKULESI” SZAKASZ MAS,
EGYBEN FURCSA ES KELLEMETLEN (FLIGHT)

* Minden nagyon zavaros (nem igazan hallgatnak meg,
vagy valaszolnak szivesen a kérdéseidre)

e Talan nem ilyen oktatasra, munkara szamitottal, és a
baratkozas is nehezen megy

* Bonyolult vagy éppen csalddast kelté az uj rendszer

* Az érzés:,Kultur-sokk”

* Ez egy érzelmi reakcid arra, hogy mas dolgokat és
masképp kell csinalnod

Home Culture

REVERSE
CUELRE
SHOCK

7. dbra A aupla W, a figgdleges vonal az elégedeliség szinyél, a vizszintes vonal az /dot mutalya, (obbnyire ezeken a szakaszokon

haladsz-laegen kuliura, Offthori kultura
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« Ugy érzed, elvesztél az eltérs tarsadalmi és kulturdlis
szabalyokban

* Néha fizikai tinetek (fejfajas, gyomorpanaszok, kial-
vatlansag) kiséri

« Erthet6 a fogadé orszagbéliekkel valé kapcsolat kerii-
lése, és az azonos nemzetiségliek vagy mas nemzetkdzi-
ek tarsasaganak keresése

* Talan azt mondod magadnak, illetve masoknak: JEn

nem igazan érzem itt jol magam.”

A ,,KUZDELEM” SZINTJE MAS, ES ROSSZABB!
(FIGHT)

e Az élet nehéz” szakasz — Elkezdheted ugy érezni,
hogy gylil6l6d ezt a helyet.

* Rossz tapasztalatod lehet egy tanaroddal, f6ndkodddel,
lakotarsaddal stb.

* (Az angol nyelvtudasoddal is gondok lehetnek.)

* Ami még rosszabb, hogy magéanyosnak és lehangolt-
nak érzed magad

APPROACHING DIFFERENCES

The Inevitables

Cultural Living

Adaptability Frustration

Confusion
Tension

w)
= LLI
gU
=t
Hoe
i e
Ow
o

EUS}:‘i cion Agg ression
r

Superiority

Prejudice

DISSONANCE

Embarrassment

* Ebben a szakaszban kisértést érezhetsz, hogy viccet
csinalj az uj kérnyezetedbdl.

A BEILLESZKEDESI FAZIS MAS, DE ESSZERU (FIT)

e |[d6vel, tirelemmel és kitartassal, és az Uj baratok se-
gitségével jobban fogod érezni magad.

* Toleransabb vagy a kérnyezeteddel. Ez nem jelent fel-
tétlen egyetértést, de elfogadast igen. A jobb megértés ke-
vesebb kritikat jelent.

* Nyitottabbd valsz. Készen éllsz, hogy csatlakozz egy
sportcsapathoz, elvallalj egy csoportos munkat, megoszd
a gondolataid masokkal, vagy éppen utazgass.

 Baratokat szerzel, a tudasod, készségeid fejlédnek.

* Megnd az 6nbizalmad, és elkezded j6l érezni magad.

¢ A ,vidam”, a ,menek(il8”, a ,klizdelmes” és a ,beillesz-
kedési” szakasz teljesen természetes velejaréi az Uj kor-
nyezetbe kerilésnek.

Result

Understanding
hy
ng Relationships

Misunderstanding

W ray
Broken R

2. dbra A KUlonbozo lehetoségek.: Kozeliies, Elkerdihetetlen haldsok (elférd kuliura, disszonarncia) Valasz, Ereameny

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 204

@ 2022. 05. 10,

11:22:39 ‘



MEDDIG TART MINDEZ?

* Az alkalmazkodas ideje fliigg a személytdl, a korabbi
tapasztalatoktol, a hasonlésagoktdl és kulénbségektdl, il-
letve a tdmogatd rendszerektdl.

 3-6 hénap, rosszabb esetben 1 év

* Az atmenet nem mindig kellemes és kiszamithaté. EI6-
fordulhat, hogy az élet kilénbdz8 teruletein (pl. tanulas,
munka, kapcsolatok, érzelmi vilag) eltéré alkalmazkodasi
fazisban vagy.

A LEHETSEGES VALASZREAKCIOK: UTANZAS,
ELSZIGETELODES VAGY INTEGRALODAS

e UTANZAS: utdnozd azokat a magatartdsformakat,
amelyekben j6l érzed magad! Ezaltal megérted a viselke-
désformak jelentését, és kdbnnyebben megy az alkalmaz-
kodas.

* ELSZIGETELODES: néha érdemes kiszakadni az ide-
gen kornyezetbdl, és valami otthonos, megszokott kérnye-
zetben megpihenni (pl. id8kdzdnként talalkozni sajat or-
szagbeliekkel, otthoni ételeket enni stb.). De ez ne menjen
a beilleszkedési folyamat rovasaral

« INTEGRALODAS: elég magabiztossé valsz, hogy kap-
csolatba lépj az uj kdrnyezetedben lévékkel. Még kivulallo-
nak érezheted magad, de mar kialakul egy kdlcsénés tisz-
telet és bizalom. Kulturalis fesziltségek addédhatnak, de
ezeket megtanulod kezelni.

A BEILLESZKEDES LEPESEI

* Légy nyitott, szerény és kivancsi! Adj id6t magadnak
az alkalmazkodéashoz!

e 2. Fedezd fel az uj kérnyezeted, jarj nyitott szemmel.
Ne itélkezz, csak figyelj és kérdezz!

* Mit szeretnek az emberek egyedul és tarsasagban csi-
nalni?

* Hogyan kezelik az egyes nemeket, korosztalyokat?

e Mit csindlnak az emberek szabadidejikben?

* Hogyan tekintenek az évfolyamtarsak/kollégak a tana-
raikra/feletteseikre?

* Hol vannak a kdzdsségi események kézpontjai?

* Milyen Ggyek irant érdekl6dnek az emberek?
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e Mit irymond/mutat a helyi sajt6?

e Hol talalkoznak a kivilrél/djonnan érkez6k egymas-
sal?

e Mi az, aki/ami népszer( az emberek kérében?

3. Probalj ki és tapasztalj meg szamodra uj dolgokat! (pl.
fogadj el vacsorameghivast, tanulj minden nap egy Uj szot
vagy egy Uj szokast)

4. Légy elkotelezett és egylttmikdéds az Uj kérnyezeted
felé! Ismerd meg a helyi embereket: az elfogadasbdl idével
baratsag szulethet!

5. Amikor eljén az ideje, térj haza, vagy Iépj tovabb.

OSSZEFOGLALVA...

e Légy kedves és udvarias, hiszen még csak most ér-
keztél!

e Taldlj valakit, aki segit a beilleszkedésben!

e Csatlakozz olyan tarsasaghoz, akikkel j0l érzed ma-
gad és segitenek az alkalmazkodasban!

* Figyelj oda az egészségedre! (egyél, aludjal és mo-
zogjal rendszeresen!)

e Tartsd észben, hogy az atmenet sokrétl folyamat,
anyagi, szakmai, fizikai, érzelmi, kd6zdsségi, spiritudlis
szempontbdl

* Orizd meg a humorérzéked!

* Ragadj meg minden lehet6séget a személyes vagy
professzionalis fejl6désre!

* Kezdeményez8nek és batornak kell lenned!

A W-GORBE

* Hazamenetel, visszatérés:

* Hogyan j6vok majd ki az otthoniakkal?

e Mire hasznalom majd a megszerzett tudasom?

* W gdrbe: ugyanazok a szakaszok fognak lejatszédni,
mint az elsd esetben

¢ Forditott kultur-sokk™: nem is szamitottal ra

* Megfontolanddk a kdvetkezdk:

 Ezittal milyen lesz a VIDAM KEZDET szamodra?
(FUN)

« Milyen gondolataid tdmadnak majd a MENEKULESI
szakaszban? (FLIGHT)
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* Milyen nehézségekkel kell szembenézned a KUZDE-
LEM szakaszaban? (FIGHT)

* Hogyan képzeled el a VISSZAILLESZKEDES uténi
életed?

e Ugyanaz a 3 ,tanclépés”: Utdnzas, Elszigetel6dés, In-
tegralédas

FELKESZULESI UTMUTATO A VISSZATERESHEZ

INDULAS EOTT

¢ 1. Miben és mennyire valtoztal?

* Mely valtozasokat fogadja majd el a kérnyezeted és
miért?

* Mely véltozasokbdl addédhatnak nehézségeid és mi-
ert?

e Milyen valtozasokat vagy hajlandé feladni a sikeres
visszailleszkedés érdekében?

e 2. Mindenki véltozik, nem csak Te: pl. a kollégak, a
baratok, az otthoni politikai viszonyok

¢ 3. Legyen a tavozasodnak egy méltd lezarasa, amikor
lehet6séged nyilik kimondani: ,Készéndm!”, ,Viszlat!”,
vagy ,Bocsanat!”

* 4. Beszélj masokkal, akik ugyanezen atestek: mik vol-
tak a tapasztalataik?

¢ 5. Probald felidézni, hogy az otthoniakban mi épit bi-
zalmat! (pl. Hogyan viselkedj velik, milyen ajandékot vi-
gyél stb.)

* 6. Legyen terved! Készits egy listat, hogy kikkel szeret-
nél el8szdr talalkozni és mindségi id6t eltdlteni!

e 7. Archivald és rendezd a fotdidat oly médon, hogy
kénnyen hozzaférhess

e 8. Az elvarasok kulénbdzhetnek, féltékenység vagy
gyanakvas is felltheti a fejét

¢ 9. Legyen egy stratégiad, és valaszold meg a kdvetke-
z8 kérdéseket!

* Mely valtozasok szikségszerlek?

* Mire kell odafigyelned, amikor szembesited a kdrnye-
zeted a valtozasokkal?

* Ki fog megértdéen viszonyulni a valtozasokhoz?

* Hogyan fogod kihangsulyozni a valtozasok elényeit?

* Ki fog lelkesedni, vagy éppen fenyegetve érezni magat
a valtozasoktol?

* Mik lesznek a hosszu tavu hatasai a benned végbe-
ment valtozasoknak?

e Kivel beszélj el6szor ezekrél a valtozasokrol?

* Lehet esetleg a valtozasokat fokozatosan adagolni?

* Mennyi id6t és energiat szansz a kiméletes atallasra?

* Ki tud ebben segiteni neked?

* 10. Menj végig a W-gérbe szakaszain még egyszer!

VISSZATERES UTAN

¢ 1. Elvezd a hazatérést, a kiemelt figyelmet, amit kapsz!

e 2. Vedd fel minél hamarabb a kapcsolatot azokkal az
emberekkel, akikkel megismerkedtél tavolléted soran!

e 3. Teljesen normalis, ha szomorunak, lehangoltnak,
maganyosnak érzed magad.

* 4. Vigyazz az egészségedre! Ha unott és alul motivalt
vagy, legyen egy rutin napirended, amit kbvethetsz.

e 5. Taldlj valakit, akivel a tavolléted j6 és rossz tapasz-
talatait részletekbe menéen megoszthatod!

* 6. Figyelj masokra, mutass érdekl6dést az 6 torténete-
ikre, valtozasaikra! Kérdezz!

e 7. Prébald azonositani az alkalmazkodasi szakaszt,
amiben vagy, hogy a visszailleszkedés, Ujra-elkdtelez6dés
minél gyorsabban megtérténjen!

* 8. Vedd fel a kapcsolatot a hozzad hasonléan visszaté-
rékkel, osszatok meg egymassal a tapasztalataitokat!

* 9. Ne feledd a lehetdségeid: utanzas, elszigetel6dés,
integralddas!

« 10. irj blogot a tapasztalataidrél, hogy masok is tanul-
janak beléle!

Kbészdéndm a figyelmedet!
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Lehetséges marketing stratégia az eheto rovarok
fogyasztasanak novelése érdekében

Vélemény

Az dllati eredetdi fehérje forrdsok jovébeni, ndvekvé keresletének megitélésében és a klima vdltozds kedvezd fordulatdnak
lehetdsége, évek ota foglalkoztatja a kutatokat. Egyik hallgatom innovativ kezdeményezését tamogatva, aki kezdemeényezte és kérte
segitségemet egy rovar konferencia megvaldsitdsaban, melyre tobb szdzan jelentkeztek. A konferencia témakarét szamos
kritika és kételkedés fogadta, dsszefoglalo véleményemet az aldbbiak szerint fogalmaztam meg.

Az élelmiszertermelés, kiléndsen az allati eredetl fehérje
terméke termelése jelentés hatédsu a koérnyezetiinkre. A
jové kihivasait vizsgalva a névekvd népesség mértéke, a
fenntarthatd élelmiszertermelés feltételeinek biztositasa,
kiemelt kutatasi témaknak tekinthetd. Szamos nemzetkdzi
szervezet és intézmény kiemelten foglakozik a lehetséges
megoldasok fejlesztésével és megvaldsitasaval. Emlitést
kell tenni a FAO ez iranyu tevékenységérdl, példaként em-
lithet6 az 2013. évben megjelent publikaciérol, mely az en-
tomophagy-t a rovarevést, mint az egyik, jelent6s és fenn-
tarthato fehérje jovébeni forrasanak tekinti.

A rendelkezésre all6 statisztikai
forrasok szerint kézel két milliard la-
kosa a féldiinknek naponta fogyaszt
rovarokat, ugyanakkor szamos, f6-
ként fejlett, nyugatosodott orszag-
ban ez az étkezi szokas idegen és
szokatlan, annak ellenére, hogy nin-
csenek, specidlis gatlo tényezdk a
szabdlyozasban és a termékek for-
galmazéasaban. A fogyasztéi maga-
tartas elemzésének vizsgalatara ke-
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vés tanulmany vallalkozott, fontos lenne jobban
megismerni, f6ként a feldolgozott rovar termékek dssze-
tételét, hasznalhatésagat és élettani hatasat. Ennek fligg-
vényében szlkséges feltarni és tesztelni a fogyaszté ma-
gatartasi alternativakat, beleértve a csomagolasi formakat
is, melyek jelent6sen befolyasoljak a terméke megjelené-
si formajat és imazsat is.

A rovarevés piaci igényeinek felméréség a stratégia
szemlélet mod alkalmazasat igényli, melynek keretében a
kutatés célja, a lehetséges stratégiak felmérésre kell 6ssz-
pontosuljon, kulénds tekintettel az fogyasztéi dontések és
igények motivacidinak kielégitése cél-
jabol. A marketingstratégia alapveté
célja, hogy hosszu tavon adjon valaszt
a ,hogyan” kérdésre. A stratégia még
nem kidolgozott terv, csak a célok el-
érése érdekében alkalmazott marke-
ting eszk6zdkre vonatkozé f6 iranyel-
veket hatdrozza meg.

A medfigyelés a marketingkutatas
fontos eszkdze, bar ritkdbban hasznal-
jak, mint a megkérdezést. A legegy-
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szerlbbnek tlint, hogy az els6 medfi-
gyelését az egyetemi hallgatok i
kérében végezzik, mely egy diploma-
munka - Antanovics Bence munkaja -
kertében kerdlt ismertetésre. A felmé-
résekben arra kerestik a valaszt, hogy
a hallgaték milyen fogyaszt6i magara-
tast tanusitanak a rovarok ehet6sége
tekintetében. Ezek az eredmények le-
het6séget jelentenek egy szélesebb
kor( felmérésre és a jov6beni stratégia
elképzelések kialakitasara.

Példaul a rovarok ismertsége kérdésre a valaszadodk
28,83%-a mar hallott a témardl tud megnevezni Kar-
pat-medencei fajokat. A megkérdezettek nagyjabdl fele po-
tencidlis rovarfogyaszténak vallotta magat, az elsé felmé-
rés alapjan a kor és nem jelent6sen befolydsolja a
fogyasztdi attitidét. A valaszaddk olyan kulcstizeneteket
fogalmaztak meg, mint ,Ehezés elleni kiizdelem”, ~EQész-
ségesséqg, élettani hatas”, ,Természetvédelmi szempont,
6kolégiai labnyom”. A termékpreferencia f6ként a feldolgo-
zott termékekre, rovar alapu fliszerekre, rovarbdl nyert
olajra és a kifejlett rovarokra vonatkozott. Az elfogadottsag
a 11-40 évig terjedd korcsoportokban nagyjabdl azonos,
kicsivel 60% feletti értéket mutatott.

Csak nekiink extra a rovarevés

A rovarevés, vagy mas néven entomofagia csak a vilag
felénk esé részein szamit tabunak, vagy éppen kuriézum-
nak. A vilag sok részén fogyasztanak rovarokat vagy a lar-
vaikat — jelen pillanatban tébb mint kétmilliard azoknak a
szama, akik egy ropogodsra sutétt szocskének a tanyérju-
kon nemcsak azért 6riilnének, mert az azt jelentené, hogy
van tanyérjuk, hanem azért is, mert szeretik a pattogatott
kukoricaéhoz hasonlitd izét, és azt, ahogy a ropogdsra su-
tott kitinpancél finoman robog a fogak kdzoétt.

Javaslom egy alaposabb, marketing kutatasi program
elkészitését, mely tartalmazza: a feladattervet, a koltség-
tervet, az id6tervet és a felel6s6k megjeldlését. Megitélé-
sem szerint a program elkészitése soran doénteni kell arrdl,
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hogy: elegendé-e, ha csak a rendel-
kezésre all6 informécidkat hasznal-
juk fel, kiket kérdezziink meg, milyen
gyakorisaggal kérdezzlink, milyen
témakodrodket érintsiink, hogyan kom-
binaljuk a marketingkutatas modsze-
reit pl. a minta nagysagrendje fontos
szempont a megalapozott kbvetkez-
tetésekhez.

A rovarok fehérjetartalma, tapérté-
ke igen nagy, értékes fehérjéket és
vitaminokat, egyéb tdpanyag-komponenseket tartalmaz-
nak. Fogyasztasukat az elGitéletek miatt, elsGsorban fel-
dolgozott élelmiszerek formajaban képzelik el a téma
szakeértdi, példaul lisztté 6rélve vagy mas élelmiszer alap-
anyagokba keverve.

A rovartenyésztés és fogyasztas teljes termékpalya fel-
mérése még varat magara, de ha ez elkésziilne, akkor tud-
hatnank meg, hogy milyen hatast gyakorolna a f6ldi 6ko-
szisztémara a rovarok tdmeges tenyésziése és
fogyasztasa.

A rovarokban tehat nagy lehetéség rejlik, hogy hozzaja-
ruljanak a vilag élelmiszerellatasanak biztonsagahoz. Kie-
gészité lehetéséget képviselnek, hogy allati eredetl ta-
panyagokkal, f6ként fehérjékkel lassak el az embereket,
kiléndsen a vilag fejl6dé orszagaiban. Ezért minél tébb
orszagaban fontos lenne megkedveltetni az emberekkel a
rovarokbdl készilt élelmiszereket. Ebben nagy segitséget
nyujthat a korszerd élelmiszergyartas, attraktiv csomago-
las, amelyek gusztusos ennivaléva dolgozhatjak fel a so-
kak szamara amugy visszataszito rovarokat.
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Sziletésnapi kbszdntések

Lebegenyi hazunk jellegzeteségéhez tartozik, hogy a vendégeinket megkérjiik, hogy irjanak be az aktudlis vendégkanyviinkbe,
a sajdtkezd beirdson kiviil, E- mailben is elfogadjuk a véleményeket, a szerzett élményeket, majd beragasztjuk a kdnyvbe.
A hetvenes sziiletésnapok ota sziiletésnapi kdszontések is bekeriiltek a gyGjteménybe. Az aldbbiakban, tiz vlogatott dokumentum
kozreaddsaval szeretném gazdagitani a konyv tartalmat és kedvet csindlni a Zebegényi ldtogatdsokhoz.

1. Feler Istvdm 75 eves

Nekem Istvan Batyam, mert 5 nappal elébb sziletett, mint
én a Bika jegyében. ElGszor testvérré fogadtam, és azutan
tanaromma. Ugyanis Fehér Istvan sziletett tanar. Neki
minden olyan dolog fontos, amit valakinek meg lehet tani-
tani. Mindent és mindenkit azonnal tanitani akar. Ehhez
megérzi a didkok és felnéttek fogékonysagat, de az sem
szegi a kedvét, ha nehézkességet tapasztal, és nem latja
azonnal az ész kinyilasat. Viselkedése azt tukrdzi, hogy
rengeteg ideje van arra, hogy kivarja és O azt is tudja,
hogy aminek ellenallunk azt is megtanuljuk. A tanitvanyok
el6bb-utdbb ugy is a magnetikus hatésa ala kertlnek. Csak
a k6zombosdket nem szereti. Soha nem érezteti, hogy a
kozlései, tandcsai teljestlését varja. Ovatos és ismétel.
Csupa hasznos dolgot tud, de azokon soha nem tapad le.
Rugalmas. Magyarazatai kézben 6 is tanul, mert fantaszti-
kusan fogékony. Vaskos igazsagokkal senkit nem bosz-
szant, viselkedést soha nem kritizal. Pragmatikus. Az ered-
mény szamara fontos, de ugyanilyen fontos az eredmény
el6tti tervezés. Es fontosak szamara a tarsas 6romok. Hid.

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 209

Imadja, hogy hallgatjak. Sok embert ismer, akiknek a fele
nem is tudja, hogy O valéjaban kicsoda, aki minden ,lénye-
ges dolgot” tud réluk. Szamara minden emberi dolog ugy,
mint a tehetség szakértelem, mesterség, lgyesség, hu-
mor, hit, elbeszél6 kedv lényeges. Ezért szereti a vidéket,
ahol lakik, ezért nem romlik a memdriaja, mert minden val-
tozast koévet. Folyton arra gondol, hogy a dolgok hogyan
mennének jobban annal, ahogyan mennek. Erre vannak
talalékony 6tletei. Ha nem talalkozik fogékonysaggal, ak-
kor sem aggddik. El tud tenni terveket és 6tleteket évekig,
amig egyszer Ujra eléveszi. Akkor soha nem mondja, hogy
»lam megmondtam”. Szamara a megmondas nem pétcse-
lekvés, hanem csak eszkdz, arra, hogy masokat megtanit-
son egy szebb valdsagra, amiben tébb 6rém van. Hedonis-
ta. Szamara a 0 izek, jo illatok, szép gyumdlcsdk az élet
élvezetének targyai. Kényes izlése kiterjed mindenre, amit
a féld terem. Ismeri Eurépa sz6l6it, veteményeit, gabonait,
borait, Ismeri a fliveket, gyumdlcsoket ismeri a fékat. Cso-
korba kétdzteti a levendulat, tanacsot ad az almatermesz-
tének. igy lesz 6 maga nélkillzhetetlen azoknak, akiket
figyelmeztet vagy vigasztal. Szamara minden értékessé
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valik, amibe belefog, iparosok gyermeke, ezért a kézbe
vett dolgok fontossagaban hisz. Kifigyeli a madarak szoka-
sait, dltudomanyos fejtegetéssel nem ijeszt senkit, a ter-
mészet korlldtte a tudds gazda tapasztalt szemétdl érthe-
t6 rendbe igazodik. Szamdra a tudomany kézenfekvd
hasznos és okos dolgok gyijteménye. Ez mindenkit meg-
lep. Ezért szerették meg Amerikaban is. Oda a régi telepe-
sek biztonsagat és az éreg kontinens kulturajat vitte. Vi-
szonzasul minden oftt latott hasznos dolog emlékét
elraktarozta élénk memdrigjdban. Francia nyelvével az
egynyelvii Amerikdban ugy forgott, mint egy felvilagosult
arisztokrata. Még a betegségével is megadta altruista kor-
nyezetének az énzetlen segités 6romét. Mivel szégyennek
tartotta volna, ha testi bajok miatt gyengul el, ugy intézte a
betegségét (szivossaggal és Gigyes tapintattal), hogy gyor-
san meggyogyuljon. Nincsenek ellenségei, irigyei is csak a
tanartarsak k6zott. Ezeket ritka munkabirasaval fegyverezi
le. Az érdekl6dése ugyanolyan hatartalan, mint a térekvé-
se arra, hogy a koérnyezetében lévék is érdeklédjenek.
Szeret adni. Nem azért teszi, hogy a viszonzast kivaltsa.
Pontosan tudja, hogy ha valaki mésnak szépen ad, akkor
a jutalmazott dicséretet visz el a hazabdl, attél a haz és
benne a gazda tdvozil. Onzetlen. Eléadast, tarsasagot, a
tehetséges zenészlanynak fellépési lehetéséget szervez a
vilag masik végén. A tétova festbnek megmutatja a tajat,
hogy mit tegyen a vaszonra. Nem csak ugy tesz, valéban
érdeklik az emberek és O mindenkit észrevétlenil, de pon-
tosan mér, j6 emberismerd. Ha munkalkodast és 6réomot
lat valakiben, nem sajnal semmi faradtsagot. Kidssa a ku-
I6nleges névényt a kertjébdl, és atadja annak, akit szeret,
és instrukciokat is ad hozza és ettdl a masutt ellltetett n6-
vények szarba szdékkennek, mert érzik a gazda akaratat.
Mindenkit tdmogat, aki j6 Ggyben szorgoskodik. A j6 Ugy
szamara a k6z6sség tgye. Nem csak lokalpatridta, hanem
vilagpolgar.
Isten éltesse sokaig a kériinkben Fehér Istvant!

Szirmai Imre
(Budapest, 2017. aprilis 19. hoesés, hideg nap)
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2. Kedures Professzovr dwr!

Elsé talalkozédsunk még az ,Eurdpai Unids alapismeretek”
tantargy keretein belll tértént, még 2010-ben. Emlékszem,
hogy 6rait mindenki nagyon élvezte, mert Ugy tartott el6a-
dast a hivatalos, térténelmi adatokrél és a szervezet felépi-
tésérél, mintha csak mesélne. Ugy gondolom, hogy nagy-
szer( el6adokészsége, profi szervezOkészsége és
sokszind nyelvtudasa mellett segit6kész maganembert is-
mertem meg Onben.

PRroF.DR.FEHER ISTVAN Es TARI KATALIN AZ AMERIKAI MURRAY STATE UNIVERSITY
PROGRAMJAINAK DELEGALASAN (A DUNAN) FoRRAs: TARI KATALIN

Ph.D. hallgatoként, 2016 elején Onnek kdszénhetben
kaptam felvilagositast az amerikai Murray State University
és a Szent Istvan Egyetem kozétti csereprogram lehet6-
ségrél, majd javasolta szamomra a kiutazast, amelyet ez-
uton is halasan készénok.

Ezt kdvetéen megbizast kaptam Ontél, hogy egy, a
Szent Istvan Egyetemre latogatdé francia csoport Buda-
pestre vonatkozé kulturdlis programjat és térképeit gydiijt-
sem &ssze, amely feladat rengeteg Uj ismertséget hozott
szamomra. Mindig szerettem az efféle feladatokat, ezért is
dolgoztam harom évig rendezvényszervezdként egy pa-
lyazatiré cégnél, ahol azonban sport- és fenntarthato fejlé-
déssel kapcsolatos napokat szerveztiink altalanos és ko-
zépiskolasok szamara. A budapesti szabadidés
programokrol szerzett tudasom és ismeretségeim akkor is
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kamatoztathatom majd, ha hazankban majd én is kalauzo-
lom kulféldi ismer&seimet.

A csereprogrammal kapcsolatosan 2016 majusaban
dolgoztunk egyditt, amikor az Amerikabdl érkezett delega-
Cci6 ajandékat és programjait menedzseltik. A diakcsoport
latogatasa alatt alkalmam nyilt szamos programon részt
venni Onnel és a csoporttal. Ekkor ismertem meg a kinti
oktatokat és hallgatokat, akik Onnek kdszdénhetéen, na-
gyon nyiltan és érdeklédben alltak hozzam. Mar ekkor
megragadott a kultdra, s mindaz, amit 6k meséltek. Na-
gyon izgatottan vartam mar a kiutazast.

Az el6késziletek alatt is mindig segitségemre volt, ér-
dekléddtt, hogy minden rendben megy-e? Osszességében
nem csak a programok szervezésében profi a Professzor
ur, hanem az utan kévetésben is. Ez egy igen kedvezé,
hasznos tulajdonsag, amelyet el6szeretettel alkalmazok
most mar én is.

Megérkezésemkor az elsd benyomasok/kildnbségek
kézt emliteném, hogy mindenhol lobog a nemzeti zaszl6
és rengeteg a nagy autd (truck), tehat a személyauto ke-
vésbé preferalt mint otthon. Masodik, nagyon szimpatikus
jelenségként emliteném meg, hogy minden egyes ado-
manybdl, vagy segitséggel készllt vagy elballitott terile-
teknek, fanak és épuletnek emléktablaja van arra a névre
szoléan, akinek kdszdénetet mondanak. A rendkivdli telje-
sitményt szintén emléktablakkal és dijakkal jutalmazzak.
Idén 100 dijat osztottak ki a didkoknak. Kiilén tablét készi-
tenek a kiemelked§ tanuldi teljesitménnyel és/vagy kivalo
szervezGkészséggel megaldott hallgatéknak is, amelyet
évente frissitenek. Egyik délutan éppen egy ilyen, jov6 évi
tablé elkészitésében segithettem a Hutson School of Agri-
culture Intézetét.

Tovabbi ,kultursokk’-ként ért, hogy bar szamitottam — a
sz6 szerint — sokszinl kulturalis kézegre, mégis mikor
megérkezésem utan vacsorazni vittek a helyi barataim,
New York varosaban, kérbe tekintve a teremben 5 konti-
nenst lakosait véltem felfedezni kdérilbelil 50 m2-en. Foto-
zasokon is szoktam dizajnerként dolgozni, igy itt rengeteg
inletet kaptam az elkdvetkezendé munkaimhoz. A kultura-
lis sokszinliség, a kilénbdz8 haj és ruhaviseleti szokasok
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mély nyomot hagytak bennem. Nagyon élveztem az Ame-
rikdban eltéltott id6szakot, amelyet Onnek készdnhetek.

Erdekes volt az itt eltdltétt id6 alatt még az is, hogy a
kényvtarakban eltérd, liberalisabb szemléletméd a mérv-
ado, amely mellett a didkok kevésbé fegyelmezettek. A
hangos beszélgetés és étkezés lehetdsége a legtdbb hely-
ségben megengedett szamukra. A szakmai cikkek és fo-
galmazasok helyesirasara kulén kézpont mikddik a na-
gyobb kdnyvtarban, amelyet én is elGszeretettel vettem
igénybe (Writing Center).

Az egyetem terlletén sok kellemes és nyugodt kérnye-
zetben talalhatd park van, ahol meditalhattam, ha kikap-
csolddas kerestem, amely egészségemnek is igen jot tett.
Rengeteg fuves, parkos résszel, szabadidds programmal
és sportlehet6séggel rendelkezik az egyetem. Amikor csak
energiam és idém engedte, részt vettem a szabadidés
programokon is. A campus mozijaban ismerkedtem meg
egyik legkedvesebb helyi ismer6sémmel, aki egy, mar
nyugdijba vonult professzor ur felesége. Fia, Colin Hor-
wood 2011-ben jart a Szent Istvan Egyetemre ugyanezen
program jovoltabdl. Még 6 is emlékszik Fehér Professzor
ar nevére, igy nagy élmény volt hallani a szajabél az On
nevet.

Szamos értékes baratot szereztem a Fold szamos ré-
szérdl Indian és Tunézian keresztll Japanig. Tébb alka-
lommal készitettem az Uj baratok szamara hazai ételeket,
hogy megismertessem vellk is a magyar gasztronémia
izvilagat és kulturajat.

Halas vagyok Onnek, Dr. Fehér Istvan professzor ur,
azért, hogy kapcsolatai kamatoztatasaval lehetéséget biz-
tositott az amerikai Murray State University-n valoé tanul-
manyi Utra, ahol kamatoztathattam tudasom, fejleszthet-
tem nyelvtudasom és kiterjeszthettem Ph.D. kutatasom.
Eppen ezért, szeretném megkdszonni a Jéistennek, hogy
megismerhettem Ont kdzelebbrdl is, és életiink Utjai ke-
resztezték egymast. Az Ont6l kapott, valamint az utazas
alatt megszerzett értékek az egész életemre kihatnak, igy
Orokké halas leszek azért, hogy ezt az esélyt megosztotta
velem is. Remélem, hogy ha szikséges lesz, akkor tovab-
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bi segitségére lehetek még mas delegaciok fogadasaban
és szervezésében is, hogy tovabb gazdagitsam tudasom.
Minden j6t és j6 egészséget kivanok Onnek, Isten éltes-
se még nagyon sokaig!
Halas kdszonettel:
Tari Katalin, Murray, 27. 04. 2017.

3. A belso fjusdg srok

Tébben is bizonyara egyetértenek velem abban, hogy nem
nehéz méltaté szavakat talalni Fehér Professzor Urra gon-
dolva, hiszen mindenkinek — aki ismeri 6t - legalabb egy
pozitiv élménye biztos van Vele kapcsolatban. Nekem a
legels6 éiményem még PhD hallgaté korombdl vald, ami-
kor egy franciaorszagi tanulmanyut kapcsan valakivel kel-
lett volna beszélnem, akinek j6l miikédé francia kapcsola-
tai vannak. A Szent Istvan Egyetem berkein belil
nyilvanvalé volt, hogy Professzor Ur az, aki kdztudottan
‘francias’ és nem csak a nyelvet beszéli, de kivalé kapcso-
latrendszerrel is rendelkezik. Ebben az id6ben azonban
egyetemi tevékenységein kivil a magyar Foldmdvelés-
Ugyi- és Vidékfejlesztési Minisztérium helyettes allamtitka-
raként is tevékenykedett, ami nem kis elfoglaltsaggal jart.
Mivel mas egyetemi kar hallgatdja voltam, igy kdzvetlen
ismeretség hianyaban, vettem a batorsagot, hogy e-mai-
len keresztil hozakodjak el8 kérésemmel, amire egyik
doktorandusz tadrsam csak ennyit mondott: ,Ne Iégy naiv,
gondolod, hogy egy helyettes allamtitkar majd egy hallgatéd
apro-cseprd dolgaival fog foglalkozni? Valaszt sem fogsz
kapni...” De nem igy lett. Professzor Ur még aznap délutan
vélaszolt a levelemre, ami szdmomra egy visszaigazolas
volt arrdl, hogy szerencsére nem mindig az szamit, hogy ki
milyen poziciéba kerul, hanem hogy milyen a természete,
neveltetése, és az értékrendije.

Az6ta méar tobb év eltelt, és Professzor Urral, vagy,
ahogy a francidk hivjék, ’lcvannal’ tébb nemzetkdzi pro-
jektben is egyutt dolgozva mondhatom, hogy j6 baratsag
alakult ki k6zéttink. Kdzvetlen természete, és soha nem
hanyatlé lelkesedése viszi el6re, aktivitdsa paratlan és
egyben irigylésre mélté. Az utdbbi id6ben térdfajasra pa-
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naszkodott (azéta mar tdl van a térdmlitéten!), de az 6 fia-
tal szellemének kulsé testi problémak nem szabhatnak
hatart. Egyik spanyolorszagi nemzetkozi talalkozonk alkal-
maval a hivatalos szakmai program utan elterveztik, hogy
szétnézlink a varosban. Professzor Ur az 6rdjara nézett és
azt mondta: ,Apolka, most van fél 5. Beveszem a térdfaja-
somra a fajdalomcsillapitét, ami emberi szamitasok szerint
hatni fog fél dran belll. 5-kor induljunk és szedjik nya-
kunkba a varost!” Es igy is volt. Bar gyors |épteit nem kény-
nyl koévetni, de mivel érdeklédési kériink igen hasonlé,
tempdnk pedig kdzel azonos, igy batran mondhatom, Pro-
fesszor Ur nem csak a szakmai feladatok megoldésa koz-
ben, de a szabadidében is energikus és egyben szérakoz-
tatd is.

Kedves Professzor Url Megtiszteltetés szamomra, hogy
ismerhetem, dolgozhattunk egyutt, és tanulhattam maga-
t6l, és hogy Professzor Urral valé élményeimet megoszt-
hattam a szuletésnapi kiadvany olvaséival. Tartsa meg a
Joisten er6ben, egészségben, csaladja, szerettei, baratai
és kollégai kdrében és 6romére még nagyon sokaig!

Szeretettel:

Ujj Apolka

4. Felbr Istvim Professzov U
koszontise 75. sziletésmapja
i

Elevenen emlékszem arra a hétf6 délel6ttre, amikor az
elsé ,EU Agrarpolitikaja” el6adasra varakoztunk elsd éves
egyetemistaként Godollén. Mar a megel6z6 vizsgaidGszak
Ota kivancsian vartam ezt a tantargyat- alig harom éve volt
Magyarorszag az EU tagja akkoriban, a Kézds Agrarpoliti-
kanak mar latvanyos hatésai voltak, els6sorban a tamoga-
tasok biztositotta tobbletforrasok tekintetében, ugyanakkor
az értékhozzaadas (allattenyésztés, kertészet, feldolgozé-
ipar) alacsony szinvonala is kitlint a hazai agrariumban és
aktualis kérdést jelentett az eurdpai mezégazdasag jévéje
(tdamogatas-fuggés, GMO). Ennek a szakpolitikanak a
részletesebb megismerése, strukturajanak atlatéasa, a jo-
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vBbeli reformelképzelésekrél vald tajékozédas hajtotta ki-
vancsisagomat. Azonban ennél tébb is- és ezt blszkén
irom le a mai sajnalatosan alakulé magyar politikai k6zal-
lapotok kézepette: eurdpai identitdsombdl, nyugatos orien-
taciombdl is fakadt a Magyarorszag szamara a jovét jelen-
t6 politikai kdéz0sség agrarpolitikdjanak alaposabb
megismerésének vagya. Es nem csak az elsé el6addsra
valod varakozasra emlékszem, hanem arra a momentumra
is, amikor Fehér Istvan Professzor Ur megérkezett az
el6adoterembe és elkezdte el6adasat. Megjelenése, fellé-
pése, hanghordozasa és mindenekel6tt mondanivaléja
mar rogtén sejtette, hogy a magyar agrarszakma nagyjai-
nak egyike all eléttiink. Azon nagy magyar agrarszakem-
berek egyike és e helyen teszem hozz4, rdadasul a g6dol-
I6i agrarszakemberek kézil, akik életmivét meghatarozta
a magas szintd tudas, a sajat er6bdl elért teljesitmény és a
folyamatos fejl6désre val6 térekvés. Ez a szemlélet egy
fejlett és jol integralt magyar mez6gazdasagot hozott Iétre
a XX. sz. méasodik felében és a termelési eredményeken tul
felemelkedést jelentett a vidéki lakossaganak is. A XX. sz.
elejét jellemzd feudalis viszonyokat a szazad masodik felé-
ben fejlettebb tarsadalmi viszonyok valtottak fel a falvak-
ban, magasabb életszinvonal, jobb munkakérilmények,
az anyagi és kulturalis javakhoz valé szabadabb hozzafé-
rés jellemezte a falusi népességet. A XX. sz. végén pedig
megannyi Uj kihivasra kellett valaszt adni, hogy egy atala-
kult tarsadalmi és gazdasagi kdérnyezetben is sikeres le-
gyen a vidék. Mindez Professzor Ur generaciéjanak torté-
nelmiérdeme és ennek fényében kiléndsen szerencsésnek
érzem magam, hogy a mezégazdasagi vallalatok vezeté-
sében és az agrarpolitikdban szerzett tapasztalatat kés6bb
az egyetemen adta at a kdvetkezé szakember generaciok-
nak.

Franciaorszagban folytatott egyetemi tanulmanyaira
sok el6adasaban visszautalt és itt nem csak a targyi tudas-
rél van sz6, hanem mentalistasrdl, egy masik nyelv, egy
masik kultira megismerésérdl. Eurdpaisaganak fontos
ereddje a Montpellierben folytatott tanulmanyok, amely
nem ragadt meg egy egyetemi kurzus elvégzésénél, ha-
nem a mai napig aktiv szakmai-tudomanyos kapcsolatot
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jelent. Ma is jelentds dolog, az ember latasmaddjat, szakmai
orientaciéjat meghatarozé élmény egy kulféldi orszagban,
szakmai kérnyezetben t6lt6tt hosszabb idészak. De gon-
doljunk bele, mennyire az volt az 1960-as évek Magyaror-
szagan egy nyugat-eurdpai egyetemi 6sztdndij lehetSsé-
ge. Professzor Ur béatorsdganak és nyitottsaganak
eredménye, hogy azon kevesek kozé tartozik, akiknek ez
a szakmai kiteljestlés akkortajt fiatalon megadathatott.

Amikor ezt a visszaemlékezést irom, el6veszem az 6t
éve, Professzor Ur 70. sziiletésnapjdra kiadott emlékkote-
tet, nézem azt a sokatmondo és kedves karikaturat, amint
a Dunan evez egy EU zaszlés csénakot egy Gveg vérésbor
tarsasagaban. A Duna egyszerre testesiti meg életében a
szuléfalu csodalatossagat, amihez Zebegényben is mindig
visszatér, ill. tdgabb értelemben azt az integraciot és fejl6-
dést, amiért munkaja soran annyi tett. Ha visszagondolok
az 6t évvel ezel6tti szlletésnapi Unnepségre, azt latom,
ahogy a Duna is folyamatosan folyt, tigy Professzor Ur is
tovabb tevékenykedett itthon és kulféldén. Legjobb példa
erre, hogy most tér haza az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl,
ahol vendégel6addként tanitott.

Sokszor elhangzott részérél az a mondas, hogy nem ér-
demes bosszut allni, mert ,akikkel felfelé mész a l1épcsén,
azokkal jossz lefelé is”. Ez a hozzaalldas meghatarozta,
mind a mai napig meghatarozza Professzor Ur életét: nem
bosszuallasban gondolkodott, akkor sem, ha oka és lehe-
t6sége lett volna ra, hanem segitett és egylttm(ikodott.
Komoly lelki fegyelemre van szliikség ennek a mentalitas-
nak a megéléshez- életmiive ebbdl a szempontbdl is példa
a jov6 generaciok szamara.

Kedves Professzor Ur, halas vagyok azért a szakmai tu-
dasért és emberi tartasért, amit t6led tanulhattam Go6doél-
I6n az egyetemen, Palfan vadaszat kézben, vagy éppen a
Te zebegényi, vagy az én monoszIdi birtokomon tett lato-
gatésok alkalmaval. A téled tanult szemlélet és hozzaallas
meghatdroz6 érték, mérce vallalatvezet6i munkamban.
Kuléndés 6rom tolt el minden alkalommal, amikor tanszé-
ked megtiszteld meghivasanak eleget téve minden évben
visszajoévok az alma materbe eladast tartani és bizom
benne, hogy ezzel egy hasonld folyamathoz jarulhatok
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hozza a mostani egyetemistak kdrében, mint a Te el6ada-
said én és évfolyamtarsaim szakmai fejlédése tekinteté-
ben. Hiszen szamba véve, mennyi helyzetfelismerésben,
déntésben segitettek mar eddig is a téled tanultak, egyér-
telImlen a gondolkodasra vald nevelés és a tudas a leg-
tébb, amit valakinek adhatunk. Es legaldbb ugyanennyire
fontos a folyamatos nyitottsag, a kritikus gondolkodas, az
eredmény-centrikus miikddés.

Ennek fényében szeretném kdszénetemet kifejezni a
t6led tanultakért, gratulaini életm(ivedhez és szlletésna-
pod alkalmabdl barati szeretettel készdnteni, tovabbi j6
egészséget, alkotd er6t és hosszu, boldog életet kivanni!

Monoszld, 2017.majus
Benedek Szilveszter,

5. Bilint Csaba
PWD hallgoats, Enyedi Gyorgy
Reglondlis Tudomdnyok

Doktori Iskola

Fehér Istvan professzorral valé ismeretségunk, egyittmu-
kddéstiink kezdete 2012-be nyulik vissza. Akkor még mes-
terszakos hallgaté voltam a Szent Istvan Egyetemen, és a
Vidékfejlesztési Szakkollégium vezetbjeként tevékenyked-
tem. , A tehetséggondozas és kutatoképzés komplex rend-
szerének fejlesztése a Szent Istvan Egyetemen” elnevezé-
s(i TAMOP projektben a doktori iskoldk és a tudoményos
didkkdr mellett az akkor mikddé szakkollégiumok is for-
rashoz jutottak, és gazdag programsorozatot valdsithattak
meg. Professzor Ur a szakkollégium ,Hozzaadott értékte-
remtés és ndvelés a vidéki gazdasagban” c. szakmai estje
keretében ,A fenntarthatésag, értékteremtés és marketing
alapvetd 6sszefliggései” cimmel tartott el6adast 2012. no-
vember 13-an, és az eseményre elhivta PhD hallgatéjat,
Kujani Katalint — aki akkoriban a Magyar Tudomanyos
Akadémia Torténettudomanyi Intézetében dolgozott fiatal
kutatéként —hogy szamoljon be a révid ellatasi lancok kap-
csan szerzett kulféldi tapasztalatairdl.
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Mivel a rendezvény igen jél sikerilt, varhato volt, hogy
egyUttm(ikédésink nem merdl ki ennyiben. 2013. junius
17-18-an ,A magyar mez6gazdasag modernizacidjanak
térténete” cimmel a gddolléi kollégiumban nyari egyetemi
programot szerveztiink, ahol a meghivott szakérték Dr. Fe-
hér Gyoérgy, a Magyar Mez8gazdasagi Muzeum f6igazga-
téja, Dr. Nagy Frigyes nyugalmazott agrarminiszter, Dr.
Varga Zsuzsanna, az ELTE BTK egyetemi docense és a
Professzor Ur voltak, és hazank agrargazdasaganak XX.
szazadi viharos torténetét foglaltadk 6ssze a hallgatésag-
nak a kétnapos, tartalmas, j6 hangulatu rendezvény kere-
tében.

Nem sokat kellett varni a kdvetkezd kdézbs projekire
sem: 2013 szeptemberében a Professzor Ur felajanlotta a
lehet6séget, hogy részt vehetek a Joint Research Centre
kOzép-azsiai agrarszektort érinté kutatédsaban, melynek
keretében egyetemink a kazah buzaagazat versenyké-
pességének és fenntarthatésaganak vizsgalatat vallalta. A
projektcsapat vezetSje a Professzor Ur volt, tagjai pedig
Dr. Lehota J6zsef, Dr. Dunay Anna, Dr. Vinogradov Szer-
gej, Dr. Jolankai Marton, Dr. Komaromi Nandor, Réacz
Georgina, Kende Zoltan, Varga Zoltan és jomagam a
Szent Istvan Egyetemrd|, illetve Dr. Lakner Zoltan a Buda-
pesti Corvinus Egyetemrdl|, valamint Andrew Fieldsend az
Agrérgazdasagi Kutato Intézettél. A ,Prospects of the far-
ming sector and rural development in the Central Asian
plain: The case of wheat production in Kazakhstan” cim(
200 oldalas munkaanyag elkészitése majdnem masfél
évig tarto, folyamatos kommunikéacion alapuld, kivalé haté-
konysagu és hangulatd mihelymunka volt, melynek nyo-
man maig tarté j6 kapcsolat alakult ki az addig egymast
nem is feltétlenil ismers csapattagok kdzétt is. En magam
ennek a projektnek résztvevdjeként rengeteget tanultam a
Professzor Urtél és a tdbbi kollégatél a tudomanyos mun-
karol, a projektmenedzsmentrél, a csapatmunka koordina-
lasardl, a nemzetkdzi szintéren valé kommunikaciorol. Né-
hany fejezet eredményeit a JRC egy 20 oldalas publikacié
keretében kérte dsszefoglalni: a ,Kazakhstan’s Production
Potential” cimet visel§ tanulmany a Springer International
Publishing gondozasaban 2017-ben megjelent ,The Eura-
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sian Wheat Belt and Food Security — Global and Regional
Aspects” cimi kényvben kapott helyet.

Az éltalunk csak ,kazah projektként” emlegetett kbzds
kutatds ota eltelt idében a Professzor Urral tébb izben
egyittm(ikédtink, féként odtletgeneralas tekintetében, de
mas, kisebb eseti dolgokban is folyamatosan igyeksziink
segiteni egymas munkajat. Ezuton szeretném megkészon-
ni neki a rengeteg altala biztositott lehetéséget a szakmai
és személyes fejlédésre, tanulasra, gondolkodasmaodbeli
valtozasra, kapcsolatrendszerem bdvitésére. Remélem,
baratsagunk a jov6ben csak er6sebb lesz, és kivanok a
Professzor Urnak szeretetben, megbecsiilésben bdvelke-
dé 75. szlletésnapot!

6. Brix Agnes kiszontise

A Szent Istvan Egyetem mar évek 6ta kapcsolatban all az
Amerikai Murray State University-vel, amelynek kapcsolat-
tartoja Dr. Fehér Istvan professzor ur. Az évek soran sza-
mos tanar és diak vett részt a két egyetem kdzétti cse-
reprogramban.

A professzor ur ajanlotta szamomra a lehet6séget, hogy
bekapcsolédhassak az egyetem mindennapi életébe egy
szemeszterre. Kolléganém, aki el6ttem vett részt a prog-
ramban, élménybeszamoldja is segitett meghozni az elha-
tarozast, hogy egy ilyen lehetéség, amelyben mind szak-
mailag, mind kulturalisan fejlédhetek, és szamos élménnyel
gazdagodhatok, csak elényémre valhat.

Megérkezésemkor nagy szeretettel fogadtak, kérbeve-
zettek a campus terjedelmes tertletén, amelynek szamos
kara és sportolasra alkalmas komplexumai is vannak.

Erdekességként megemlitendd, hogy az egyetem ter(i-
lete eltér a magyar egyetemekétdl, gyakorlatilag egy kis
egyetem varos talalhaté Murrayben. A varos nagy szazalé-
kat az egyetem terllete teszi ki, hatalmas parkokkal, étter-
mekkel szdrakozési lehet6ségekkel, ahol szinte csak
egyetemistakat lathattunk.

Az egyetemnek 16800 féréhelyes sport stadionja van,
amelyet leginkabb amerikai focira hasznalnak, valamint
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kézilabda palyaval is rendelkezik, ezen kivil sajat lovarda-
javan, ahol a didkok sajat lovaikat tarthatjak, gondozhatjak
és a kifuton kedvikre lovagolhatnak.

En tanulmanyi szempontbél a Hutson Agricultural
School részhez kerlltem. Itt bemutattak a tanari karnak, és
sajat irodat is kaptam, ahol kutatasomat készithettem. Na-
gyon szép nyugodt volt a kdrnyezet, a kényvtarat is hasz-
nalhattam, ahol hatalmas, f6leg digitalis, tartalom volt elér-
het§, amely végtelennek tind tudomanyos folydirat
cikkekkel is rendelkezett, ami szamomra nagyban segitet-
te disszertaciom elérehaladasat.

A mentorom Dr. Payne professor ur volt. Segitett kiva-
lasztani a szakmai fejl6désemet leginkabb el8segitd ora-
kat, igy: gazdasagi, statisztikai, és kutatas tervezési 6rak
latogatasara is kaptam lehet6séget. Pozitivan tapasztal-
tam, hogy a legtdbb el6adas utan otthonra is szamos fela-
datot készitettek az el6addk az el6adas anyaganak figye-
lembevételével, melyet online lehetett elérni és a megoldast
is online kellett megadni. Ezzel folyamatos gyakorlasra és
ismétlésre 6szténdzve a hallgatdkat.

Az egyetemen kiemelked8en nagy szamban voltak kuil-
foldi hallgatdk, akiknek az egyetem kulén nyelvtanfolyamot
indit, ahol tébbek kozo6tt a kulturakrél, szokasokrdl, gaszt-
rondmiai kuldnbségekrdél is sz esik, ezzel segitve Oket
nyelvtuddsuk magasabb szintre emelésében, valamint a
kénnyebb beilleszkedésben. Az amerikai és kulfoldi diakok
egyarant nagyon kedvesek és segit6készek voltak, gyor-
san és kénnyedén be lehet illeszkedni, hamar otthon érez-
tem magam. A diakok mellett volt szerencsém mas karok-
rél is megismerni oktatdkat, van, akivel a mai napig tartom
a kapcsolatot.

Folyamatosan szerveztek programokat résziinkre, ame-
lyek kdzul, ha valasztanom kellene, nehéz lenne egyet ki-
ragadnom, de elsék kdz6tt emliteném Chicago, Nashville,
Paducha varosok meglatogatasat, mivel nagyon mas jel-
legliek a Magyarorszagon megszokottndl. Tovabba meg-
emliteném a Murrayben mar hagyomanynak szamité Ro-
dedt, amelyet nagy izgalommal és Iélegzetvisszafojtva
figyeltiink, valamint a ,Fall on the Farm” fesztivalt, amely a
Hutson Agricultural School altal kerilt megrendezésre, és
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ahol szamos tapasztalatot és anyagot gyd(jtéttem kutata-
somhoz.

A programok mellett folyamatosan segitették szakmai
tudasom fejl6dését azzal, hogy tapasztalt szakmabeli
el6adokkal vald talalkozokat szerveztek szamomra.

Szabadidémben szamos sportolasi lehet8séget biztosi-
tott az egyetem és volt szerencsém kiprébalni olyan sport-
agakat, melyekre itthon korabban nem volt lehetéségem.

Mivel mind az amerikaiak, mind pedig az egyéb prog-
rammal érkezett kilféldi didkok nagyon kedvesek voltak és
nyitottak Ujkulturdk megismerésére, igy rengeteg baratot
szereztem a f6ld szamos részérdl. Tapasztalatokat cserél-
tink mind szakmai téren, mind pedig kulturdlis és egyéb
hagyomanyok megismerése terén is. Szamos alkalommal
készitettlink hazai jellegl ételeket, hogy megismerhessik
egymas gasztrondémiai izvildgat, tovabba az angolon kivil
mas nyelvek tanulasabdl is kaptunk izelitét egymastol.

Szamos tapasztalattal és Uj tudassal tértem haza. izeli-
t6t kaptam, hogy az amerikai tarsadalom és kultura meny-
nyire kulénbdzik Magyarorszagtdl, s6t Eurdpatdl is. Példa-
ként kiemelném a tdmegkdzlekedést, amiszamomra
nagyon meglepd volt, amikor megtudtam, hogy Murray-t
és sok mas hasonlé kisvarost nem lehet tdémegkdzleke-
déssel elérni. Teljes mértékben az autds kbézlekedésre van
berendezkedve az egész tarsadalom, mindenhol hatalmas
parkoldk és az utcédkon nem igen latni gyalogosokat. Az
amerikai gondolkodasmdd és hozzaallas is eltérd, mely-
nek megismerése segit a dolgok jobb megitélésére és a
lehet&ségek felismerésére.

Szamomra egy életre sz6l6 éiményt nyujtott ez a prog-
ram, amire mindig 6rémmel gondolok vissza és ezt Dr. Fe-
hér Istvan Tanar urnak készénhetem, hiszen az 6 kdzre-
mikoddése nélkil nem valdsulhatott volna meg szamomra
és a tébbi hallgaté szamara, hogy ennyi élménnyel, ta-
pasztalattal gazdagodjunk. Remélem Tanar urnak még so-
kaig lesz energiaja, hogy segitsen, minél tébb hallgaténak
eljutni Murraybe, hogy egy fantasztikus szemeszter élmé-
nyével gazdagodhassanak.

2017. méjus
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6. Na de ki s az
a Felwer Professzor?

Az egyik jobaratom, Balint Csaba mar az M.Sc. tanulma-
nyaim 6ta folyton fel-fel emlegette, hogy a Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Karon van egy id6sebb professzor,
aki minden megmozdulasaval jelzi a vilag felé, hogy az
ember kora nem feltétlen kell, hogy kihatassal legyen a
gondolkodasmaddjara, hozzaalldsara. A hallottak alapjan
ez a professzor minden tanacsaval és a kapcsolati t6kéjét
bevetve segitette a hallgatdkat tandran kivil is, legyen az
egy 0sztdndijpalyazat Franciaorszagba vagy a palyakez-
d6k szamara munkahelykeresés. Ezen informaciok felve-
tettek bennem egy kérdést: Na de ki is az a Fehér profesz-
szor? Mindenki csak jokat mond réla, de valahogy sose
taldlkoztam még vele idaig.

Végul 2013-ban a Ph.D. tanulmanyaim elején szeren-
csém volt Csaban keresztul megismerni Fehér Istvan pro-
fesszor urat, ugyanis az egyetemen folyamatban volt egy
nemzetkdzi projekt, amely Kazahsztan buzaszektorat és
annak jovojét tarta fel. Ebben a munkaban kérték segitsé-
gemet kdrnyezet- és természetvédelmi, valamint klimaval-
tozasi tertleteken. A megbizatason dolgozé csapat veze-
t6je a professzor ur volt, akinek kdszénhetéen olajozottan
mikddott a munka a rendszeresen dsszehivott megbeszé-
Iéseknek és egyeztetéseknek hala. Az egyik ilyen megbe-
szélés alkalmaval tértént, hogy az egyetemi kutatécsopor-
tunkon kivul csatlakozott a munkéankhoz Andrew Fieldsend
az Agrargazdasagi Kutatd Intézettdl, valamint egy kazah
hallgatod is. A talalkozdé megkezdését kévetben igazi nem-
zetk6zi kutatomunka indult el az irodaban, ugyanis egy-
szerre beszéltek az érdekeltek egymassal magyar, angol
és orosz nyelven, majd ezt megtetézve a professzor urat
felhivtak Franciaorszagbdl is, igy 6 pedig francia nyelven
kezdett targyalni a telefonon keresztil. Ez egy olyan pilla-
nat volt a munkank soran, amikor ha csak 6t percre is, de
a professzor ur irodajaba valahogy ott termett a fél vilag és
kilénbdz8 nyelveken, de egy dologrél szdlt a sok beszél-
getés, a tudomanyrol.
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Tébb hoénapos munkank végeztével megsziletett a
sProspects of the farming sector and rural development in
the Central Asian plain: The case of wheat production in
Kazakhstan” cim( tébb mint 200 oldalas munkaanyag.
Eredményeit felhasznalva a sevillai Joint Research Center
segitségével kdzdsen meg tudtunk jelentetni egy kényvfe-
jezetet a Springer kiad6 altal kdzdélt ,The Eurasian Wheat
Belt and Food Security — Global and Regional Aspects”
cimd kényvben, a fejezetlink cime ,Kazakhstan’s Produc-
tion Potential” cimet viseli.

A projekt alatt 6sszeszokott fiatal kutatdkat a professzor
ur késébb sem vesztette szem el6l, ugyanis a munkank
vége utan fél évvel ujabb megbizatas volt kilatéasban,
amely altal az egyik pillanatrél a masikra azon kaptam ma-
gam, hogy egy multinacionalis agrarcég hazai vezet6sége
el6tt tartok egy kisebb el8adast arrdl, hogyan is tudna a mi
csapatunk el8segiteni az 6 munkajukat. Az ujabb megbi-
zatas nem j6tt 6ssze sajnos, de mi fiatalok sokat tanultunk
belble, hogyan is megy ez a ,nagyoknal”.

Osszességében elmondhatom, hogy az elmdilt sz(ik
négyévnyi ismeretségem Fehér Istvan professzor urral bar
révidnek tlinhet, de annal tartalmasabb és produktivabb
volt. igy én ennek a révid irdasomnak a végén és a 75. szii-
letésnapja alkalmabdl szeretném készdnteni Professzor
Urat, illetve megkdszonni mind azt a tamogatast, lehetésé-
get és tudast, amit adott és remélem még sokaig fog jo
egészségnek drvendeni, hogy folytathassa a hallgatébarat
szemléletformaléd munkajat. Egy biztos, ram szamithat a
jovében is!

Kende Zoltan
Tanszéki mérndk, Szent Istvan Egyetem, Mez8gazdasag
és Kdrnyezettudomanyi Kar, Névénytermesztési Intézet

7 Senmunl Hudlzas
Nem tulzok, a Iélegzetem is elallt, amikor a teraszra kilép-

ve meglattam a kilatast: Szobtél Dobogdkdig és azokon is
tul, tisztéan a ver6fényes szombati napsitésben, eléttink,
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alattunk, mellettiink hdmpdlygétt a Duna és hulldamoztak a
hegyek, szemben a Pilis, oldalt a B6rzsény, mintha repul-
nénk folétte, és hogy tényleg ennyire leny(igdéz6 a hely, azt
feleségem lelkendezése bizonyitotta: ez csodalatos, hajto-
gatta atszellemilten. Széval Istvan, a vendéglatonk, egy-
kori — nem tul régi — kérhazi sors- és szobatarsam egyalta-
lan nem tulzott a zebegényi hazrdl és a fekvésérdl, bar
akkor és oft, délutdn a négyes agyon térokilésben gor-
nyedve - mert hatra tamaszkodni nem szabadott a
tidégyulladas visszaszoritdsa végett - azt gondoltam, eb-
ben a sz(ikds és zsufolt kdérteremben biztos minden hatva-
nyozottan szép, ami tavoli és kinti. Es persze lehet, hogy
kildnleges, lattam mar irigylésre méltd fekvésl hazat pél-
daul Nagymaroson, de a leiras tulzénak tlint. Mindeneset-
re j6l szérakoztam, aznap délutan Istvan folyamatosan
mesélt a mar emlitett hazrdl, az egyetemrdl, ahol maig ak-
tivan tanit, és ahol én is végeztem, a tanitasrél, PhD hall-
gatokrol. Késébb kulféldi utakrdl, f6ként Franciaorszagrol,
Amerikarol, szakértéi felkérésekrdl, tanulmanyokrdl, majd
a pincéjében tarolt borgydjteményrél, és kibontakozott las-
san, de biztosan egy reneszansz ember képe, aki otthon
van a vilagban, megbecsiili a szépet és a j6t, értéket te-
remt és kdzvetit, tevékeny és faradhatatlan. Lattam oda-
bent parszor dolgozni, pizsamdaban, oxigénmaszkban, lap-
toppal egy zsakmanyolt étkezéallvanyon két o6ra
szervezéssel, levelezéssel megmentette a tanitvanyainak
a kovetkez6 hetet, hogy ne maradjanak eléadas nélkil.
Méaskor pedig doktori védést hallgatott él6ben és szélt hoz-
z& néhanyszor, t6link tirelmet és csendet kérve. Mit volt
mit tenni, addig aludtunk egy jét.

Mire letelt a hét, amig engem bent tartottak, 6sszebarat-
koztunk annyira, amennyire ilyen kdrilmények kozott le-
het. Es mielétt hazaindultam, meghivott magéhoz abba a
zebegényi hazba, hogy személyesen is meggydz8dhes-
sek arrdl, minden, amit mondott, igaz. Talan latta rajtam,
hogy hiszem, ha latom... és hogy tényleg szeretném latni.

Szdval, amikor meglattam ezt a paratlan helyet, minden
a helyére kerilt. Minden ugy van, ahogy azt megéreztem
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abban a tarsas maganyban a Covid-osztalyon. Vagy még
jobban.

Megnéztik a kertet — csak a felsd teraszt, a betegség
utdn még dévatosan banunk a lépcsékkel — de onnan mar
latszott a sz616, mellettlink a konyhakert, el6ttiink a naspo-
lya, emitt és mindenitt viragok, és sok kis pihené, leulé,
mindig valami vizszintes felllettel: hogy legyen hova leten-
ni a poharat, mondta Istvan nevetve.

A teraszon kerult pogacsa, gyimadlcslé a helyi termel6-
tél, lett j0 hangulat, beszélgetés, eszmecsere, élmények
fényképekkel alatamasztva, milyen volt, milyen lett, s6haj,
de nagy munka volt! Hatra délink elégedetten, mintha
mindannyian részesei lettiink volna. Es egyszerre ott van-
nak a vendégkdnyvek: ebbe irod kell, szdlit fel Istvan, és
pedig begazolok, rondan irok és spontan olyan nehéz va-
lami épkézlabat...

Nem baj, majd elklilddéd e-mailben, mondja vendégla-
tonk, én pedig megkdnnyebbiilten felséhajtok, felszaba-
dultabban nézem a régi bejegyzéseket, kézben azon gon-
dolkozom, mégis milyen ember az, aki vendégkdnyvet tart
a vendégeinek, baratainak. Rjévok, hogy olyan, mint 6,
aki a multat ugyanolyan fontosnak tartja minden apré moz-
zanataval, mint a jévét, mikézben maradéktalanul élvezi a
jelent. A kedvenc idézetem, amit megjegyzek a kdnyvek-
bdl egy amerikai barat bejegyzésébdl van: who wants
more palinka was my favorite saying...

Itt Gl6k hat az irdasztalomnal, néhany nap mar eltelt, az
élmény lellepedett, mint a latogatasunk végén meglatoga-
tott kertvégi, vagy inkébb kertaljai pincében a Tokajbdl
szerzett élesztdgomba a palackokon. Még ezzel sem tul-
zott, ott fekszenek vagy szazan, valogatott helyekrdl valo-
gatott évjaratok mindenféle borokbdl, de van konyak is,
meg ki tudja, még mi még, és boroltar, nem is ragozom,
mert az olvasd lassan elveszti a hitét bennem és azt hiszi,
én tulzok. Pedig nem, van ilyen hely, van ilyen ember, és
van akkora szerencsém, hogy a baratomnak mondhatom.

Kedves Istvan, kdszdnjik a vendéglatast!

Eva és Géza
Zebegény, 2021. julius
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8. Rovewrok az élelmezispen

Az On ajénlasa altal siker(ilt azokhoz a hallgatéi 6szténdi-
jakhoz jutnom, amelyek segitségével a ttmam megisme-
rését célzo kulféldi szakmai gyakorlataimat megvaldsithat-
tam, és aminek eredményeként az agazatban allast is
kaptam. Isten éltesse Professzor Ur, kivanok sok erét és
egészséget a kdvetkezd évekre is! Halas kdszdnettel tar-
tozom mindazért, amit értem, és szakmai el6re haladaso-
mért tett. Mindig 6rémmel gondolok el6adasaira, és arra az
id6re, amikor iranymutatasa mellett dolgozhattam. Kulén
6rém, hogy ez a gyimélcsdzd kapcsolat a didkéveim vé-
gével sem szlint meg, és maris az |. Magyar Rovaripari
Konferencia megvaldsitasa elétt allunk. Kivanok tovabba
aldott, békés Unnepeket, sikeres, boldog Uj Esztendé6t, és
a korabbiakhoz hasonlé eredményes egyuttmiikédést! Ud-
vozlettel:
Antonovits Bence
Brisszel, 2017. december 19.

. A wegem majol venn az szamit

KEDVES PISTA!

Ordmmel vettem kérésedet, hogy barataidat, ismeréseidet
arra kéred, hogy irjanak az emlékkdényvedbe, a 75. szile-
tésnapod alkalmébdl. Orém is meg banat is, mert a mulo,
a megallithatatlan id6t juttatia emlékezetiinkbe, amely
egyszer mindenki szamara véget ér. Nagyon nehéz muifaj,
ez az irasmd, mert kdnnyen elvicceljik, elkomolytalankod-
juk azt, ami halalosan komoly. Viszont az is fontos, hogy
amit irunk, ne legyen tul patetikus és érzelg8s, mert akkor
a fiatalok, mar 6éregnek gondolhatnanak minket. llyenkor
az ember kénnyebben nyul hires emberek, kéltdk, irék
szavaihoz, akik jobban jaratosok az élet dolgaiban. Egy, -
igaz, nem ird - gondolataval kezdeném, hanem egy allam-
férfi szavaival, oly korbdl, amikor az emberi tisztesség még
valés volt. Abraham Lincoln mondésa, amelyet nagyon
igaznak tartok én is, a kdvetkez8:” A végén majd nem az
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szamit, hogy mennyi éved volt az éltedben, hanem, hogy
mennyi élet volt az éveidben.” Ugy érzem, hogy mar a 75.
szuletésnapod alkalmaval is elmondhatod, hogy évek sza-
mat és élet mennyiségét és mindségét tekintve, a jo Isten
kegyes volt hozzad, sok évet adott és aldast adott azokra
a térekveseidre, amellyel, élettel t6ltétted meg az éveidet.
Kivanom, hogy a Teremt6 tovabbra is ugy gondolja, szik-
ség van azokra az évekre és abban [évé életre, amit csi-
nalsz, és aldasat adja, arra, amivel ki szeretnéd még tolte-
ni életedet. Régota ismerjik egymast, emlékezetem szerint
végig kolcsdndsen tiszteltiik egymast, én egyetlen konflik-
tusra sem emlékszem ko6zottlink. Remélem, nem csal az
emlékezetem. Sokaig kilon futott a palyank, néha-néha
toltéttik egyltt az éveinket kézos élettel, ami z6mében
munka volt, k6z6s szakmai munka, tankdnyv és kdnyviras,
k6z0Os kutatés, nemzetkdzi programokban valé egyuttma-
kddés. Talan ketténk kapcsolata is jol mutatja, hogy tébbet
ér az évek élettel torténd téltésekor az egyittmiikodés, a
versengeés és konfliktusok helyett. Talan ez egy kicsit pél-
da is lehetne a szorosabb kdérnyezetiinkben is. Egy idd
utan, amikor mashol a konfliktusok erejében hittek és az
er6t gondolték az élet épitdjének, akkor megkerestél. Az
volt a szandékod, hogy szervezeti egységet valtasz és at
kivansz igazolni a néhai Marketing Intézetbe, amely szin-
tén az el6z6 kéz altal mult ki. Ugy emlékszem, hogy 6t perc
alatt megallapodtunk, és marketing kollektiva tagja lettél.
Mind végig élettel t6ltdtted meg a Marketing Intézet, majd
a tanszékek éveit is. Bliszke lehetsz batorsagodra, amely-
lyel mar veszni latsz6 dolgokat bevallaltal, és az altalad
szervezett kollektiva, mindig szinvonalasan teljesitett. Min-
dig biztal a fiatalokban, az intézetbdl, a karrdl és a tarska-
rokrdl egyarant. Blszke voltal, hogy fiatalok maguk kdzé
fogadtak és mentoruknak tekintettek. A batorsagodat tanu-
sitja az is, hogy most kiilféldén fogod eltdlteni 75. sziletés-
napodat, mert 10 hénapig az Egyesiilt Allamokban vagy,
Fulbright 6szténdijjal. A kollégaknak illetve a hallgatéknak
szoktam volt mondani, hogy Fehér tanar dr ,junior’ 6sztén-
dijjal van kalféldén, mert ehhez csak a fiatalok lelkesedé-
sével, optimizmusaval lehet csak igy viszonyulni. A nem-
zetk6zi  programokba valdé bekapcsolas mellett,
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rendszeresen szervezted Murray State University oktato-
nak és hallgatéinak magyarorszagi utjait, amelynek fejé-
ben minden évben egy-egy szemesztert, a marketing
PhD-s hallgaték, az amerikai egyetemen tdlthettek, mind
sajat maguk mind a fogadd intézmény kélcsénds megelé-
gedésére. Az el6z6ek miatt is kdszdnet illet t6lUk, a marke-
ting tanszékek és a doktori iskola részérdl egyarant. A se-
gitséged altal kilfdldi tanulmanyuthoz jutott hallgatok kézl
Madarasz Istvan, Véaradi Katalin, Gergely Anikd, Racz
Georgina, bar mar nem tagjai a marketing tanszékeknek,
de az segitette 8ket oktatason kivdli, j6 allashely elérésé-
ben. Brix Agnes, Treutz Agnes, Horvath Adam és Tari Ka-
talin jelenleg is és reményeink szerint a jévében is marke-
tingoktatas sikeres jovéjét szolgaljak az egyetemen.
Kedvenc koltém, Szabd Lérinc Oszi fak cim( versének,
néhany mondataval fejezném be, ami igy szol: ,Orokké
kéne élni, de ha nem lehet, kiizdj batran, bucsuzz vigan”.
Ha kivancsi vagy az el6tte és utana IévS versrészletekre,
akkor olvasd el, biztos meg fogod szeretni te is, a verset és
a kolt6t is. Kedves Pista sok boldogsagot és egészséget
kivanok kozelg8 75. szlletésnapod alkalmabdl, és kapj
még sok év bonuszt és tdltsd meg értelmes élettel. Isten
éltessen sokaig. Aldott Husvéti Unnepeket is kivanok.
Barati és 8szinte tisztelettel
Lehota Jozsef
Go6dollg, 2017.04. 11.-én, a Kdltészet napjan.

10. Egy tanitving készontise

KEDVES PROFESSZOR UR!

Altalaban nem vagyok a szavak embere, de hatalmas
megtiszteltetésnek éreztem, amikor engem is felkértél,
hogy irjak a vendégkdnyvedbe. Szivesen idéztem fel né-
hany hozzad fliz6d6 emlékemet, f6leg mivel az életemben
tébb fontos eseményt is neked kdszdnhetek.
Mindenekel6tt a Murray State University-n eltéltétt fél
évemet szeretném kiemelni, ami lehet6séget adott arra,
hogy az angol tudasom elmélyitése mellett nagyon fontos
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élettapasztalatokat szerezzek azzal kapcsolatban, hogy
miképp lehet kiilféldon, egy idegen kdrnyezetben énalldéan
helytalini. Emlékszem, hogy a kiutazédsom elétt az volt az
egyik legfontosabb javaslatod, hogy mondjak mindenre
»Yes’-t, vagyis prébaljak meg nyitott lenni mindenre, ami
torténik koruldttem, vegyek részt minél tébb eseményben,
ismerkedjek és szivjam magamba a tudast és az eltéré
életszemléletet. Ezt a tanacsodat nagyon is megfogadtam,
igy jutottam el érdekes helyekre, vallalatokhoz és sporte-
seményekre, emellett olyan kapcsolatokat szereztem, me-
lyek ma is élnek. Nagyon fontos volt szamomra, hogy meg-
ismerhettem egy igazi amerikai egyetem mikdodését,
illetve egy olyan campus életét, amit az6ta is emlegetek a
hallgatéinknak.

A koz06s o6rainkat is mindenképpen szeretném itt meg-
emliteni, mert rendkivil egyedinek gondolom és nagyra
tartom azt a képességedet, hogy azonnal megtalélod a ko-
z6s hangot a hallgatdkkal, és olyan légkort teremtesz az
6rakon, amivel egyszerre tudod lelkesiteni és motivalni is
6ket, de egyuttal azonnali tiszteletet is parancsolsz. Sze-
rintem ez egy olyan tulajdonsag, amit tanitani sem nagyon
lehet, és csak remélni tudom, hogy j6 néhany év mulva
majd én is elmondhatom ezt magamrdl. Mindenesetre erre
térekszem.

Mivel a tanitas nem korlatozédik a tantermekre, a hall-
gatdk szamara rengeteg plusz értéket nyujtanak azok a
kilén anyagok, cikkek vagy videdk, amelyekkel kiegészi-
ted a tankdnyvek és 6rak anyagait. A gyakorlati ismeretek
és tapasztalatok megszerzésében pedig felbecsilhetetlen
az az érték, amit az altalad szervezett tanulmanyi kirandu-
lasok és vendégoktatok nyujtanak. Ehhez kapcsolodé ked-
ves emlékem, hogy még akkor is segitettél engem kontak-
tokkal és utazasi javaslatokkal az agrarmarketinges
targyaink tovabbvitelében, amikor nem is voltal itt, mert
hosszabb idét t6ltéttél Tulsaban.

Osszességében elmondhatom, hogy rendkiviil élvezem
a kdzds munkat, az drainkat és a programokat. Egészen
elképesztének tartom azt az energiaszintet, amit folyama-
tosan a projektjeidre tudsz iranyitani, illetve ram és a hall-
gatdéinkra is ,atragasztani”. Zarasképpen el szeretném
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mondani, hogy mennyire j0l esett, hogy a baratsagodat a
csaladomra is kiterjesztetted. Felejthetetlen élmény ma-
rad, amikor Zebegényben séta-utvonal javaslatot kértek
volna t6led, Te pedig egy egész napos és tébbhelyszines
programot gondoltél ki mindannyiunk széamara, aminek
megkoronazasaként az otthonodban is vendégul lattal
minket.
Tisztelettel és baratsaggal,
Horvath Adam
egyetemi tanarsegéd
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Szakmai és tudomanyos életrajz

SZEMELY! ADATOK:

Név: Dr. Fehér Istvan

Sziiletési név: Fehér Istvan

Sziiletési datum: 1942. majus 8.

Hely: Pilismarét

Csaladi allapot: NGs,

felesége Fehér Istvanné (Semjén Klara),
Hazassagkotés idopontja 1973. oktéber 20., Budapest
Gyermekei: Istvan (1974) és Nora (1977)

Képzés, képzettség, munkahelyek és beosztasok

1948-1956
1956—-1960

19601961

1961-1965

1965—1966

1966—-1967
1968-1969

1969-1970

1970

Altalanos Iskola, Pilismarét

Tancsics Mihaly Mez8gazdasagi Technikum,
Vac, okleveles mez6gazdaséagi technikus
Gyakornok, Tangazdasag, Vac
Agrartudomanyi Egyetem, Mez8gazdasagi
Tudomanyi Kar, okleveles agrarmérndk
(1962—-1965)

Gyakornok, baromfitelep-vezet§ helyettes,
Baromfiipari Orszagos Vallalat mezdgazda-
sagi Uzeme, Racalmas

Baromfitelep-vezetd, Kunszentmiklos
Szakel6ado, Baromfiipari Orszagos Vallalat
Mez6gazdasagi és Felvasarlasi Osztalya,
Budapest

Oszténdijas, Institut Agronomique Mediterra-
néen de Montpellier, Franciaorszag, poszt-
gradudlis képzés agrarkézgazdasag, agrar-
fejlesztés, tervezés, menedzsment és
marketing

Szakel6ado, Baromfiipari Orszagos Vallalat
Mez6gazdasagi és Felvasarlasi Osztalya,
Budapest
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1971-1978

1978-1979

1979-1981

1982-1988

1985

1986

1989-1997

1989

1997

1997-1998

1998
1999-2000

Gazdasagi tanacsos, Termel6szdvetkezetek
Orszagos Tanacsa, Kbézgazdasagi F6osz-
taly, Budapest

Magyar Kereskedelmi Kamara kulkereske-
delmi tovabbképz§ tanfolyama

Igazgato, Agrober-Agroinvest Exportfévallal-
kozé Iroda, Budapest

Fejlesztési és kooperacios fémérnok, Petdfi
Mez6gazdasag TermelSszévetkezet, Duna-
varsany

FAO szakért6-konzultans, Niger, Mezégaz-
dasagi Minisztérium

Vilagbank, konzultans szakértd,
Algéria-USA, Washington

Egyetemi tanacsos, tantargyfelelds, egyete-
mi Szaktanacsado Bizottsag elndke, nemzet-
kdézi konzultans, Go6doll6i Agrartudomanyi
Egyetem VezetS- és Tovabbképzd Intézet,
Tovabbképzési és Tanacsadasi Osztaly
Projektvezets, Export Marketing és Me-
nedzsment tovabbképz4 tanfolyam, (Vilag-
banki hitel technikai tdmogatas finansziro-
zés) Dublini Egyetem, Marketing
Tanulményok Intézete, irorszag

PhD kézgazdasagtudomany, G6doll, Agrar-
tudomanyi Egyetem, Kdzgazdasagtudoma-
nyi Doktori Iskola

Foldmdvelésigyi Minisztérium, miniszteri
kabinetiroda-vezetd, Budapest
Kézigazgatasi Alapvizsga

Egyetemi docens, Agrartudomanyi Egyetem,
Go6doll6, Gazdasag- és Tarsadalomtudoma-
nyi Kar, Agrargazdasagtani Tanszék
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2000

2001-2005

2002-2005

2005
2005-2012
2008-2009

2016-2017

2012—-

Gazdalkodasi és Szervezési Doktori Iskola,
alapité térzstagja

Egyetemi docens, tanszékvezet§, Szent Ist-
van Egyetem, G6dollG, Agrar- és Regionalis
Gazdasagtani Intézet, Gazdasagi Integracios
Tanszék

Széchenyi professzori 6szténdij 2002
Egyetemi oktatéi habilitacié, Szent Istvan
Egyetem, Godolld

Helyettes allamtitkar, Féldmdvelésigyi és Vi-
dékfejlesztési Minisztérium

Egyetemi tanar, Szent Istvan Egyetem, Go-
dollé, Marketing Intézet

Eurépai Vidéki Halézat, vezetd, Brisszel
Fulbright professzor, USA, Oklahoma &llam,
University of Tulsa és Tulsa Community
College

Emeritus professor, Magyar Agrar— és Elettu-
domanyi Egyetem,

Nyelvismeret:
Francia fels6fok és angol k6zépfok

Tudomanyos/szakmai kézéleti tevékenység,
nemzetkozi kapcsolatok:

2002-2005

2001-2004

2001-2003

2000-2004

1999
1998-2001

1997-1998

Association Internationale d’Economie Ali-
mentaire & Agroindustrielle tagja

SZIE, Nemzetkdzi Kapcsolatok Bizottsaga-
nak tagja

Gazdalkodasi és Tudomanyos Tarsasagok
Szdvetsége, Agrartagozat elndkségi tag
International Association of Experts in Rural
Tourism and Agroturism, fGtitkar

MTA kdztestuleti tagsag

BIOSPHERA, Scientific and Cultural Associa-
tion, tag

Az Agrarvallalkozéasi Hitelgarancia Alapitvany
tarselndke
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1995-2000

1995—

1992-1996

1991-2000

1991-2000

1991-2000

1969-1985

EAAE (European Association of Agricultural
Economists), tag

GodoliSi Didkok Barati Egyesuletének alapitd
tagja

Godollsi Agrartudomanyi Egyetem Szakta-
nacsadasi Bizottsaganak elndke

Magyar Agrarkdzgazdasagi Egyestulet elndk-
helyettese

Magyar Farm Menedzsment Fejlesztési Ala-
pitvany elndkségi tagja

International Farm Management Association,
tag

MAE Uzemszervezési Tagozatanak vezet6-
ségi tagja

Kitlintetések, elismerések

2018

2015
2015

2012

2012
2006

2010
1998

1985

1982

Doktori Iskolaért Emlékérem, Szent Istvan
Egyetem

Aranyoklevél, Szent Istvan Egyetem

Pro Negotio Universitatis, elismerd oklevél,
Szent Istvan Egyetem

Diszoklevél 70. szlletésnap alkalmabdl,
Szent Istvan Egyetem

Pro Facultate dij, Debreceni Egyetem
Emlékérem, Mez6gazdasagi Szévetkezbk és
Termel8k Orszagos Szévetsége

Apaczai Csere Janos-dij

Francia Koztarsasag Mez6gazdasagi Erdem-
rend tiszti fokozata a Magyar és francia me-
z8gazdasagi oktatds, kutatds és gazdasagi
egylttm(ikddésben elért eredmények elisme-
réseként

Szdvetkezeti Kivaldé Dolgozd, Dunavarsany,
Petéfi MGTSZ

MAE Aranykoszorus jelvény
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Tanacsadoi megbizasok

Nemzetkozi szervezetek:

FAQ, Vilagbank, EU, ILO, UNIDO, OECD, USAID részéré|
a fejl6dé és a Kbzép-Kelet Eurdpai orszagokban (Niger, Al-
géria, Tunézia, Iréan, Ukrajna, Moldavia, Lettorszag, Litva-
nia, Bulgaria, Lengyelorszag, Horvatorszag, Albania, Ro-
mania, Magyarorszag).
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Multinaciondlis vallalatok részére végzett tanacsadoi
szakért6i munka: (CORA, BUNGE, Price Waterhouse).
Tdbb mint harmincéves tanacsadoéi gyakorlat, jelent8s in-
tézményfejlesztési hazai és nemzetkdzi gyakorlat agrar-
kdézigazgatds modernizéldsaban (Lettorszag, Litvania,
Gruzia, Moldavia, Ukrajna, Azerbajdzsan).

[T [ [

Szelektalt szakmai és szakértGi tevékenységek

1986

Vilagbank, Washington (USA); Algéria agrarfejlesztési projekt értékelése és fejlesztési javaslatok véleményezése

1986

ILO, Torino (Olaszorszag); Fejl6d6 orszagok szdvetkezeti vezetdinek tovabbképzése, egyhetes el6adassorozat a szévet-
kezetek mikddésérdl, fejlesztésérol

1987

FAO, Réma (Olaszorszag): A nigeri kormany részére agrarfejlesztési program kidolgozasa (300 millio USD)

1989-1990

Vilagbank, Washington (USA); szakért6i munka Magyarorszagon, Integralt Mezégazdasagi Export (100 milli6 USA dollar
OsszegU) projekt kidolgozasa

Vilagbanki Agrarkorszer(sitési Export Projekt felulvizsgalata

Vilagbanki Kereskedelemfejlesztési Projekt el6készitése, melynek célja volt a nagykereskedelem, kiskereskedelem és aru-
t6zsde fejlesztése, a privatizalasi folyamat kidolgozasa

1990

Olaszorszag, a Vilagbank szervezésében agraripari fejlesztési szeminarium. Szakmai anyagok véleményezése, tovabb-
képzési tananyagok kidolgozasa és publikalasa

1991

Magyarorszéag, részvétel az EU-PHARE &ltal finanszirozott Mezégazdasagi Tanacsadoi Projekt tananyaganak kidolgoza-
saban és a program oktatoinak képzésében

Nemzetkdzi szakértéi csoport tagjaként a Vilagbank EK-PHARE megbizasabdl tanulmany készitése a mezégazdasagi
pénzlgyi intézmények Magyarorszagi helyzetérdl és fejlesztésérél, mely a Takarékszévetkezeti Halozat fejlesztését ala-
pozta meg

Nemzetkdzi szeminarium szervezése Magyarorszégon a Vilagbank megbizasabdl , Az agraripar fejlesztése Kbzép- és Ke-
let-Eurépaban” cimmel

Projektvezet6ként hét honapos ,agraripari konzultans” tovabbképzé tanfolyam szervezése 30 franciaul beszél6 magyar
szakember részvételével. A projektet a francia kormany finanszirozta

1992

Magyarorszag: EK-PHARE megbizasabdl tanulmany készitése az EK vidékfejlesztési politikajarol és médszereirdl
Tovabbképzés és tanulmanyut szervezése az FM Hivatalok vezet8inek Franciaorszagba a megyei agrarintézmeényi rend-
szer mikoddésének tanulmanyozasara
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1993

Vet6émagmarketing és privatizacios tanulmany készitése és tovabbképzé program megvaldsitasa

Stratégiai akcidterv kidolgozasa 10 agrar- és 2 élelmiszeripari vallalat részére, tovabbképzési program megvaldsitasa
Stratégiai akcidterv kidolgozasa 10 agrar- és élelmiszeripari vallalat részére tovabbképzési és konzultaciés moédszerekkel
EK-PHARE és FM megbizasabdl tanulmany készitése a holding tipusu szdvetkezeti modell alkalmazasanak hazai lehet6-
ségeir6l

Az Olajndvények Terméktanacsa részére tovabbképzés és tapasztalatcsere szervezése Franciaorszagban

FM Koézgazdasagi F6osztaly felkérésére részvétel az OECD-szakért6k altal készitett agrarpolitikai tanulmany vitajan és
véleményezésén

A nemzetkdzi Farm Menedzsment Szdvetség (IFMA) IX. Budapest—-Godollé kongresszusi szervezébizottsag tagja

1994

Franciaorszag, Solagral, Montpellier, konferencia, el6adas az agrar-kulkereskedelemrdl, atalakulasardl és az agrarpolitika-
rol

Részvétel egy nemzetkdzi szakértéi csoport munkajaban az EBRD (Eurdpai Fejlesztési Bank) megbizasabdl, tanulmany
készitése a husipari t6kebefektetések magyarorszagi lehetéségeirdl

Szakeért6i kdzrem(ikddés vilagbanki szakértéi csoport munkajaban, melynek feladata Magyarorszag agrarpolitikajanak atte-
kintése és értékelése

Békés megye agrarstratégiai programjanak kidolgozasa, a Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany megbizasabol, PHARE
projekt

Tanulmanyut és tovabbképzés szervezése a legjelentésebb sertéstermeld integraciok részére, egyittmiikédve az lowai
Allami Egyetemmel (USA)

Szakmai tanulmanyut szervezése az olajos névény termékpalya tanulmanyozasara Franciaorszagban, beleértve a kutatas,
termelés, szaktanacsadas kérdéskoéreit és az intézményi hattér tanulmanyozasat is

A megyei FM hivatalok munkatarsai részére tanulmanyut szervezése Franciaorszagba a megyei vidékfejlesztési kozpontok
franciaorszagi tapasztalatainak megismertetésére és a hazai megvaldsitasi lehetéségek tanulmanyozasa.

A tanulmanyut témaja a farmmenedzsment, vidékfejlesztés, diverzifikacio, kdnyvvitel és a marketing kérdéseire is kiterjedt.

1995

Magyarorszag, EU-Phare project, Evaluation and Review of Rural Credit Guarantee Found

1996

PHARE — FM tovabbképzd szervezése az allami tulajdonhéanyaddal rendelkezd agrarvallalkozasok vezetdi részére. Prog-
ramfelelés marketing és termelésmenedzsment témakdrékben.

Tanulmanyut szervezése agrarkamarai szakért6k részére Portugdliaba. A tanulmanyut célja tapasztalatok szerzése az
EU-csatlakozas el6készitésérdl.

Az agrarfinanszirozas és -fejlesztés franciaorszagi tapasztalatainak megismerésére tanulmanyut szervezése az Agrarval-
lalkozasi Hitelgarancia Alapitvany kuratériuma részére.

Kutatasi program kezdeményezése OMFB-TET tdmogatassal, egyittmiikédve a Perugiai Egyetemmel a vidékfejlesztés
lehetéségei témakdrben.

1997-1998

Az FM megbizasabdl, az algériai Mez6gazdasagi Minisztérium meghivasara el6adas tartdsa a magyar mezégazdasag at-
alakulasi és privatizacids tapasztalatairol.

A Vilagbank megbizasabdl harom hénapos tanacsadéi munka végzése az Ukran Mezdgazdasagi Minisztérium funkcionalis
tevékenységének atvilagitasara és szervezetének atalakitasara.

Részvétel és elbadas tartasa a FAO, Vilagbank és EU altal szervezett konferencian ,International Regional Trade Policy:
Lessons for EU Accession in Rural Sector” cimmel, Budapest, 1998. junius 20-23. El6adas cime: Livestock inputs in Hun-

gary.
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1999

Tanulmany készitése a moldovai agrarvallalkozasok helyzetérdl és fejlédésiik akadalyozé tényezbir6l az USAID és a Vilag-
bank finanszirozasaban.

Szakért6i tanulmany készitése a lettorszagi Mezégazdasagi Minisztérium miikodésérdl és szervezeti atalakitasardl a Vilag-
bank megbizasabdl.

Részvétel a Vilagbank és a FAO altal szervezett szeminariumon. ,Structural Change in the Farming Sectors of Central and
Estern Europe: Lesson and Implication for EU accession”, Varsd, 1999. junius 26—29.

El6adasok tartdsa a GAK Kht. szervezésében ,,Az EU alapismeretek agrargazdasagi és érdekképviseleti szakemberek ré-
szére” tovabbképz6 tanfolyamokon.

El6adas tartasa az Eurdpai Tanulmanyok Kézpontja megbizasabdl ,Az EU Alapismeretek agrargazdasagi és érdekképvi-
seleti szakemberek részére” cimmel.

2000

Részvétel a FAO szervezésében rendezett szakértdi tandcskozason a kdvetkez6 témaban: ,Impact of Structural Adjust-
ment Programmes on Family Farms in Central and Eastern Europe. Budapest 2000. januar 20-23.

Tanulmany készités a franciaorszagi féldpiacrdl, intézményrendszerrél és strukturapolitikardl. Vildagbank megbizasabdl.
sFunctioning of the land factor Market” (opportunities and constraints for farming sector restructuring).

A litvaniai agrarintervencios szervezet miikédésének felllvizsgalata és javaslatok kidolgozasa. Vilagbanki szakértéi munka.
Nemzetkdzi szemindrium szervezése a FAO megbizasabdl: Marketing informacids rendszerek K6zép- és Kelet-Eurépaban.
Budapest.

Részvétel és el6adas tartasa a XXIV. (IAAE) Nemzetk6zi Agrarkdzgazdasz Konferencian, Berlin, Humboldt Egyetem. El6a-
das cime: ,Meeting EU Standarts in Eastern Europe: The Case of Hungarian Agri-Food Sector”.

El6adas tartasa a szaktanacsadok tovabbképzésén, a SZIE Vidékfejlesztési és Szaktanacsadasi Kdzpont szervezésében,
+EU ismeretek, el6csatlakozasi Program” cimmel.

Tovabbképzés szervezése és elbéadas tartasa Ukran kormanyszakérték részére, ,A mez6gazdasag adossagkezelése” cim-
mel.

El6adas tartdsa a ,Generacionk és az EU” cimmel rendezett konferencian. El6adas cime: Vidékfejlesztés és a regionalis
szemlélet, Mosonmagyarovar.

2001

Részvétel és el6adas tartasa Lengyelorszagban, a Vilagbank szervezésében ,Land factor market in France and in Hungary”.
Részvétel és el6adas tartdsa az UNIDO és CEl szervezésében rendezett Szeminariumon Belgradban, melynek programja a
~Sustainable technological Development of CEI Countries”.

Részvétel a FAO altal szervezett szemindriumon Pragaban, melynek témaja ,,Az agrar-érdekképviseletek szerepe és miiko-
dése Kozép- és Kelet-Eurépaban”.

Részvétel, el6adas és poszter bemutatdsa a FAO és az Eurdpai Allattenyészték Szovetsége (EAAP) &ltal szervezett szemi-
nariumon, ,Livestock farming Systems in the Central and Eastern European Countries”, Budapest, augusztus 22—28.

Angol nyelvi tanulmany készitése az UNIDO és Central European Initiative részére ,,Sustainable Agro-Industry Development
Prospect for Hungary” cimmel.

El6adas tartasa a Szent Istvan Napok keretében rendezett ,Helylink a régiok Eurépajaban” cim(i konferencian. El6adas cime
LA francia féldpiac mikoddése és tanulsagai az EU tagjeldlt orszagok szamara”.

El6adas tartasa az Agrarszakoktatasi Intézet felkérésére az agrar-szakkdzépiskolak igazgatdi és szaktanarai részére , Az
agrarpolitikai kihivasok” cimmel. 2001. oktober 4-5.

Oroszorszagi baromfiipari szakemberek részére egyhetes tovabbképzés a baromfiipar privatizacidja és a baromfi-termékpa-
lyak szervezése témakorokben.
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2002

El6adas 20 alkalommal az FVM altal szervezett tovabbképz6 tanfolyamokon (3-5 nap), felkésziilés az EU-tamogatasok
fogadasara az élelmiszer-beruhdzasok tertletén (500 f6).

Egyhetes tovabbképzés szervezése és elbadas tartasa a mez6gazdasag atalakulasardl 25 ukrajnai szakember részére
USAID projekt keretében.

Tananyag kidolgozasa és szeminariumon valé el6adasa az EU integralt vidékfejlesztési politikdja és az elécsatlakozasi
alapok (SAPARD) témakdrben a Szent Istvan Napok keretében.

El6adas tartdsa a kisbéri Bakony Vidéke Gazdakér és a Pannonia Régié Kht. felkérésére, 2002. junius 7., el6adas cime:
Hogyan érinti a magyar gazdakat az EU-csatlakozas?

Részvétel és el6adas tartasa a Regional Workshop on Land Issues in Central and Eastern Europe and the CIS, Budapest
2002. aprilis 3—6. El6adas cime: Land and property taxation in a framework of decentralized governance: Hungarian expe-
rience.

2003

Tanacsaddi tevékenység, Moldavia, EU TACIS program keretében, Functional review and study for Strategy for Improving the
Agricultural Research and Development System in the Republic of Moldova Functional review and study for Strategy for Imp-
roving the Agricultural Research and Development System in the Republic of Moldova.

EU témakorokben 12 alkalommal tajékoztatas és vitavezetés a Budapest Radié EU-népszavazast tdmogaté miisoraiban
Moldovai szakért6k részére 6tnapos tovabbképzés az agrar- és vidékpolitika, szdvetkezés, foldpiac és mezégazdasag iranyi-
tasa témakoreiben.

Az EU agrar- és vidékfejlesztési politikdja, a csatlakozas varhatd hatdsai témakérben hét alkalommal egynapos tovabbképzé-
seken el6adas és konzultacié nemzetkdzi vallalatok, bankok, vallalkozasfejlesztési alapitvanyok és a Babolna Rt. részére.
Ukrajna, nemzetkozi tovabbképz6 tanfolyamon kétnapos el6adas tartdsa az agrargazdasag vezetdinek és kutatdinak (agrar-
és vidékfejlesztési politika, agrariranyitas, foldpiac, atalakulas tapasztalatai, agrarpolitika-elemzési médszerek — benchmar-
king policy analysis matrix — témakorokben).

Részvétel EU kutatasi program elékészitésében (Belgium, Hollandia).

Részvétel és eléadas tartasa nemzetkdzi konferencian (Ausztralia, Portugalia, Kina).

Plenaris el6adas tartasa az Egerben rendezett nemzetkdzi szaktanacsadoi konferencian — résztvevék szama 120 f6, 23 or-
szagbol.

2004

Részvétel harom hazai tudomanyos konferencian (Mosonmagyardvar, Keszthely, Kecskemét).

SAPARD félidés fellilvizsgalata, intézményi miikodés és gazdasagi hatas elemzés, FVM-EU palyazaton elnyert szakért6i
megbizas.

Bulgaria, FAO nemzetkdzi szakért6, tanacsadas és tovabbképzés az Agribusiness témakoreiben, felkészités az EU-csat-
lakozasra program keretében (Preparation for EU Accession, Capacity Building for Sustainable Delivery of Agribusiness
Advice to Market Oriented Farmers).

2005

Armenia, Georgia, Ukraine and Moldova: El6adas és konzultacié tartdsa FAO rendezvényen. Lecturer and consultant in
FAO workshops, capacity building and institution for implementation of EU CAP-modeled farm support and market regula-
tion policies in the process of integration with the European economy and capacity building and establishment of national
institutions in areas of food quality and safety standards and animal health in the process of integration with European
economy.

Magyarorszag, szektortanulmany készitése a hazai gabonaagazatrdl az EU részére. The evaluation of The Common Mar-
ket Organisation for the cereal sector, commissioned by LMC International Ltd. for European Commission.
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2007

Magyarorszag, Budapest, Kozar: El6adasok tartasa a vidékfejlesztési projektismeretekrdl torok szakemberek részére. Lec-
turing about rural development project preparation and implementation for 15 staffs of Ministry of Agriculture and Rural
Affairs of Turkey, contracted by Euragro Agricultural Development Ltd.

Magyarorszag, Godollé: El6adas tartdsa és tanulmany készitése a kdzép- és kelet eurdpai orszagok vidékfejlesztési ta-
pasztalatairdl. lecturing in conference using EU- EDF fund for Africa, title: “Rural development experience and lessons, in
Central and Eastern Europe”.

Magyarorszag, Mosonmagyarévar: Konferencian eléadas tartasa a vidékfejlesztés és kézvetlen élelmiszer-eladasok névek-
v6 marketinglehetéségeirdl. Key speaker on rural development and extension conference: Title: Increasing marketing pos-
sibilities of direct food sale and its relations to rural development. INTRREG IlIC- RENE Conference.

Moldova, tanulmany készitése a Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium és feliigyelt intérményeinek reorganizaci-
o6jardl. Study for reorganisation of Ministry of Agriculture and Food Industry and subordinated institutions (USAID-projekt).

2008-2009

Brlsszel, az Eurdpai Vidéki Hal6zat, Kontakt Point vezet6je, Team leader of European Rural Network. Contact Point.

2009

Magyarorszag, agazati tanulmany a fehérjenévények termelésének értékelésérdl. Sector study for DG Agri, crop protein
sector assessment study, coordinated by LMC International Ltd., Oxford.

Brussels, EU-DG Research: Project evaluation: FP7-Regpot 2009 and FP7_KBBE, Transparency of food pricing.
Azerbajdzsan, Baku, tanacsaddi tevékenység a Nemzeti Kutaté Intézet értékelése és szervezeti atalakitasa, (NRICH), Vi-
lagbank megbizasa. Consultancy work on Agricultural Development Credit Project I, World Bank, the Modernization of the
National Research Institute for Crop Husbandry and Crop Diversification.

2010

Horvéatorszag: FAO tanacsadoéi megbizés, EU-csatlakozasra valé felkészités a mezégazdasagban és vidékfejlesztésben,
intézményi keretek kidolgozasa. TCD/TCCT consultant for agriculture and rural development administration and institutions.
in the Ministry of Agriculture and Fishery and subordinated organisations.

2011

Romania: Fiatal és félig 6nellatd gazdak tovabbképzése, agrarpolitikai marketing-el6adasok, konzultaciok. Vocation training
for Young Farmers/Semi Subsistence Farmers within the Romanian Rural Development Programme 2007-2013. Topics:
Agricultural policy and food marketing, Managed by GBI Consulting, Vienna.

2012

Albania: FAO tanacsaddi megbizas, vidékfejlesztési projektek kidolgozasa. Technical assistance to prepare rural develop-
ment pilot projects, capacity building, training and advisory work, FAO assignment.

Romania: Fiatal és félig 6nellaté gazdak tovabbképzése, agrarpolitikai marketing eléadasok, konzultacidk. Vocation training
for Young Farmers/Semi Subsistence Farmers within the Romanian Rural Development Programme Topics: Agicultural
policy and food marketing, Managed by GBI Consulting, Vienna

2013

Ukrajna: El6adas tartasa az élelmiszerpiacok és min6ségi szabvanyok valtozasa az EU-csatlakozés soran, a nemzeti intéz-
meények kialakitasa. Lecture on Establishment of national institutions in areas of food quality and safety standards and
animal health in the process of integration with European economy (Hungarian experience in Accessing European Food
Market) Organized by American and Ukrainian Chamber of Commerce.

Franciaorszag, Agro-Paristech, Parizsi Agrartudomanyi Egyetem, Konferencian val6 részvétel és el6adas tartasa a révid
élelmiszerlanc témakorben. Participation in a conference on - Les Circuits Courts de Proximité, Renouer les liens entre
territoires et consommation alimentaire, « Un exemple d’exploitation agricole dans les circuits courts Une analyse compa-
rative entre la Hongrie et la France »

Magyarorszag, Budapest, FAO-rendezvényen moderator tudasétadas és partnerség Eurépaban és Kézép-Azsidban. Par-
ticipation and moderator on Workshop on Developing Knowledge Sharing Partnerships in Europe and Central Asia. organi-
zed by FAO Regional Office for Europe and Central Asia, Budapest.

Brisszel, EU kutatasi palyazatok értékelése. EU DG Research evaluator for applications of less developed regions in
Europe, pilot programs of the so called ERA Chair initiatives.
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2014

Magyarorszag, Budapest, EU FP7 Project konferencian eléadas — Livestock sector in Hungary, policy in relation to food
production, efficiency, soil productivity, main initiatives to increase food production. Animal Change Workshop on Livestock
and Climate Change 30th to 31st October, Budapest,
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opment international de I'entreprise agro-alimentaire” és
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el6adasok tartasa MSc agrarmérnok képzés.
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2015. USA, Kentucky allam, Murray State University,
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Fehér, Istvan (szerk.) és Horvath, Adam (szerk.) (2018):
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szag: Szent Istvan Egyetem Egyetemi Kiadd, pp. 198—-216.
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98-117., 20 p. ISBN: 9789632697451

Fehér, Istvan; Horvath, Adam és Mihaly, Nikolett (2018):
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Tanulmanyok a vezetés és humanmenedzsment témakori-
bdl Nemes Ferenc 75. szlletésnapja tiszteletére. Godolls,
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Contemporary Issues and Practices. Rijeka, Croatia: In-
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2011

Fehér, Istvan (2011): Ups and downs of the Hungarian Ag-
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Kopcsay, Laszld; Lehota, Jozsef; Stauder, Marta; Szakal,
Zoltan et al. (2010): Kereskedelmi Ismeretek. Szakkdnyv.
Budapest, Magyarorszag: Szaktudas Kiadé Haz, 147 p.
ISBN: 9789639935419

2009
Fehér, Istvan (2009): Direct Marketing Practice in Hungarian
Agriculture. Kdényvfejezet. Agricultural Marketing (pp.180—
190). The Icfai University Press, ISBN: 9788131424834
Fehér, Istvan; Komaromi, Nandor; Konkoly, Mihaly; Leho-
ta, Jézsef; Papp, Janos; Szabd, Zoltan; Szedlak, A. és Szol-
noki, Gergely (2007): Marketing Export du vin. G6doll6, Ma-
gyarorszag: Szent Istvan Egyetemi Kiadd. ISBN: 9639483737
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In Lang, Istvan és Csete, Laszl6 (szerk.), Min6ség és ag-
rarstratégia. Budapest, Magyarorszag: Magyar Tudoma-
nyos Akadémia, pp. 303-312., 10 p. ISBN 9635081006
Fehér, Istvan (1999): Vidékfejlesztési politika Magyaror-
szagon. Oktatasi anyag. G6doll6, Magyarorszag: G6dollGi
Agrartudomanyi Egyetem (GATE).

1994
Fehér, Istvan (1994): Agrarmarketing szerepe a szakta-
nacsadasban. Kézikdnyv. pp. 49—61. In Zemankovics, Fe-
renc (szerk.), Szaktanacsaddi kézikdnyv. Keszthely, Ma-
gyarorszag: PATE Georgikon Mez8gazdasagtudomanyi
Kar.

Fehér, Istvan és de Groot, Johanna (1994): Sertéste-
nyésztési szaktanacsadok kézikényve: HUDEFONEHEM
(Hollandia). Szaktanulméany. Budapest, Magyarorszag:
Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany.

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 233

| 233

1992
Fehér, Istvan; Fekete, Ferenc (szerk.) és Husti, Istvan
(szerk.) (1992): Uzleti terv készitési utmutatd agrar-izleti
véllalkozasok vezetdi és tanacsadoi részére. Kézikdnyv.
Godolls, Magyarorszag: Godollsi Agrartudomanyi Egye-
tem, Vezet6- és Tovabbképzd Intézet, 64 p.

A Magyar Tudomanyos Akadémia MTMT nyilvantarta-
séban szerepl§ adatok Osszefoglaldé tablazatai (2022.
marc. 18.)

MTMT koézlemény és idéz6 d6sszefoglald tablazat

Fehér Istvdn adatai (2022. 03. 18.)

Kézlemény tipusok Szama Hivatkozasok®
Tudomanyos kdzlemények Osszes | Rész- | Figget- | Osszes
le- len
tezve

l. Tudomanyos 45
folyéiratcikk
kilféldi kiadasu
szakfolydiratban 9 19 20
idegen nyelven
kulfoldi kiadasu szakfolydirat-

0 0 0
ban magyar nyelven
hazay kiadasu szakfolydirat- 8 18 20
ban idegen nyelven
hazai kiadasu szakfolyodirat- o8 30 34
ban magyar nyelven
Il. Kényvek 16 - - -
a) Konyv, szerzéként 10 — — —
idegen nyelvd 2 1 1
magyar nyelvi 8 11 16
b) Kényv, 6 B i .
szerkeszt6ként?
idegen nyelvi 1 - -
magyar nyelvi 5 - —
lll. Kényvrészlet 30 - - -
idegen nyelvi 16 15 15
magyar nyelvd 14 5 5
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V. Konferenciakézlemény |smeretterieszt6 miivek 0 - — —
folyéiratban vagy 75
konferenciakétetben Folydiratcikk 0 0 0
idegen nyelvi 36 5 5
Kényvek — 0 0 0
magyar nyelv( - 39 4 6
Tovabbi
- - - . ’ P - 0 0 0
Kozlemények 6sszesen ismeretterjeszté mivek
(-1v) 166 108 122
e Ko6zérdekii vagy nem | 0 0
Absztrakt? 7 4 5 besorolt miivek®
Tovabbi kézlemények’ 0 0 0
Kutatasi adat 0 0 0
Egyéb szerz6ség® 0 0 0
Tovabbi tudomanyos
fiveks 124 10 10 Idéz6k szerkesztett
miivek b - - 3 3
miivekre
E"sslzes 'tudoményos 297 122 137 Idéz§k t?isszertéciéban, _ . 30 30
6zlemény egyéb tipusban
. . 5 . . . ~ - ra
Hirsch index 6 Osszes kozlemeny 316 157 172
és Osszes idézoik
Oktatasi miivek 18
Megjegyzések:
Fels6oktatasi mivek 16 --- --- --- " A hivatkozasok a disszertacié és egyéb tipust idézSk nélkiil szamolva. A disszer-
tacio és egyéb tipusu idéz6k dsszesitve a tablazat végén talalhatok.
Fels6oktatasi tankényv . 1 0 0 2 Szerkeszt6ként nem részesedik a kdnyv idézésébdl
idegen nyelvi 3 Csak a tudomanyos jellegii absztraktok.

B . R 4 Minden tovabbi még el nem szamolt tudomanyos mu (kivéve alkotas vagy oltalmi
Felsoktatasi tankonyv - 8 0 0 forma), ahol a szerz6: szerz6, szerkeszt6, kritikai vagy forraskiadas készitGje
magyar nyelv( szerzéségu.

FelsGoktatési tankonyv B 0 0 0 5A dlssze!'taaok ?s egygb ,t’lpusg |f1ezok,n<.alkul sz.amolv.a. A sor értéke az ,Osszes
része idegen nyelven tudomanyos kézlemény” sor idézettségi adatait veszi alapul.
6 Minden Kodzérdekl, Nem besorolt jellegl kdzlemény, ahol a szerz§ nem egyéb
FelsGoktatasi tankényv szerz6ség( szerz6.
. - 7 0 0 . . . " . . . .
része magyar nyelven 7 |de értve minden olyan miivet, mely a tablazat mas, nevesitett soraiban nem kertilt
Osszeszamlalasra.
Oktatasi anyag 2 2 2 8 Minden olyan egyéb szerz6ségii mu, ahol a szerz6 nem: szerzé, szerkesztd, kriti-
A . kai vagy forraskiadas készit6je szerz6ségu.
Oltalmi formak 0 0 0
Alkotas 0 0 0
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Fehér Istvan szakirodalmi munkassaganak 6sszefoglalasa
MTA IV. Agrartudomanyok Osztalya (2022.03.22.)
Hivatkozasok'
p z 2 Koézlemények . < . P
Tudomanyos és oktatasi . Kézlemények | Hivatkozasok'
= E fokozat (PhD) fokozat (PhD) utan? = ..
kézlemények utan (1997) osszesen osszesen
(1997)
Folyéiratcikk, lektoralt
szakfolydiratban, teljes® £ 69 e 74
ebbdl els6 vagy utolsé szerzé 36 69 43 74
magyar nyelvi cikk 20 29 27 34
magyar nyelvi cikk osztalylistas
folydiratokban I el A e
idegen nyelvi cikk IF-os 1 6 1 6
szakfolydiratban
idegen nyelvi cikk nem IF-os
szakfolydiratban e e e e
idegen nyelvi cikk osztalylistas
@ folyéiratokban “ 3 & 3 @
idegen nyelvi cikk hazai
szakfolydiratban e A £ .
Konferencia k6zlemény 0 o 0 .
folyoiratban (teljes)
magyar nyelvid 0 --- ---
idegen nyelvi 0 0
Szakkonyv 8 17 10 17
magyar nyelvl, egy szerz6s 2 8 S 8
magyar nyelvd, tébb szerzés 4 8 5 8
idegen nyelvl, egy szerz8s 0 0 0 0
idegen nyelvd, tébb szerz6s 2 1 2 1
Szakkonyv, szerkesztoként 5 - 6 ---
magyar nyelvi 4 --- 5 ---
idegen nyelvi 1 1
Koényvfejezet 30 21 31 21
magyar nyelvl, egy szerz6s 9 0 10 0
magyar nyelvd, tébb szerz6s 5 5 5 5
idegen nyelvl, egy szerz8s 6 4 6 4
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Felsdoktatasi tankoényv, jegyzet

egy szerz6s

tébb szerz6s

Fejezet fels6oktatasi tankényvben,
jegyzetben

egy szerzds

tébb szerzés

Szerkesztett felsoktatasi
tankényv és/vagy jegyzet

Tanulmany- vagy konferenciako-
tetben megjelent konferencia
kézlemény (proceedings)

58

75

magyar nyelvi

34

39

idegen nyelvi

24

36

Osszes tudomanyos és oktatasi
kézleményeinek szama

154

182

Tudomanymetriai adatok

A tudomanyos foko-
zat utan (1997)

Osszesen

Fliggetlen hivatkozasok szama

94

99

magyar nyelvi

42

47

idegen nyelvi

52

52

hivatkozasok nemzetkozi adatbazi-
sokban (WoS és/vagy Scopus)*

16

16

Hirsch-index’

Ismeretterjesztd kézlemények
szama

0

ismeretterjeszt6 kdnyvek

0

0

egyéb ismeretterjeszt6 mlivek

0

0

Szabadalmak, oltalmak®

Fokozat utan (1997)

Osszesen

hazai

0

0

kalféldi

0

0

Megjegyzések:

1 disszertaciok és egyéb tipusu hivatkozasok nélkil

2 A tudomanyos fokozat utan: a disszertacié benyujtasanak éve utan

3 A teljes tudomanyos folydiratcikkek kdzé a szakcikk, 6sszefoglalé cikk, révid kdzlemény, esszé besorolasu folyoirat kézlemények kerlilnek a
nagy nemzetkdzi adatbazisokban referalt folydiratokban és a IV. osztdly listajan szereplé folydiratokban megjelent (lektoralt) és teljes cikkek.

4 A Web of Science-ben (WOS) és a Scopusban szerepl6 hivatkozasok: az adatbazis azonositokkal megjelélve

5 Az elismert fajtak listajat az Osztalynak listan kell bekildeni

‘ tordelt-posan 2022 80 eves masolata.indd 236

2022.05.10. 11:22:44 ‘



Kbszonetnyilvanitas

Mindenekel6tt halas vagyok és megkulldonbdztetett kdszonete-
met szeretném kifejezni a MATE vezet6inek, nevezetesen: Dr.
Gyuricza Csabanak, a MATE Rektoranak és Dr. Fogarassy
Csabanak, az Agrar-és Elelmiszergazdasagi Intézet Igazgaté-
janak, valamint Dr. Lakner Zoltannak, a MATE Gazdasag- és
Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola vezet6jének, hogy bizta-
tasukkal és tamogatasukkal lehetévé tették a 80. sziiletésna-
pom méltd meglnneplését és e kdtet megjelenését.

A 70. szuletésnapomat kdvetSen folytattam egyetemi oktatoi
tevékenységemet. Szemeszterenként heti 10-15 6rat oktattam
és a doktori iskolaban témavezetéi feladatokat is ellattam. Az
elmult egy évben a varatlan egészségi problémaim ellenére is
a vallalt feladatokat teljesitettem, az éraimat online formaban
megtartottam. Bizom abban, hogy a kovetkez8 években is
részt vehetek az oktatéi és kutatéi munkakban, ezzel is hozza-
jarulhatok a oktato és kutatdé munkatarsaim és az uj generaciok
szakmai fejlédéséhez, valamint az Agrar-és Elelmiszergazda-
sagi Intézet tevékenységének erdsitéséhez.

A t6bb évtizedes tapasztalataim jelentik szamomra az éle-
tutam értékeit. Az optimizmusom, a nehéz helyzetekben a re-
mény lehetésége jelentds erét adott ahhoz, hogy mindenkor
igyekezzek eredményes és minésegi életet élni. Az életut, amit
megtettem a Dunamenti kis falu 11-es Gtjatdl az amerikai 66-0s
utig, illetve a tagabb nagyvilag, szamos orszag és kultira meg-
ismerése - talan nem tdnik tulzasnak, hogy kozmopolitava tett,
a sz6 nemes értelmében, de mindvégig hd maradtam és visz-
szatértem gyokereimhez, hazamhoz, ahol mindig békét és
konszenzust kerestem.

A szellemi és anyagi fliggetlenségem megteremtését, auto-
ném gondolkodasom megtartasat mindig nagy értéknek tekin-
tettem, ez azonban sok aldozatot és veszteséget is jelentett
szakmai karrieremben.

A szakmai terliletem valasztasa az élelmiszer termelés- fej-
lesztés gyermekkori indittatasu, amiben szerepet jatszott az a
kérnyezet, amelyben éltem. A hét hektar fold, a termékek utja-
nak a termeléstdl a fogyasztasig valé nyomon kévetése mar
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fiatal koromban radébbentett e témak fontossagara. Hossza-
dalmas és goréngyds volt az ut eljutni a lovas ekétél a precizi-
6s, dronos ipari mez8gazdasagi termelésig. Kulénféle valtoza-
tat ismerhettem meg az élelmiszer-elosztas és élelmiszer
kereskedelem csatornainak fejlédési folyamatardl, kezdve a
kotelezd termény- és allatbeadastol, az élelmiszer kereskede-
lem hiper - és szupermarket kereskedelmi formakig, mely az
elmult évtizedben kiegészilt az alternativ, féként révid élelmi-
szer ellatasi rendszerek lehetéségeivel.

A masodik vilaghaboru utan az élelmiszerhianytdl eljutot-
tunk a tultermelés problémakéréig, a mezdgazdasagban dol-
gozok létszamanak drasztikus csOkkenésig, ami azt az lizene-
tet tartalmazza, hogy a féld, a munkaeré és a téke mellé tarsul
a tudas t6kéje és a piacra jutas lehetéseg fontossaganak felis-
merése. A verseny meghatarozo eleme az élelmiszerellatas
magas szintl rendszerének és valasztékanak.

Tanulmanyaim, tanacsadd megbizatasaim lehetéveé tették,
hogy megismerjem a hazai és vilag élelmezés-ellatasi rend-
szereinek problémait. Ezért is 6rém volt szamomra a felkérés,
hogy vezetdje legyek egy kutatécsoportnak, mely az Arab vilag
élelmiszer piacainak kérdéseivel foglalkozik. Ugy gondolom,
hogy a professor emeritusi status erre leheléséget ad.

Fontosnak itélem az egyetemink nemzetkdzi ismertségé-
nek és elismertségének javitasat, a folyamatban Iévé oktatdi
munka nemzetkdziesithetd formalédasat olyan stratégia cél-
nak tekintem, mely a j6vét jelenti a MATE szamara. Ezzel valik
egyértelmiivé a nemzetkdzi oktaték szamara is, hogy milyen
szakmai fokuszu mihely munkaba kapcsolédnak be.

Elgondolkodtatnak a nemzetkdzi tapasztalataim és megfi-
gyeléseim az egyetemek menedzsmentjének valtozasa terdile-
tén, melynek f6 eleme, hogy az egyetemek vezetése és miiko-
dése, egyre inkabb a vallalkozasi, vallalati modellhez kezd
hasonlitani. A valtozas Ujszeri és a fels6oktatas reformjanak
fontos részének tekintem. Ugy itélem meg, hogy ez jelentés
kockazatokat is jelenthet és mikddésbeli, alapvet6 zavarokat
is kivalthat.
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Azzal vigasztalom magam, hogy az id6 a legjobb mivész,
és bizom az emberi kompromisszum-képességben, az érde-
keltek egyuttm(ikddésében, a vildgos célok és eszkdzok kiala-
kitasaban. Egy plébanostdl hallottam, hogy a Papa mielétt kiad
egy enciklikat, megvitatja a hét 6rddggel, annak ellenére, hogy
okos ember igy is hozhat rossz dontést. Fontosnak itélem az
oktaték nyitottsagat és aktiv kdzrem(likddését a valtozasok
megvaldsitasaban. Egyértelm( szamomra az atlathatésag, az
elszamoltathatésag a teljesitmény 6sztdnzés és motivacidinak
vilagos feltételeinek kidolgozasa, valamint a koéltség-haszon
szemlélet alkalmazasa.

Jelentds figyelmet szenteltem a hallgatok felkészitésére és
ellattam hasznos ismertekkel 6ket, hogy minél sikeresebben
hasznaljak ki a rendelkezésre allé 6sztdndijas lehetéségeket.
Tapasztalataim alapjan ezt feltétlendil fontosnak itélem ahhoz,
hogy sikeresen megtalaljak helylket az adott multikulturdlis
kérnyezetben, ahol a nyitottsag, az empatia és a rugalmas al-
kalmazkodas a siker f6 tényezdje.

Taldn manapsag aggaszt, hogy hazamban a megosztott-
sdg, az irigység, a széthuzas és a kirekesztés folyamata széle-
sedik. Sokkal inkabb azt szeretném, ha az emberek kdzotti
szolidaritas, a segit6készség és az empatia, az igazsagossag
er6sddne, és csdkkenne vagy megszlinne az elutasité diszkri-
minacio. Tovabba j6 lenne, ha minél tébben elfogadnak az eu-
ropai értékeket és a rendszervaltas sikerrel zarulna. Az eurd-
pai integracio id6t vesz igénybe. Tudomasul kell venniink, hogy
Eurdpa szamara — beleértve a mi hazankat is - nincsen mas ut.

Vallom, hogy Eurdépa barmennyire is heterogén és ezer-
arcu, térténelmileg azonos kulturalis-gazdasagi tér, amely
csak, mint ilyen veheti fel egyutt a versenyt a globalizalédé
vilagunkban, akar szeretjik, akar nem, a globalizalédas hata-
sa folytatddik. Ezt csak dnkorlatozott szuverenitas mellett le-
het megvalésitani.

A kdzelmult krizisei, a Covid-19 jarvany az Ukran-Orosz ha-
boru hatasainak kezelése megerGsitette az erés Eurdpa megva-
I6sitasanak szikségességét. Aggodalomra ad okot a varhato
kedvezétlen hatasok szerepe a fenntarthatd élelmiszergazdasa-
gi rendszerek muakddésére, féként a varhatd mutragya ellatés
zavaraira, az élelmiszerhianyra és a magas aremelkedésekre.

Amennyiben figyelembe vesszik, hogy az emberiség egyik
legfontosabb hosszu tavu célkitlizése az élelmiszer fenntartha-
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tésag javitasa, ehhez olyan agrarpolitikai célok sziikségesek,
melyek a fenntarthaté élelmiszer-termelés és -fogyasztas kér-
dése nemcsak az élelmiszer-ellatas biztonsagat foglalja maga-
ban, hanem a kérnyezetbaratabb, ellenalloképesebb, egészsé-
gesebb és méltanyosabb élelmiszerrendszerek kialakulasat is.

Az EU ismert stratégidja, ,a termel6tél az asztalig” azt a célt
szolgalja, hogy fenntarthatdéva tegye az unios élelmiszerella-
tast, garantalja az élelmezésbiztonsagot, és védje mind az em-
berek egészségét, mind a természetet. Ezeknek a céloknak az
elérésében egyetemiinknek kulcs szerepet kell vallalni, a hazai
élelmiszergazdasag alkalmazkodasat segiteni a tervezett és
elére nem latott valtozasokhoz.

Zaré gondolatként, szeretném ismételt koszdnetemet kife-
jezni - részletes felsorolast mellézve - mindazoknak, akik fiatal
korom 6ta tamogattak, baratsagukkal segitettek abban, hogy
megélhettem és egyltt meglnnepeljik a kerek 80. évfordulét.

Kiloén kdszonet illeti csaladomat, feleségemet, a biztonsagot
ado csaladi hattérért, a tamogato évtizedekért.

A kdnyv kiadasat tamogatdknak ezuton fejezem ki kdszéne-
temet az alabbi intézményeknek:

Martongenetics Vallalatcsoport

Kunmadaras Mez6gazdasagi Kift,

Arundo BioEnergy Ltd.

Magyar Agrarkézgazdasagi Egyesilet

Tovabba halas kdszénetet érdemelnek mindazok, akik a
kényv el6készitésben kézrem(ikddtek: Dr. Beke Judit, Lengyel
Zoltan, Menyhart Csaba és Hanula Gabor, valamint a Szent
Istvan Kiadé dolgozéi és a szinvonalas nyomdai munkat végzé
munkatarsai.

Minden kedves olvasénak — rokonaimnak, kollégaimnak,
barataimnak és hallgatéimnak egyarant - szeretettel ajanlom
ezt a kotetet és remélem, hogy nem csak érdekesnek, de tanul-
sagosnak is tartjak majd mindazt, amit életutam soran tapasz-
taltam. Orémmel osztom meg tapasztalataimat, élményeimet
mindenkivel és sikeres, élményekben gazdag életutat kivanok
mindenkinek.

Go6dolls, 2022. majus 8.

1

/ Dr. Fehér Istvan
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Lehetséges marketing stratégia az ehetd rovarok fogyasztasanak névelése érdekében
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